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 الملخص:

 اطبلعاااااة تنااااالور ة الواااااة ة ياااااا  ة ماةالاااااة ا ال ة بناااااأ ة مل،اااااا   ااااا  ة لولباااااة   ااااا    ة  ااااال  

 اةلآ للت ة مفتلض ة قللم ب ل حللل ذ أ. نشلط ل 

 ظ الهااال  اتااا ة للت لحلاااس تياااع  ص ااا  تاصااالق مشااا، ة ة ياااا  ة ماةالاااة ا ة بحاااس  ااا  ةيااابل  

بلااا  اشااالة  مااال تقاااام بااا  مااان مااان  ااا ل    ااا  ة بلنااا  ةيوتصااال   اة مااال   اة مبتمااا  بشااا،ل  ااالم 

اتمالااال  عم لاااة ةياااتللة  ة يااا   بايااال ل م ل فاااة    ااالةق  بطللقاااة  لااال منظماااة  ة عمااا ت ةببنبلاااة

ة عم اااة  ولماااة  ااا  تلةبااا م ت اااق ة عاةمااال ةيوتصااال لة ةب ااالس امل مااا س ميااالهمت ل مااا  ة مصااال لة.

ةياااتقلةل تااا    ة يااا    اة تااار لل   ااا االااال ع معااا يت ة ت ااا م   ة مح لاااة مقلبااال ة عمااا ت ةببنبلاااة 

    ب  .اة ميتال ةت 

  لهااال اة حااا  مااان ة ياااا  ة ماةالاااة     تعلمااال مااا اتبحاااس ة الواااة  ااا  ة  لاااللةت اة بااا ة ل ة مم،ناااة 

   اا  ة ماا س ة قللاا لاالل ذ ااأ حاماال لم،اان   بنااأ ة مل،ااا   ع اا   ة ياا ب    اا  ة بلناا  ةيوتصاال   

 مااال  لااا   ا ااابط   ةبش بشااا،ل صلبلب  ااا  يااابلل تصاااحل  يااالل  مااال ة قطااال  ة مصااال     اة بعلااا 

ة ااا الع ة نق لاااة ص ااا  ة قطااال  ة بن،ااا  اة اااتح،م بااال علض مااان  ااا ل ص ااال ع مصااا حة ةيوتصااال  ة مح ااا  

الواااة با ااا    لاااة  تنت ااا  ة  مااااةل  نقااا   بنبااا اةياااتقطل   ة يلليااالت ة نق لاااة ة متبعة ة نقااا    بااال

مصااال ل    حااا  مااان   ااالل ة ياااا  ة ماةالاااة   ااا  ة بلنااا  ةيوتصااال   اة مااال   اةيااات  ل مقتلحاااة

 .ةبطللقة ي لمة نق  بل عم ة ةببنبلة 
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 المقدمة :

تعتمااا    ااا   ة نلملاااة  اة تااا ابل اااذةت ة ااا ال    لااا ع  ال  منتشااالع  ااا ة ياااا  ة ماةالاااة هااا  ظااالهلع 

 بااا  مااان  م لااالت  مااال تقاااامنتلباااة  مااان ت اااأ ة ااا ال  لنااات من ااال ة ، لااال ،بلااال   قااا ةيياااتللة  بشااا،ل 

م ل فااااة   قاااااةنلن اةب اااالةق ابعلاااا ع  اااان ة لولبااااة  ة عماااا ت بطاااال صاااالق  بريااااعلل ،ل م ااااللبة

 ة مصل لة.

 اااا ل ة عاااالم  1350 اااا ل يااااناةت ة حاااال   تصاااال ص اااا  ة اااالمن  اااا   محاااا ت ة صاااالة ةتايااااعت 

  2012 اااااا ل ة عاااااالم  565م  2014محاااااال صاااااالة ة  اااااا ل ة عاااااالم  600م مقللنااااااة باااااا 2018

امااااان بااااالن  .%161معااااا ل م  حلاااااس ت ااااال فت ة فتااااالع ةب لااااالع ب2011 ااااا ل ة عااااالم  517ا

محاااااال اشاااااال،ة صاااااالة ة تعماااااال  1350

ب لاااااااال تاااااااالة ل  ماااااااان ة بنااااااااأ  800

 1ة مل،ا  ة لمن .

مااااا  م ت اااااق  ا  ة ماةالاااااة عبااااات ة يااااا 

 الةً  ةب ااااااااالسة عاةماااااااال ةيوتصاااااااال لة 

 ولمااااة ة عم ااااة ة مح لااااة  تلةباااا ،بلاااالةً  اااا  

ماان  ااا ل  م لاالت ة م اااللبلت ة تاا  تاااتم 

بعلااااااا ةً  ااااااان لولباااااااة ة بناااااااأ ة مل،اااااااا  

ة نقااااااا  مااااااااةل   ميااااااات  ةً باااااااذ أ شاااااااحة 

 .  النة ة  ا ة لةببنب  ة ت  تش  ه

بقاااالنان  ي ت تااااام ة مل صااااة  اة تاااا  لاااال محاااا ت ة صاااالة ة بمم  ااااةً "اتمااااللس ة يااااا  ة ماةالااااة 

 ال تمالاااال  م لااااة ةييااااتللة   م ت ااااق ة ياااا   اة  اااا ملت ة تاااا  " بل عم ااااة ة صاااالة ة  اة م ااااللبلن

طاااال  ة بن،اااا   اذ ااااأ  باااال لقااااام ب اااال ة ق

 لاااااال م انااااااة  اااااا  يااااااب ت ل تحاااااال ت 

وااااااةنلن  يااااالل ي تتيااااا  مااااا  ابطللقاااااة 

 ةبمااااااااةل ام،ل حاااااااة ة لهااااااال  ة  ا لاااااااة

ة مصااااااال   معل اااااااةً باااااااذ أ ة قطااااااال   

وباااال ة بناااااأ اة مبيياااالت   اااا اط ماااان 

 اتعقلاااا   م لااااة ة تباااال ل ة مل لااااة ةببنبلااااة 

 ة تبلل  م  ة  ال ةب لس .

ة حاااال  ة تاااا   ،اااال ذ ااااأ ،اااالن  اااا  ظاااال

لياااالت ة نق لااااة ة يل وصااااالا تعلشاااا ل ة ب اااا 

 ة ح،امة.اة بنأ ة مل،ا  تبع ل ة ت  لاة يلليلت ة مل لة 

 ة مم،ناااة  ا لةياااةصلبااال  ة ح اااال تاصااالق ة مشااا، ة اهنااال ،ااالن ة  ااا ق مااان هاااذش ة الواااة هاااا  امااان

اص اةم اااال   م لاااة ةيياااتللة  ة ماةالاااة  ا اااابط ياااا    حاااا  مااان ةلآ ااالل ة ياااا بلة  ة بااا ة ل ة م ت فاااة 

                                                           
 .2018 لنللل 31ة ميتب ةت ةيوتصل لة  ااةلع ة ت طلط اة تعلان ة  ا    ة ع   نشلع  1

600

1350

2018-2014حجم  السوق الموازية بين عامي 

2014

2018

800

550

محلات الصرافة المرخص والغير مرخص لها كما في
2018يناير 

 لل مل     ل

مل     ل



 17من  6صفحة 
 

ة اااا الع ة نق لااااة اة مل لااااة ص اااا  ة قناااااةت  ة ب اااا   ا ااااا ع اااا   باااا بتطبلاااا  واااالنان ة صاااالة ة ة معمااااال 

اة مبتمااا   ةيوتصااال  مااال  لااا  مصااا حة اة تل،لاااا   ااا  مااااةل  ة نقااا  ةببنبااا  اة اااتح،م ب ااال ة لياااملة 

 .بش،ل  لم

 

 والأسبابالخلفية التاريخية 

 شاااال،لت امحاااا ت ة صاااالة ة تمااااللس ة مشاااا، ة ا لاااا ع ة  حظااااة ياااات  ل  اااا م ةييااااتقلةل ة يللياااا    -1

هااا  ماااان اة ت تحااات يااااقق ة قااااةنلن ة ياااال  ع   ،ااان ة حااال  ة اااا ة لع نشااالط ل مناااذ  قااااا  مل ااالة 

معظااام  مااال تنشاااط هاااذش ة ياااا   ااا    تشاااللعلت  عااال عبطللقاااة م ل فاااة  ط ة ياااا  ة ماةالاااةلشااااتلااالع ن

 ااااعق ة  ةلع   اة ح،اماااالت  اهشلشااااةةييااااتقلةل ة تاااا  تعاااالن  ماااان  اااا م  ة اااا ال ة نلملااااة ة فقلاااالع

ل  ااااة  قااا  مااان ة عقاااا   ةيبتمل لاااة   ااامةيوتصااال لة ا لااال  ة قااالنان اتفشااا  ة فيااال  ا ااا م ة ع ة اااة 

ة مل ااالة صي الشااا   ة ااالمن  لااا  حلبااالً  ا  اماااة يلليااالة  احيااا  مبشااال  ااا م ةيياااتقلةل ة يلليااا  

( اهااا  ت ااام ياااتة مبشااالةت  ل ملاااة  قلااالس ،فااال ع ة ح،امااالت اهااا  ة تصاااالت WGI ااا  تقااالللل  

 ة ميااااال  ة   اةيياااااتقلةل ة يلليااااا   ا ل  لاااااة ة ح،اماااااة  اة باااااا ع ة تنظلملاااااة  ايااااالل ع ة قااااالنان ا

ياااانب   ن ة اااالمن ماااان باااالن ة اااا ال ة تاااا   2 ا ااااة. 213اة ياااالطلع   اااا  ة فياااال   الشاااامل ة تقللاااال 

م 2016م اص اا   للااة ة عاالم 1996تحصاال   اا  ة تقلاالم ةبواال  منااذ ب ةلااة صصاا ةل ة تقللاال  اا  ة عاالم 

م بلنماااال حصاااا ت  واااال  لبااااة 2000نقطااااة  اااا  ة عاااالم  14.2حصاااا ت   ل اااال ة اااالمن    اااا   لبااااة 

م اتلةاحاات بقلااة ةب اااةم باالن ت ااأ ة قلمتاالن  ماا  ة ع اام بااارن 2016نقطااة  اا  ة عاالم  0.48ةيااتقلةل 

 لباااة  ، مااال اة ت ة نقااالط ، مااال  ل   ااا  الااال ع ةييااااتقلةل  100 لبااالت ة مبشااال بااالن ة صااافل ا

 .ة يللي  اةيوتصل   اة ع،س صحل 
 

                                                           
 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#home  مال  لم،ن ة لبا  ص    2
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 أثر السوق الموازية على مختلف القطاعات

 ااام لقتصااال  ااالل ة ياااا  ة ماةالاااة   ااا  ة قطااال  ة مصااال   

باااااال تعاااااا س ذ ااااااأ ص اااااا  ة قطل اااااالت ةيوتصاااااال لة   حياااااا  

 اةيبتمل لة ةب لس 

 : التجاري القطاع

ة قطاااال  ة تباااالل  ماااان تذبااااذ  ةيااااعلل ة صاااالق   قاااا   اااالن 

اة تااا هال ة مياااتمل   عم اااة  قاااا     يااات ة ع لااا  مااان ة محاااا ت 

ة تبلللاااة اة شااال،لت ة تبلللاااة ة مياااتال ع اذ اااأ بعااا م وااا لت م 

  ااا  مباااللةع ة ياااا  ة ماةالاااة اة م اااللبلن. بل  ااال ة ص ااا  

ة ت،اال لق ة ،بلااالع ة تاا  لت،بااا هل ة قطااال  ة تباالل  بااالة  ةلتفااال  

ع ةيياااااتللة  اة  ااااالة   ة  ااااال لة اةلتفااااال  ت،ااااال لق  ااااالتال

 ة نقل.

هباااااالع لباس ةبماااااااةل ص اااااا  ب اااااا ةن  بنبلااااااة نتلبااااااة  اااااا م 

ةييااااتقلةل ة يللياااا  ب لبااااة  يلياااالة ا،ااااذ أ  اااا م ةيااااتقلةل 

اة قطاااال  ة مصاااال   ماااان  هاااام ة قطل اااالت ة تاااا   بل ااااة ة عماااال 

لبحااااس   اااا  ةيااااتقلةلهل ل س ة ماااالل  الياااال  ش  اااا  تمالاااال 

 .تاوق ة بناأ  ن ذ أ لا لت     ظلمش

 المجتمع:

 ياااااعلل ة يااااا   ة ت ااااا م  ااااا  ةلتفااااال  متاةلااااا   ااااا  معااااا يت 

 حيااااا  تقللااااال مل،اااااا ة  لةيااااالت  اة  ااااا ملت ة مياااااتال ع 

%  ااا   ااالم 72ة ت ااا م  تبااالاا معااا لاة  ااا م ةيوتصااال   

 .20141م مقللنة بل علم 2017

 

ة عبااااا ة ميااااتمل  اااا  ة ملاااااةن ة تباااالل  ةيحتلاااالط  ة متاااا ن  ماااان ة نقاااا  ةببنباااا    بيااااب   -2

 ااا ل ة فتااالع ة مل ااالة   يااا م  ااا   ااا م ت،اااالن ةحتلااالط  نقااا      ا اااة املااااةن ة مااا  ا لت 

ا ااملن   شااحة ماااةل  ة نقاا  ةببنباا ،بلاال  لعاااا ماان واا لع ة  ا ااة   اا  ة صااما   اا  حاالل 

  بااااا،اااالن معظماااا   ، لاااالً  قاااا  حققاااات ة اااالمن  باااااةً ة ياااا   ةييلياااالة اة   ملت  تاااا   بقاااال  

ة ملاااااااااااااةن ة تباااااااااااالل  

 الاااااااااااال ع ة اااااااااااااةل ةت 

 اةن فااااالض ة صااااال لةت(

يااابلل ة م ااالل   ااال   ااا  

يااانتلن وبااال ة حااال  ب ااا  

  5.2  2.9 ة عبااااااااااااااااااااا

 ايل  اااااااااا ل  م لاااااااااالل

ا  2013 اااااااااااااااااااااااالم  

  اااااااا  ة تاااااااااة    2014

العااا  ذ ااأ ص اا  ة  فاال  

 ااااا  ة يلليااااالت ة مل لاااااة 

اةي اااات يت ة باهللااااة 

 اا  ة  ل،اال ة ماال    اا ل 

ة فتااااالع ة مل ااااالة حلاااااس 

تل،ااااات  ماااااةل   ة نقاااا  

 ااا  صااال لةت  3ةببنبااا 

 اة تاااااا ة اااااانفط اة  اااااالا  

% 90.6م ااااااال ت ت،لنااااااا

مااااان  2010 ااااا  ة عااااالم 

 صبماااااااال   ة صاااااااال لةت 

%  ااااااا  82.8 تاب  ااااااا

م  اتاواااااق 2014ة عااااالم 

هاااذة ة قطااال  لعنااا    ااا  

 اماااة نقااا   بنبااا  ،بلااالع 

اهاااذة مااال حصااال بل فعااال 

بياااااب  ة تاواااااق ة ،لمااااال 

 اااااااااااااان ة صاااااااااااااال لةت 

اة تااا  اة مااان  اة ميااال  ةت  حااااةيت ة م تااالبلنا ااام لتبقااا     ا اااة مصااال ل يااااس  ة نفطلاااة.

 م.2014،مل ه  ن للة ة علم من صبمل   ماةل  ة نق  ةببنب  % 31.2 ولةبة تم ل

اة متم  ااااة  اااا   ااااق ة عم ااااة ة نق لااااة ةببنبلااااة   يااااا   متملياااا،ةيللياااالت ة نق لااااة ة  لاااال ة  -3

اةيااااتناةق ةيحتلاااالط  ة نقاااا     اااا  تاياااا  ة يااااا  ياااالهمت  حفاااالظ   اااا   يااااعلل ة صاااالق 

 ففااات مااان  لقااا ل بم لااالل  ايل  مااال 2016ا  2015 ل  ااالم  حلاااس  اااق ة مل،اااا   ااا

 يلليااالت  . ااام ت اا     ة تباالل   اا  ة ماا س ة بعلاا  لة تاا هال   اا  ة ماا س ة قصاالل  ،ن اا حاا ع

ة تااا  ل   بتااات  شااا  ل  ااا   ، ااال مااان  ا اااة ،ااالن حل  ااال لبمااال    ااال ب، لااال مااان ة ااالمن  ع ااا  

                                                           
 2014-2010تقلللل ة بنأ ة مل،ا  ة لمن    ل  3
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مالاااا  م  اااام ت  اااا  ياااااس  2017ا 2016 اااا ل  اااالم  ياااابلل ة م اااالل ة تبلبااااة ة مصااااللة 

 من ةين للل   بنلة ة مصل  .

مااان ة عم اااة  بنااااأ حلاااس لعااالن  ة ااالمن مناااذ ياااناةت مل ااالة ض ة نقااا    ااالل  ةالااال ع ة عااال -4

ة مت ةا اااة  ااالل  ة قطااال  ة مصااال    اتااا ن  ة  قل اااة ة مصااال لة   مبتمااا  ة اااذ  لف ااال حفاااظ 

م  لةتااا  ،يااالا ة نق لاااة   لااا  بااا يً مااان صلااا ة  ل  ااا  ة بنااااأ   قااا  ب ااا  نيااابة ة عم اااة ة مت ةا اااة 

بلنمااال ب  ااات ة نيااابة نفيااا ل   2010%  ااا  ة عااالم 95.9 ااالل  ة بنااااأ ص ااا  ة نقااا  ة مصااا لع 

  ااااق ص ل اااال ة نقااااا  ة مطبا ااااة م لاااالل    810.9 تصاااال ص اااا   2014%  اااا  ة عاااالم 94.8

الم،ااان ة قاااال بااارن نيااابة      م لااالل ٤٠٠ا تل لاااانة تااا  تيااا م ل ة بناااأ ة مل،اااا  ة ب لااا ع 

ياااالب   ص اااا  تاااا هال يااااعل  % اهااااذة ماااال95ة عم ااااة ة مت ةا ااااة  اااالل  ة بناااااأ واااا  تتباااالاا 

 بإصاااا ةلصاااالق ة عم ااااة بشاااا،ل ،بلاااال  اااا ل ة فتاااالع ة قل مااااة  اواااالةل ة مل،ااااا  مااااب لةً 

شاااا ل ةت ةلاااا ة   ان ةت اااالذ صباااالة ةت حقلقااااة تعلاااا  ة  قااااة باااالن ة بناااااأ ة مح لااااة اة مااااا  لن 

 ا فااااض معاااا يت  اااا  ةمتصاااال  ة ياااالا ة ة نق لااااة  عماااالل ،بلاااالياااااق  اااان ل،ااااان   اااال  

ب  ااات  2014ا  2010 معااا ل ة ت للااال  ااا  نيااابة ة عم اااة  ااالل  ة بنااااأ بااالن  ااالم  ة ت ااا م  

 ااااااذةت باااااال ل م ماااااان ةيصاااااا ةلةت ة متعاااااا  ع بذان ة  انااااااة اة ياااااان ةت ة ح،املااااااة  1.1%

م لااالل    1264.9ة ااا لن ة عااالم ة ااا ة    مااان  ت ااا مصي  ن ذ اااأ  ااام لبااا   بااال  ة  ااالض 

 4.%145م للل   بنيبة الل ع  3100 لصل ص    2010 لم 

 ة مح لااااة   ميااااتال لن ة حاااااةيت ة تبلللااااة بعم ااااة ة اااا ايل ماااان وباااال ة بناااااأ  تاوااااق تمللاااال -5

م اااالطل  ياااال  لمنطقااااة ناااااة  مياااا   تلتفاااا   ل اااا برن اااال  ب اااا   بيااااب  ة تصاااانلق ةي تماااالن 

ةبماااااااااااااااااااااااااةل 

اتمالاااااااااااااااااااااااال 

ة لهااال    ،ااالن 

  ااااااذة ةيباااااالة  

  ااال يااا ب    ااا  

الااااااال ع حصاااااااة 

 ة ياااا  ة ماةالاااة

 يااااااا  تاة تاااااا  

  ااااااااااام ة ااااااااااا    

م ت فااااة   بطاااال 

 م  ة ع ااام بااارن ة حااااةيت ةيياااتللة ة ة بنااااأ ة مح لاااة  ااا  تمالااال  م لاااة   ااا  حيااال  حصااا

 تمالاااال اةل ةت اااام ة ياااا علةة بن،لااااة تعتباااال ة اياااال ة ةب، اااال تف اااالل  ، لاااال ماااان ة ميااااتال لن  

 م لاااالت ةييااااتللة   باااال ة بناااااأ ماااان  اااا ل ةي تماااال ةت ة ميااااتن لة باااالن  ةن ف اااات قاااا   

 17.9م ص اااا  2013م لاااالل   ،ماااال  اااا   77.5% ماااان 76.9بنياااابة  2016ا 2013 اااالم  

م   اهااااذة مبشاااال   اااا  تلةباااا   ال ة قطاااال  ة بن،اااا   االاااال ع 2016م لاااالل   ،ماااال  اااا  

 .5حصة ة يا  ة ماةالة

اة تااا   ااا   م لاااة ة تنملاااة  ،مصااا ل م ااام  ااا م ةيهتمااالم بحااااةيت ة م تااالبلن  ااا  ة م بااال  -6

لم،ن  ن ت،اااان م ااال  ااا مل صاااة ة  لااال ة ياااا  ة ماةالاااة اشااال،لت ة صااالة ة تتيااال   بااال 

                                                           
 م.2014-2010تقلللل ة بنأ ة مل،ا  ة لمن    ل ة علم  4
 م.2013،2016 علنة من ة بناأ ة مح لة طبقلً   قاة م ة مل لة  علم   لةية  5
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تااااا  قلت  ،ااااال لمن    لة م ماااااة    لصاااااة   ب ااااا ةن ة نلملاااااةهاااااذش ة تحاااااال ت مااااااةل  ةوتصااااال

 .ل من    ة   علق ة ميل  ةت ة نمل لة ة ليملةة تحال ت ة مل لة ص   هذش ة  ال  ، 

ا  م  ولةل ة بنأ ة مل،ا    ل بش،ل ،بلل     و لت       بط ة يا  ة مصل     ةنقيلم -7

  م    مل بع  نقل مقلش ة ل لي  من صنعل  ة     ن.  ابا  ة لبلة ة اة حة لآ لة

 

 وصف المشكلة:

ةنااااا  عت ة حااااال  مااااا  مط ااااا  ة عااااالم 

بعااااااا   ن يااااااابقت ل ةحتقلنااااااالت -م 2015

يلليااالة ا حااا ةس ميااا حة هنااال اهنااالأ 

بااالن ةبطااالةق ة م ت فاااة ة قااات بتبعلت ااال 

  ااااااا  م ت اااااااق ة باةنااااااا  ة حللتلاااااااة 

اة قطل اااالت ة م ت فااااة  اناااالل ة قطاااال  

ة ماااااال   اةيوتصاااااال   حصاااااات  ماااااان 

ة تااااا ة للت  قااااا  تاوفااااات بااااالة  ت اااااأ 

ة حااااال   م لااااالت تصااااا لل ة منتبااااالت 

 اة تااا  ة يااا علة اة  ااا ملت بشااا،ل  ااالم 

م لاااالل  7.9م 2014ب  اااات  اااا  ة عاااالم 

 ايل اة تااااااا  ،لنااااااات تشااااااا،ل نيااااااابة 

% مااااااان صبمااااااال   مااااااااةل  ة نقااااااا  44

ةببنباااااا  امن اااااال ة مشااااااتقلت ة نفطلااااااة 

م لااااااالل  ايل  6.4اة مقااااااا لع بنحاااااااا 

% ماااان ةبماااال   ة مصاااال ل 36بنياااابة 

حياااااااا  ة تقاااااااالللل ة مل لااااااااة   بنااااااااأ 

 .6م2014ة مل،ا  ة لمن    علم 

 اااااا س   باااااات حل ااااااة ة  اااااااق اة   اااااا 

م ت ااااااق شاااااالة   ة مبتماااااا  ابل ااااااذةت 

ة مبيياااااااااالت اة شاااااااااال،لت ة مل لااااااااااة 

ة مياااتال ع   يااا   اة  ااا ملت ةببنبلاااة 

ماا  تاواا  ة بملاا  ب ةلااة ظ ااال م ماا  

 امااااة نقاااا   بنباااا  باااالة  تاوااااق ت ااااأ 

ة صااال لةت  ااا  ظااال ب ااا  لعتمااا    ااا  

 . 7% من ي ع  ا  ملت 90ةيتللة  

ياااااااااااة  تباااااااااالل  -تاباااااااااا  ة ، لاااااااااال

نحااااا شاااالة   –اميااااتال لن  ا   اااالة  

                                                           
 م.2014تقلللل ة بنأ ة مل،ا  ة لمن   6
 م.2018تقلللل ااةلع ة ت طلط اة تعلان ة  ا    لنللل  7

 السوق الموازية:تجارب بعض الدول في التعامل مع 

 التجربة المصرية

لقد عانت السوق المصرية  نرآ اررال السروق المواعةر  ع ر  

ترردرول رررلي ال ،حرر  اوحررا واولررت الخلونرر  ال ررد   ع رري 

ضررا ال،قررد اي ، ررق ل سرروق ل تدارر  ايلتساعررا   ررق ارررلال 

اللملا  اي ، ح  يكثي نآ نية غحي أن ذلك لم ةلآ ن ردةا  

وق المواعةر  ا   ر   ىلر  تلروةم ولم تس طع ك ح  ماح الس

اللم ررر  و حرررع رررر،دا  ولونحررر  ةويلةررر  أ ، حررر  وعررر ع  

او حاطحاتترررا نرررآ ال،قرررد اي ، رررق اوأواسرررت ارررر حياة السررر ع 

اللمالح  والخد نآ الس ع الغحي أرارح  لمرا لترا نرآ اررال  رق 

ار ، اف نوالة ال،قد اي ، ق اصخحح أن رره  الخ نر  نرآ 

ار  ال ردرول الم سرالل ل  ،حر  اي ياءا  ارر طاعت أن تو

للررآ ت رر  ر،ررا   -ع رر  ايارر  كررع ياء عا رر  -المصرري 

اللثحرري نررآ اء ررياءا  المالحرر  وسررا كثحرري نررآ ال  ررياء 

 ايا صاةةحآ لملال   المشل    ين تا.
 التجربة السودانية :

لقد تلان ت الخلونر  السروةانح  نرع انتحرال اررلال الصريف 

ماضررح   سررآ تشرريةلا  والسرروق المواعةرر   ررلاو اللقرروة ال

صالن   ق وق نآ ة لاعا   ررلال الصريف وصر ت ىلر  

ود ايعدام اكما انتا ل    ىلر  تغحري عم  ترا وتخدةرد ررلي 

صيف ل لم   ال دةدة نقا   اللمرلا  اي ، حر  ااي أن ذلرك 

لررم ة ررد  نسلررا  اةوررا   صوصررا  وأن السرروةان لرردةتا وضررع 

 الرررردويل  اررررر ث،ااق وعقو ررررا  ع رررر   ،وكتررررا وتلانلاتتررررا

كما اينيةلرررق  رررق ال رررالا نرررآ ا ررر  ال  انررر  اينيةلحررر .

واولت نؤ يا  اير ساةة نآ وواي  المغ ي حآ ع ي و ن  

نآ الخوا   لتها القطال الخحو  واليا د لمروالة الدولر  نرآ 

 ال،قد اي ، ق.
 التجربة المغاربية

 ررحآ الرردوو اللي حرر   ،سرر    الثالثرر تخ رر  المغرريم الميت رر  

% نررآ نات تررا 10وررواي  المغ رري حآ  ررق ال ررالا وتمثرر  

المخ ق اوار غ ت المغيم رها المرولة ونم ر  ع ري القطرال 

المصرري ق الرره  اررر طال اررر حلا    شررل   حررد ع رري  ،ررو  

و ررردنا  ن صصررر  اررردن تا ل مغ ررري حآ ارررر ثميتتا  شرررل  

  حد.
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ماال لم،اان شاالةبش ماان ة عماا ت ةببنبلااة  باا   ة  اا ط   اا  يااعل صاال  ل  اا  ظاال تحفااظ ة بملاا  

  ااا  ة بلااا  يااااة  بنااااأ  ا شااال،لت صااالة ة  لصااال ياااعل صااالق ة ااا ايل  ااا  ة ياااا  ة ماةالاااة 

بااال ل م مااان تااا  ل ة بناااأ ة مل،اااا     215بعااا   ن ،ااالن م.2015مااا  ن للاااة ة عااالم  251ص ااا  

م لاااان  ايل بمعااا ل  667ب  ااات  2015  ااا   تااالةت م ت فاااة  ااا ل ة عااالم ا اااق  م اااة  بنبلاااة 

اة ط ااا  ة ،بلااال   ،ااان ذ اااأ  ااام ل،ااان ،ل لااالً  ت   اااة ةياااعلل ة صااالق  8م لاااان  ايل شااا لللً  55.5

     ة عم ت ةببنبلة.

مااا  ةياااتملةل ظااالهلع  ة ااا ا لع( اتبااا لل 

اشااالة   مااا ت  بنبلاااة اةيحتفااالظ ب ااال 

 اااالل  ة قطاااال  ة بن،اااا   االاااال ع اتلاااالع 

 مح لاااااة مااااان ياااااح  ة يااااالا ة بل عم اااااة ة

 اااان طاااالق ة بناااااأ  اااا  ظاااال تاوف اااال 

بااااا  ت  اماااااة ة يااااالا ة  ااااا   ة صااااالة ة

م 2016ة ظ اااااااال مااااااا  مط ااااااا  ة عااااااالم 

 حلاااااس تلةبعااااات نيااااا  ة يااااالا ة  ااااا  

% باااااالن 50ة بناااااااأ ة مح لااااااة بحاااااااة   

 م.2016م  2013 لم  

ة تيااااااال  ة حلصااااااال   عم اااااااة ة مح لاااااااة 

ة بن،ااااااا   اةببنبلاااااااة  ااااااالل  ة قطااااااال  

شاااااال،لت امحاااااا ت  بعااااااض اةحتفاااااالظ

ام ااااااااااللبلن ة م ل فااااااااااة  لة ة ة صاااااااااا

بملة،ااااا طال اااااة من ااااال ،ااااالن مااااان  هااااام 

ةيياااااابل   اااااا  تشاااااا،ل ة ناااااااةع ةبا اااااا  

ة حاااااال    بشاااااا،  ل  9  يااااااا  ة ماةالااااااة

بااااااا  ت بممللياااااااة ة م اااااااللبة  حلاااااااس

بل عم اااة ةببنبلاااة ا  ااا   ااالض اط ااا  

 ااااااالل  ةبطااااااال اة قااااااااةنلن ة منظماااااااة 

  عم لة ة صلة ة.

 ة بنااااأ ة مل،ااااا  مااااب لةً وباااال  ن لباااا   

ل تنياااال  ماااا  ة ب اااالت ةبمنلااااة حم ااااة بب

اة نللبااااة ة علمااااة   اااابط ة م اااال فلن ماااان 

 19 قااالنان لوااام   محااا ت ة صااالة ة اياااح  ة تااالة ل    ل ااال اتشااا ل  صبااالة ةت ة لولباااة ا قااالً 

اة تاااا  تح اااال   ل اااال مملليااااة    م اااالم ماااان ة م اااالم  21،22،23بماااااة ش لواااام  10م1995  عاااالم 

اةيحتفاااالظ بملة،ااااا طال ااااة ماااان ة تبلللااااة     اااالةض ة منلطااااة باااال بناأ ،اااال تحال ت ة مل لااااة 

 لب،اااات ة ميااااتال لن ا  لت   اااا  تاااا    ة ياااا   ،لناااات ة يااااا  ة ماةالااااة واااا  . ة عم ااااة ةببنبلااااة

                                                           
 نفس ة ملب  ة يلب . 8
صلة ة  ا   لة  بعل ةً  ن لولبة شل،لت ح ت اة م للبلن بل عم ة ياة  م،ل     "ةطلل ة الوة"    عم ة لقص  بل يا  ة ماةالة 9

 ة  ا ة ابطل  م ل فة   قاةنلن اة تشللعلت ة منظمة ب ملل ة صلة ة    ة لمن.
 ولنان تنظلم  م لة ة صلة ة    ة لمن صل ل بتلللق ... مل   ني   من . 10

 التجربة الماليزية

عانت نالح ةا نآ الموال حآ  اللم    ق تسلح،حا   

القين الماضق اواتتم الياحس المالح   نتاتحي نخمد 

وح،تا الموال حآ   نتم الس ا ولاء انتحال الية، ت 

المالح   اوحا وص  نا كان ةخدث  الو ط  ق أن 

الموال حآ ةقونون  شياء اللم   اي ، ح   لمحا  

للم   المخ ح  ونآ رم ةقونون ك حية وة س  وا  انتحال ا

 ععاةة  حلتا نية أ يى  سلي أع    لد أن تلون اد 

 قد  اللم   المخ ح  نس   عالح  نآ احم تا اوات ه 

أ ياء ن داق  اءةلاع ىل  ال ،ك الميك    ال لمحم 

ل  ،و  المخ ح  والمؤرسا  المالح   عةقاف المصال   

ويك  نآ اللم   المخ ح  ىل  اي ، ح  لو ط 

 الموال حآ.
 تجربة دول شرق اسيا

أعنررر   أنرررا ت رررالم ةوو يررريق اررررحا  رررق ال لانررر  نرررع

تسررلح،حا  القررين الماضررق  اللرر  ةشرر ي    داةرر  ايعنرر  

وال رررق كانرررت  انتحرررال اللم ررر  المخ حررر  للرررآ الملال رررا  

ا   ست نآ ةول  ىلر  ا ريى  رال لس  سري  كثحري نرآ 

 تا  ررق ارررلال او حاطحاتترا نررآ ال،قررد اي ، ررق ن رريا  ل ررد 

الصرريفاوال لس ل رر   ىلرر  ل ررع نسررا الساارردة لل،تررا 

تسرر  ت  انتحررال لسرروق ايرررتماوال لس عونررت عم  تررا 

اوعم ت ع   اكثي نآ  انااكال قش  وعم  ى ياءا  

ع ررر  الررروالةا  السررر لح  وت سرررحس اينسررراق الخلرررونق 

اوا سررق صرر،دوق ال،قررد الرردولق  اليويرر ا  ال ررق ارردنتا 

 ق ايني ر،را أن ال وصرح  ل مشرل   ل  لس ن،تاا المتم 

اد ة     نرآ ةولر  ىلر  أ ريى و ال رالق ررح     نلترا 

 ال ار ة. الخ اويةملآ تط حق اليوي ا  
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اة  ااا ملت ص ااا  ة ب ااا  بشااا،ل مياااتقل امنتظم  ااار لت   ااا  لولباااة ة مبتمااا    ياااعلل اة تااا  تت لااال 

 ة تبااالل  ة تمالااال  اصااا  تقللااال مبما اااة ة عمااال ة ااا ا   بتيااا للحلاااس بااالن ة لاااام اةلآ ااال   

 تاااا لل همااال  ماااللن لقت ااا  اهاااذة. ة  ااالل  مااان  شااالة  ل ة  ذة لاااة ةبيليااالة ة مااااة   مياااتال  

 .11ة تبللع تمالل ة لمن      ة مل،ا  ة بنأ  لعو اةيتعل ع ةبماةل

مااان م  ة عل ااا لناة م تااالبلن لباس ةبمااااةل اتحاااال ت  تياااتقط  ااا م اباااا  بااا ة ل ةيااات ملللة 

تياااالب ل ص اااا   واااال لع   اااا  ةمتصاااال  ت ااااأ ة ياااالا ة باااال عم تلن ة مح لااااة اةببنبلااااة اة حاااا  ماااان 

 ة ملتباااة ة  لنلاااة  ااامن مااااةل  ة نقااا  ةببنبااا حلاااس تشااا،ل حااااةيت ة م تااالبلن  ة ياااا  ة ماةالاااة 

 % من صبمل   ة نلتج ة مح   ة بمل  .15 ا

 ااا   ت اااق ة باةنااا  ةيوتصااال لة  ااا  م اتر للهااال ة ياااا  ة ماةالاااة    ااا ال ة تااا  تقاااام بااا انظااالةً 

 ،تاااا هال يااااعل صاااالق ة عم ااااة  االاااال ع معاااا يت ة ت اااا م  ظاااال ة ا اااا  ة ااااذ  تعلشاااا  ة ب اااا  

  لةياااةة يااا   ةبيليااالة ،ااالن يبااا  مااان اصاااعابة تااا    اتب لااا  مصااال ل ة نقااا  مااان ة عم اااة ةببنبلة 

 .اللاة ط ةت  م لة تي م    ة ح  من   للهل     ة م س ة قصللب ة ل صل حة  ت،ان ولةل

 

 :والبدائل الخيارات

ة  لصاااة ب ااال مااان حلاااس ةلبااال  ة ح اااال اة مقتلحااالت ةبهااا ةق ة الواااة بااا ة ل تتيااا  مااا   تياااتعلض

 ااا  تبنااا  اتفعلااال  ال ة بناااأ ة مل،اااا    ة ياااا  ة ماةالاااة بل عم اااة   حااا  مااان م اااللبلت ة منليااابة

الياااتطل  ة بناااأ -  ااا  ة مااا س ة قصااالل اة بعلااا  –يلليااالت نق لاااة متمليااا،ة لياااتطل  ة ااا  ل   ن ااال 

اتنملاااة مااااةل  ة نقااا  ةببنبااا   اةببنبلاااة ة نقااا   مااان ة عم اااة ة مح لاااة  ة عااالضة مل،اااا  ة يااالطلع 

     ة نحا ة تل    ةيتعلة  لالم،ن ،إ ل ع ة تص لل اةيت  ل حاةيت ة م تلبلن  

  إعادة دور البنوك المحلية في تمويل عملية الاستيراد  الأول البديل

بااا يً مااان  مااان صبمااال   ة ااااةل ةت ابل تااال    12% 50تم ااال ة ااااةل ةت ةبيليااالة   يااا   اة منتبااالت 

 ا ة تااا  ل  ااان طللااا  بلع ااال ة ع نلاااة  بااال ة مااااة ةت ة ماةالاااة  اااق ة نقااا  ةببنبااا  ص ااا  ة ياااا  

 اذ ااأ ت ااأ ة ماااةل تاا  قلت بملاا  لااتم ةييااتفل ع ماان    بتاات ت ااأ ة طاال   شاا  ل  حلااس  نقاا ةً   بناااأ 

ا ماااال ياااا ة ياااا    يلياااالة بل  اااالل  ت ل ت طلااااة  لصاااا ب اااا  ل  باااال ة بناااااأ ة مح لااااة ماااان  اااا ل 

 بنااااأ  تمالااال ل اامن ة مل،اااا  ةيااتملةل ةياااتللة هل الحااا   مب اا  شااا ل  ماان ة نقااا  ةببنبااا  لباال   

لالااا   ا لااانق  حيااا  تقااا للةت  م لاااان  ايل شااا لللً  100 ت اااأ ة عم لاااة لم،ااان  ن ل،اااان ة مب ااا  

 ،تااا  ل  لقااالق تااا هال ياااعل ة عم اااة (  ااا   ن تبااال    مياااتال لن  بااال ة بنااااأ  ة بناااأ ة مل،اااا 

ت تاااام ة بنااااأ ا ة مح لاااة بروااال مااان ياااعل صااالق ة ياااا  ة ماةالاااة  ياااعل لحااا  ش ة بناااأ ة مل،اااا (

 ة تل لة ة مح لة بشلاط اصبلة ةت ةييتللة  اة ت  ينا ح ل    ةلآ لة 

تشااااا،لل احااااا ع ص ةلع  اماااااة  لل يااااا ل ل ااااالس ة ح،اماااااة ( تقاااااام ب لةياااااة اص ةلع ة يلليااااالت  -

ة نق لااااة بل تشاااااللأ مااااا  ة قطاااال  ة  ااااال  اة بنااااااأ ة مح لااااة ابعاااااض ة ب ااااالت ذةت ة ع واااااة 

 ة.،ااةلع ة مل لة اة تبللع اة صنل 

                                                           
 م.2017 ل ع ةي ملل اة تعل      ة لمن.مللا "بلهالة ة قطل  ة  ل    ميلهمة     3مبما ة ة بنأ ة  ا    مذ،لع يللية لوم  11
 م.2017تقللل مبما ة ة بنأ ة  ا   مللا  12
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بعااا  تصااانلف ل ص ااا  مبما ااالت يااا علة  ا -حصااال  م لااالت ةيياااتللة    يااا   اة  ااا ملت ة  لماااة  -

وطل ااالت ،لب الاااة اة ميااات املت ة طبلاااة  اة ، لبل لااالت  اة يااا   ة  ذة لاااة ةبيليااالة اة  لااال 

  بل ة بناأ ة مح لة. ة اح ع ة مش، ة( -اة ماة  ة  لم... ة ق  يليلة 

 ة تااا  لم،ااان  ن لياااتفل  من ااال ة بناااأ ة مل،اااا  حصااال بملااا  ة تااا  قلت ة نق لاااة بل عم اااة ةببنبلاااة  -

اتبملع ااال  ااا  محفظاااة  لاااتم ص ةلت ااال مااان وبااال ة احااا ع ة مشااا، ة ابشااافل لة  بملااا  ةبطااالةق 

 ذا  ة ع وة ة من مة   اح ع. 

ة نيااالنلة  ة تحااالأ ة علبااال  احااا ع ص ةلع ةباماااة ب ااالض ة تنيااال  مااا  مل،اااا ةيااانل  ة عم لااالت -

 اا  ة االمن  تحالاال ،اال حاااةيت م بل عم ااة ةببنبلااة  اا  ة  االل   باال ة بنااأ ة مل،ااا    اا   ن 

ة  ل لاااة بل يااالا ة ة ،ل لااااة بااال عم تلن ة مح لاااة اةببنبلااااة  طلاااة ة تاةمااالت ة منظماااالت بتل تاااام 

باااال طل  ة تاااا  تنياااابم ماااا    للت اااال  اااا  ة تاالاااا    مياااال  ةت  ان    تاااا  ل مناااا .صمل  باااال ا

  ا  بل ة ايل ل ة ت  تح  هل ة منظملت اتتف  م   نشطت ل.ة مح لة أ ة بنا

ب اااالض -نقاااا ةً – باااال ة بناااااأ مقلباااال ة عم ااااة ة مح لااااة   ميااااتال لن لااااتم بلاااا  ة عم ااااة ةببنبلااااة  -

ةيااااتللة  ة ياااا   ابريااااعلل تقاااال  اااان يااااعل ة يااااا   ا بحياااا  ة يااااعل ة ااااذ  لحاااا  ش ة بنااااأ 

 بت حي  ة يعل ة مح  . لة مل،ا  بحلس ل،ان يعل شلة  ة تلبل   عم ة 

تحاااا   ة احاااا ع ة مشاااا، ة ة ياااا   اة  اااا ملت ة تاااا  ياااالتم ةيااااتللة هل ماااان وباااال ة تباااالل اة قطاااال   -

بعااا  اصاااال ة يااا   ة مياااتال ع ص ااا   ة  ااال   ات تاااام ة بنااااأ بتقااا لم مااال ل بااات ت اااأ ة عم لااالت 

ة منل اااااذ ة لمنلاااااة ،ل  ااااال ةت ة لياااااملة مااااان ة بنااااااأ  اياااااالفت ة حاة اااااة   ا ةي تمااااال  ة اااااذ  

صاااااااا لش ة بنااااااااأ  اااااااالت  ةي تماااااااال   ا ملياااااااال ة حاة ااااااااة   بناااااااااأ ة ملةياااااااا ة ب اااااااالض ل

ةيياااااتللة .اباة   ة شاااااحن اة بلااااالن ة بمل،ااااا   ال تاااااام ة بناااااأ ة مل،اااااا  ة لمنااااا  بت ذلاااااة 

ةلصااا ع ة بنااااأ  ااا  ة  ااالل  بااانفس ولماااة ة حااااةيت اةي تمااال ةت ة صااال لع من ااال مقلبااال ة يااا   

 ة مح  ع من وبل ة  بنة.

بنبلااة ماان وباال ة بناااأ   ميااتال لن مقلباال ة اا  ة لمناا  نقاا ةً اتااال    بنااأ لااتم بلاا  ة عم ااة ةب -

%  طااالق ة بناااأ ة مل،اااا  2-1ة مل،اااا  ة لمنلاااة   ااا  ةن لقلااا   ااا  حيااالبلت ة بنااااأ نيااابة 

  ت  لم  لص ت ل  اص ل ع ة مقلصة بش،ل ت للب  اص ل ع ة  قة بل شلأ ة مصل  .

ة يااالا ة ة نق لاااة بل  ااال ة ص ااا  صلااالة ةت ة  ا اااة ة م ت فاااة ة بناااأ ة مل،اااا  يااالعل   اااق ت اااأ  -

ص ااا  ة ياااا  ة مح لاااة   ااا  شااا،ل ملتبااالت ا باااال ا نشاااطة تشااا ل لة  مااال يااالتلت    ااا  ذ اااأ 

ص ااال ع ة قااااع ة شااالة لة  ااا  ة ياااا  ة مح لاااة   يااا   اة منتبااالت ة م ت فاااة  اب اااذة ت،اااان ة،تم ااات 

  صطااالل يااالطلع الولباااة ة يااا طة ة نق لاااة ة ااا الع ة نق لاااة ا بااال وناةت ااال ة حقلقلاااة اة لياااملة ا ااا

 بعل ةً  ن ة يا  ة ماةالة.

لااااتم لولبااااة ة ياااا   اة  اااا ملت ة اااااةل ع ا اااا  ةلآ لااااة  اااا  ،اااال ة منل ااااذ ة بللااااة اة بحللااااة  باااال  -

  اااااملن  ة  ااااال ةت مااااان ة بنااااااأ ة مل قاااااة مع ااااال ة مياااااتن ةت ة تااااا  تيااااا م   احااااا ع ة مشااااا، ة 

 ع ة مش، ة(.ةيتللة هل ا  ا  ل ا   ةلآ لة ة متبعة. ة اح 

لولبااة ةيااعلل ت ااأ ة ياا   ةييلياالة  اا  ةبياااة  ة مح لااة ماان وباال م،لتاا  ة صاانل ة اة تبااللع  -

 ام،لتااااا  ة  ل اااااة ة تبلللاااااة  ا ب ااااااع ة يااااا طة ة مح لاااااة  ااااا  ة محل ظااااالت   اااااملن  ااااا م 

 ة  لل بل ميت  ،لن. اص حل  بريعللهلة ت    

 ع ا قاااالً  ، لااااة  بل مقلباااال ص طاااال  ةمتلاااالاةت احاااااة ا بمل،لااااة   ياااا   اة  اااا ملت ة ميااااتال -

ص ااال ة نيااا  بمل،لاااة   ااا  ة يااا   اة  ااا ملت ة تااا  تااال  مااان  ااالل  ة قطااال  ة بن،ااا  اة  لااال 

 ة  ااا  مااان  ااامن تصااانلق ة  بناااة ة مشااا، ة   يااا   اة  ااا ملت ة  لااال هلماااة ،لب عااال  ة نلللاااة 

 ابعض ة ،مل للت ة  لل  لاللة    ة اوت ة لةهن     ةبول. ااةلع ة مل لة(.
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 لبديل:مزايا ا

بلااا  ة بنااااأ ة مح لاااة   ااا ايل مقلبااال ةياااتللة  ة يااا   ةييليااالة  ااا  ة  ااالل  بروااال مااان ياااعل  .1

يلياا م ابشاا،ل ،بلاال  اا   باالت يااعل ة اا ايل الحاا  ماان تاا هالش   حلااس  ة يااا  ة ماةالااة

يااالب   ص ااا  ت فلاااق ة  ااا ط  يااالتب  ة مياااتال لن   بنااااأ بااا يً مااان ة ياااا  ة ماةالاااة مااال

  ن ط   ة  ايل من ل.

ا ةيااتللة  ة ياا   بشاا،ل  االم اة ياا   ةييلياالة بشاا،ل  اال   باال ة بناااأ يلياا م  اا  تل،لاا .2

حصاااة ة قطااال   ةياااتقلةل تااا    ة يااا   ا بااالت ياااعلهل بل ياااا  ة مح لاااة ،مااال  نااا  يلايااا 

ة بن،اا  ة لياام   اا  تمالاال  م لااة ةييااتللة    اا  حياال  ة يااا  ة ماةالااة ة تاا  يااتتق   

 حصت ل .

ة نقااا   يااالا ةيااالعل  ا ( ااالل  ة قطااال  ة بن،ااا   ة عم اااة ة مت ةا اااةمااان ة عااالض ة نق   ة حااا  .3

ايلياااال   ة بناااااأ ة مح لااااة  اااا  ص اااال ع   أ بعاااا   ن ،لناااات واااا   قاااا ت لة مح لااااة ص اااا  ة بنااااا

اتنشاااالط ة حل،ااااة ةيياااات ملللة ة مح لااااة باااا يً ماااان ة م ااااللبة ة تمااااال ت   قطاااال  ة  اااال  

 .بل عم ة اةيحتفلظ ب ل ،م  لةت

ت ااالذ ة يللياااللت ة نق لاااة  ااا  حااالل  ااال  ة قطااال  ة بن،ااا  ب ة   الش يتيااال   ة مل،اااا   ااا  ة .4

    ة تح،م بل علض ة نق    اتمالل ةييتللة  ا للهل من ة م لم.

ياااالعبل ماااان ،ياااال ة عا ااااة ة تاااا  لعلشاااا ل ة قطاااال  ة مصاااال   ماااا  ة مبيياااالت اة بناااااأ  .5

اة تعاااالم ت ة تبلللااااة  حياااالبلت ة بناااااأ ة مح لااااة طل  اااالص اااال ع  اااات  ةببنبلااااة ماااان  اااا ل 

 .ة لولبة     ة عم للت ة تبلللة ة  للبلةةيتعل ع نب  ة بنأ ة مل،ا     حلل مع ل.

 

 لع ة لةهنة     ةبول مقاملت اماةل  نبلح ة ب لل   ل ة فت

ة يااااانالة   منظمااااالت ة  ا لاااااة  اة  ل اااااةم لااااالل  ايل تااااا  قلت ة ميااااال  ةت ةينيااااالنلة  1.7 -

الم،نناااال ة تاااالةض بقاااال  هااااذة ة متايااااط  اااا ل  13. 2016  2015بل متايااااط  اااا ل  اااالم  

نظاااالةً  تاباااا  م،لتاااا  ةبماااام ة متحاااا ع  ل اااا  نياااابة ةييااااتبلبة  صذة  اااام لااااا ة  م2018ة عاااالم 

 لااااتم ت صاااال  م لاااالل  ايل مناااا   ت طلااااة اةل ةت ة ياااا   ة علب ااااة   مياااال  ةت ةينياااالنلة 

م لااااان  83.3ماااال لعناااا  ت طلااااة  م لااااة ةييااااتللة  بمعاااا ل ةييلياااا  اة مشااااتقلت ة نفطلااااة 

ة تااااةم ة مل،اااا  بتاااا لل مااا   ايل شااا لللً . ماااال  متبااا    ،نااا  ولبااال   الااال ع اة ااانق ( 

ابياااااعل  ة ياااالا ة ة مح لاااااة اةببنبلاااااة  تاااااأ ة منظمااااالت  ااااا  ة ااااا ة ل احيااااا  ةحتللبااااالت م

بشااا،ل ،بلااال  ااا   اهاااذة يليااالهم صااالق لحااا  ش ة بناااأ ة مل،اااا  بل تنيااال  مااا  ة مااالنحلن

ةلقاااالق ة تاااا هال اياااالح  ماااان ةيااااتناةق ة ا لعااااة ة يااااعا لة ة تاااا  ،اااالن  تعقلاااا  صباااالة ةت 

 .  ت هال ة عم ة ة يح  من ل   ل ،بلل  

م وااا  2014،مااال هااا   ااا  ة عااالم م لااالل  ايل  3.4تااا  قلت حااااةيت ة م تااالبلن اة مقااا لع بااا   -

تتاااار ل ت ااااأ ة نياااابة باااال نق  نتلبااااة يااااعا ع ، لاااال ماااان ة اظاااال ق  اااا  ة مم ،ااااة ة علبلااااة 

ة يااااعا لة اة ااااذ  لعمااااال  ل اااال ة  ل بلاااااة ة عظماااا  مااااان ة م تاااالبلن ة لمنلااااالن اتم اااال ت اااااأ 

ة تاااا  تعتماااا    ل اااال ة بناااااأ ة مح لااااة  اااا  ت طلااااة  ماااان ة مصاااال ل% 70 ة حاااااةيت ولةبااااة 

 لصااا ت ل  ااا  ة  ااالل   ااا  ة اوااات ة ااالةهن  الم،ااان بل تنيااال  بلن ااال ابااالن ة بناااأ ة مل،اااا  
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 عماااال   لااااة ييااااتلعلب ل اةييااااتفل ع من اااال  اااا  ياااابلل صلقاااالق تاااا هال يااااعل ة عم ااااة ا اااابط 

 ن  هم ة ماةل .ة عمل ة مصل   بعل ةً  ن ة يا  ة ماةالة. مال  متب  ( ام

م لاااالل  ايل ة ا لعااااة ة يااااعا لة طاااالق ة بنااااأ ة مل،ااااا  ة لمناااا  واااال لع   اااا  ت طلااااة  2 -

شاااا ل تقللباااالً. مال   لباااات(  اااا  حاااالل  اااا ل  20 اااالتالع ةييااااتللة  ا اااا  هااااذش ةلآ لااااة  اااا  

 ة مل،ا  من صبلة ةت   ت طلة  م لة ةيتللة  ة ي   ةييليلة.

   تااالةت متقطعاااة يااال،ان   ااال  ال  ااا  صااال لةت اشاااحنلت ة ااانفط ة تااا  لاااتم تصااا للهل   ااا -

   م اتعالا ةلآ لة بمل يتعا  ب  من ماةل  مل لة بل عم ة ةببنبلة.

تااالأ   مياااتال لن حللاااة تمالااال ةياااتللة  يااا ع م ةب ااالس ا ااا  ة مصااال ل مااا  لتلة ااا  هاااذة ة بااا لل 

 ة حل لة. 

مددددن خددددلال السياسددددات والأجنبيددددة الددددتحكم بددددالمقرو  النقدددددي للقملددددة المحليددددة  :الثددددانيالبددددديل 

 النقدية

ة مصااالل ة   ا اااذ أ  ا تبااا لل ة عمااا ت اةببنبلاااة همااال طل ااا  ة معل  اااة  ااا   م لاااة ة عم اااة ة مح لاااة 

ة صااالق اهنااال ت،مااان  برياااعلل  ااا  ة اااتح،م وااال ل يااال،ان  من مااالبااال معلاض ة نقااا    مااان يااالتح،م

ةهملاااة ة يلليااالة ة نق لاااة ة يااا لمة  ااا  ةمتصااال  ة معااالاض ة نقااا   ة اة ااا    ااا  ة ياااا   الياااتطل  

ة بناااأ ة مل،اااا  ،انااا  ة مصااا ل اة مااانظم   اااذش ة عم لاااة  ن ل،اااان  ااا   ال ،بلااال  ااا  هاااذة ة بلنااا  

لن بل  اااال ة ص اااا  ة ح،امااااة ة تاااا  تياااا م  اااا  لياااام ة يللياااالت ة مل لااااة اة تبلللااااة ابل ت،لماااال باااا

ة بااا لل ةبم ااال   يااالطلع   ااا   اةمااال  يلشااا،لة يلليااالت ة ماااذ،الع  ة نق لاااة اة مل لاااة اة تبلللاااة( 

لبااا   ن تيااات مل ة ح،اماااة  ااا  ة باةنااا  ةبمنلاااة ة ت ااا م  ا ااا    ااام ة ا ااا  ة تااا  تعلشااا  ة ب ااا  

ياااات ملل ةلآماااان   قطاااال  ة  اااال   اااا  ة مناااالط  ة بعلاااا ع  اااان ة صاااالة  ة عياااا،ل   لعااااا  مناااال  ةي

ل يااااالال  مااااان اتلااااالع معااااا يت ةينتااااال  اتشااااا لل ة مااااااةل  ة مل لاااااة بعلااااا ةً  ااااان   عماااااا ا تااااا  

  الم،ن ةتبل  ةلآ لة ة تل لةة م للبلت    ة عم ة امطلل ع ة يا  ة يا ة   

 الخطوة الأولى: القر  النقدي من القملة المحلية

لم،اان  ن تقاا ل ماان وبااال اص طاال  نياا   لباالح   ل اال تحفلالااة  صصاا ةل ة صاا،اأ ةيياا ملة -

حلاااس اة بنااااأ ة يااا ملة تتمتااا  بقااا لع ،بلااالع   ااا  باااذ  ة ا ة ااا  مااان احااا ع ة صااا،اأ 

تمالاااال مشاااالا لت ة اااال ع ةي ماااالل اتشاااا لل بعاااااض من اااال   اااالض ال،ااااان ةة بم ااااال 

 بنيااااا   لبااااالح ة مبييااااالت ة  لماااااة  ،مصااااال   ت،للااااال ة ااااانفط  اة محطااااالت ة ، لبل لاااااة 

 م للة  ابل عم تلن ة مح لة اةببنبلة.

بشااالط  ن ت،اااان ت اااأ  ة ملباطاااة طااالق ة بناااأ ة مل،اااا  ة لمنااا  ع   ا ة ااا ل ااا  نيااابة ة فل ااا  -

 العااال  ة نظااال  ااا  ة نيااابة لحااا  هل ة مل،اااا  بنيااابة  ة ا ة ااا  نق لاااة ا ليااات  لصااا ع يااالبقة

 ني  ة ت  م. احي  ة تطالةت ة نق لة 

ةصااااا ةل ة محااااال ظ ةييااااات ملللة اة تااااا  ياااااتبم   مااااااةل طل  اااااة ابنيااااا   لبااااالح م للاااااة  -

   بش،ل  يلي .ة قطل  ة  ل   لشللأ  ل لت ص    ل ع ة  ملل ة مب،ل 

تفعلااال ايااال ل ة ااا    ةي ،تلانلاااة اة تااا  ياااتح  بشااا،ل ،بلااال مااان ة عااالض ة نقااا    لصاااة  -

 .ة لمل لتع   بملتبلت ة ماظفلن ا للهل من ة   ملت ة  لم
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 الخطوة الثانية: القر  النقدي من القملة الأجنبية

وبااااال صلاااا ة لت ة بناااااأ ة م حلااااة ماااان ة عماااا ت ةببنبلااااة ة نق لااااة طاااالق ة بنااااأ ة مل،ااااا   -

  ااا   ن لقلااا  ة بناااأ ة مل،اااا  ت اااأ ةيلااا ة لت   بنااااأ  ااا  ة  ااالل  مااان ة مصااال ل ة متاااا لع 

ماااان ة عماااا ت ةببنبلااااة اهااااذة ياااالم،ن  ماااان ت،ااااالن لصاااال  نقاااا    ةبال  لاااا   اااا  ة باااا لل 

ابلع ااال   بنااااأ اة تبااالل  ة تااا  لوااال ل   ااا  ة اااتح،م بياااعل ة ياااا  مااان  ااا ل ص ااال ع مح لااالً 

بريااااعلل صاااالق تقاااال  اااان  يااااعلل ة يااااا  -ا لياااات نقاااا ةً –ة ميااااتال لن   اااا  ة حياااالبلت 

ة ياااااا ة   ،انااااا  ة،بااااال مااااان لمت اااااأ ة يااااالا ة ة نق لاااااة بااااال عم ت ةببنبلة.اب اااااذة يااااال،ان 

عااالض ة نقااا   مااان ة عمااا ت ةببنبلاااة  ااا  ة ياااا  ابااانفس ة اوااات ة مل،اااا  وااا  ةمااات  ة 

  بناااااأ ة مح لااااة  ت طلااااة   لااااة ةيااااتللة  ة ياااا    ياااالعل  بلع اااال ،اناااا  ة مااااتح،م ةب،باااال  ل اااال

 ةبيليلة اة مشتقلت ة نفطلة.

يااال،ان   اااذة ة بااا لل  ااال  ،بلااالع   نبااالح مااان  ااا ل ة حاماااة ة ماااذ،الع مااان ة قااالةلةت ة تااا  

متتل لاااااة  ل ااااامن ة مل،اااااا  ة اااااتح،م بااااال علض ة نقااااا   ة مح ااااا  لف ااااال  ن تت اااااذ بطللقاااااة 

بحلاااس تااابت   مللهااال العاااا   مت اااذ ة قااالةل تح لااا  ة اوااات ة منليااا   وااا  ل،اااان   بااا لل  اةببنبااا 

 اة ااا  من ااال ةينقيااالم بااالن مل،اااا  صااانعل  ا ااا ن   ،ااان  ااا س مل،اااا   ااا ن ،ااال ة فااال  

 ة مبه ة  تبن  ت أ ة يلليلت ة نق لة اة نبلح  ل ل.

 المغتربين تحويلاتاستثمار استقطاب والثالث: البديل 

هنااالأ ة ع لااا  مااان ة طااال  ة تااا  لم،ااان  ن ليااات ل ب ااال هاااذة ة ماااال  ة  ااالم الااارت    ااا  ل يااا ل 

ترياااالس بنااااأ مت صاااا   اااا  ةيااااتقطل  اةياااات ملل ماااا  لةت ة م تاااالبلن تياااالهم ة ح،امااااة  لاااا  

 ااا  وااالنان بنيااابة معلناااة  اتعطااا  محااا ت ة صااالة ة ة ،بلااالع اة مااال     ااال اة تااا  تعمااال ا

حلس نبحااات تبااالل  ة صااالة ة ة لمنااا  ةبا الاااة  ااا  ة ميااالهمة  ااا  ل س مااالل ة بناااأ ة ب لااا  

، لااالع   ااا  يااابلل ة م ااالل ة تبلباااة ة م لبلاااة  ااا  هاااذة ة بلنااا  ،لنااات ةببااالا مااان  ااا ل تريااالس 

بنااااأ اشاااب،لت مصااال لة م ت فاااة مااا  م ت اااق ة مبييااالت ة مل لاااة  ااا  ب ااا ةن ة م بااال اة اااذ  

اهاااذة يليااا م  ااا  ةمتصااال  باااا  ،بلااال مااان ة يااالا ة ة بشااا،ل ،بلااال  لتاةبااا   ل ااال ة م للبااا

ة مح لااة ا ةببنبلااة ماان ة يااا  ة يااا ة  ة تاا  تياات ل ت ااأ ة تاا  قلت  اا  ة م االلبة ب اال  اباا ان 

  ن ل، ق ملاةنلة ة  ا ة    ت،ل لق ص ل لة.

   ليااال ةبشااا ل  ة اااذلن لعلشاااان  ااا  ة  ااالل  مااال  2016  ة صاااعل  ة عااال م   ااا   ااالم   ااا

لم،ااان  ن ت،اااان م ااال هاااذش ة تحاااال ت مااااةل   .ص ااا  ب ااا ةن م ةبصااا لة م لااالل  ايل 574  لقااا ل بااا

ةوتصاال لة م مااة    لصااة   ب اا ةن ة نلملااة  تاا  قلت ة تحااال ت ة مل لااة ص اا  هااذش ة اا ال  ، اال ماان 

 تقللاااااال ة بنااااااأ ة اااااا ا    عاااااالم     ااااااة   ااااااعلق ة مياااااال  ةت ة نمل لااااااة ة ليااااااملة   ا قاااااالً 

ماااان  ناااااة  ة تاااا  قلت ة ل ياااامل لة  ن  ، اااال ةيااااتقلةلتملاااال ص اااا   ن ت،ااااا،ماااال  ن اااال  14م2016

  ا ميل  ةت ة تنملة. ة  للبلة ةب لس   م ل ةييت ملل ة  ل 

 20اتصااا لت مصااال بحيااا  ة تقللااال ة ااا ال ة علبلاااة بحبااام تحاااال ت ة م تااالبلن بااا  

 م لاااااالل  ايل  ةبل ن 7.5م لااااااللةت  ايل  ة م اااااال   8م لاااااالل  ايل  ت ت اااااال  بناااااالن 

م لاااااالل  ايل  ة  اااااافة  2.1م لاااااالل  ايل  ة باة اااااال  3.4م لاااااالل  ايل  ة اااااالمن  4.4

 .م للل 1.6م للل  ايل اياللل  1.9ة  لبلة اوطل   اع م للل   ايل  تانس 
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عطلاا   لصااة ،بلاالع يياات  ل هاااذة ل اال لمن لقاا   اا  ة ملتبااة ة  لميااة باالن ة ااا ال ة علبلااة  ماال 

ييااتلعلب   اا  ة مياالهمة بل تنملااة ة مح لااة  ا   ااذة ة قطاال  ة مااال  ة  االم  ماان  اا ل ص طاال  حاااة

ةنتااااال   اااا ملت مصااااال لة تتنلياااا  مااااا  حلباااالت ة م تااااالبلن تحفلااااا ة بناااااأ ة مح لاااااة   اااا  ا

 اتيتقط  ةماة  م  بل ة قطل  ة بن،  بعل ةً  ن ة يا  ة ماةالة اة طل  ة  لل مشلا ة.

هاااذة ة بااا لل   ااا  ة مااا س ة متاياااط اة بعلااا  يااال،ان  ااا  نيااا   ل لاااة مااان ة نبااالح  ااا  تعالاااا  

اليااالهم  ااا  ةبمااال   ة نااالتج ة مح ااا  الناااا  ول ااا ع   ببنبلاااةةم،لنلاااة ة  ا اااة  ااا  مااااةل  ة نقااا  

 ةيللة ةت    ملاةنلة ة  ا ة.

 التوصيات المقترحة

م  ااا  حااال مشااا، ة ة ياااا  ة ماةالاااة ة بااا ة ل ة ماااذ،الع ة ااا ش يااات،ان ،  ااال بااا ة ل ا لاااللةت تياااله

  اياااال،ان   اااال   اااال   اااا  ،اااال   اااا  ة ماااا س ة قللاااا  اة متايااااط اة بعلاااا  بنياااا  نباااالح م ت فااااة

ح ااااال   اااا  ة ماااا س  معاااالً بشاااا،ل متاااااةا الم،اااان  ن لشاااا،  ة باااا ل لن ةبال ة  اااالن  ة ميااااتاللت 

اباهااال م،ااان  ن نلم  بعاااض ة تاصاااللت ة علماااة ة تااا  .ة قللااا  اة متاياااط باماااة ة ياااا  ة ماةالاااة

 بللآت  

صباالة ةت ة لولباااة   ل اال اةيااات  ةم ،اال ة ايااال ل  االض لولباااة   اا  ة ياااا  ة ماةالااة اتشااا ل   -

 ة لة  ة  لقلق م للبت ل بل عم ة.

 ة تاوق  ن تمالل  با ة ماةانة بل ص ةلةت ة نق لة. -

معل بااااالت  تاااااا لل منااااال   مااااان  اة  لالاااااة  ا مااااالةيااااات نلق تصااااا لل ة مشاااااتقلت ة نفطلاااااة  -

 .  شل،لت ة نفطلة  عا ع  م  ل    ة حقال ة اةوعة تحت يلطلع ة ح،امة

 تق ل  ،ل ة نفقلت بل عم ة ةببنبلة ابل تح ل  ة نفقلت ة  لصة بل اظل ق ة ح،املة. -

تااااا لل ةيااااتقلةل  مناااا   اااا  ة محل ظاااالت ة بعلاااا ع  اااان ة صاااالة  ة مياااا    تيااااتا   تشاااا لل  -

 شااال،لت  ااا  ة باةنااا  ة عقلللاااة اةينتااال  ة مح ااا  بااا يً مااان ة م اااللبة مااا  لةت ةي ااالة  اة

بل عم اااة   ل نقااا  ة متاااا ل  ااا  ظااال  ااا م اباااا   ااال  ييااات مللش لااا    بااال بمل  بااال  با  ص ااا  

 ة يا  ة ماةالة  شلة   م ت  بنبلة اة حفلظ     ولمة ة م  لةت.

 ةنت ت  
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