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مقدمة
تصــدر هذه النشــرة الاقتصادية الشــهرية عن مركز الدراســات والإعــام الاقتصادي، بهدف 
تســليط الضــوء على أبــرز التطــورات الاقتصاديــة في اليمــن، وتحليــل العوامــل السياســية 
ــن. ــاة المواطني ــاتها على حي ــي وانعكاس ــاد الوطن ــار الاقتص ــرة في مس ــة المؤث  والإداري
ــركات  ــل تح ــة، مث ــة والنقدي ــرات المالي ــار والمؤش ــم الأخب ــام أه ــرة بانتظ ــي النش وتغط
 أســعار الصــرف، إلــى جانــب القــرارات المصرفيــة والحكوميــة ذات الصلــة بالشــأن الاقتصــادي.
التــي  والانتهــاكات  الخــاص  القطــاع  مســتجدات  أهــم  تغطيــة  إلــى  بالإضافــة   
على  تســاعد  ومعمّقــة  مهنيــة  تحليــات  تقــدم  كمــا  اليمــن.  في  لهــا  يتعــرض 
يجعلهــا  بمــا  المختلفــة،  بســياقاتها  وربطهــا  الاقتصاديــة  الاتجاهــات  فهــم 
الاقتصــادي. بالشــأن  المهتميــن  وكل  القــرار  وصنّــاع  للباحثيــن  موثوقًــا   مرجعًــا 
المعلومــات والبيانــات الــواردة في هــذا الإصــدار هــي نتــاج عمليــة الرصــد والتوثيــق التــي 
ــر صــورة  ــى توفي ــز الدراســات والإعــام الاقتصــادي بشــكل دوري، وتهــدف إل ينفذهــا مرك

دقيقــة وموضوعيــة عــن المســتجدات الاقتصاديــة في اليمــن.

المعلومــات والبيانــات الــواردة في هــذا الإصــدار هــي نتــاج عمليــة الرصــد والتوثيق 
ــى  التــي ينفذهــا مركــز الدراســات والإعــام الاقتصــادي بشــكل دوري، وتهــدف إل

توفيــر صــورة دقيقــة وموضوعيــة عــن المســتجدات الاقتصاديــة في اليمــن.
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ــس  ــادة الرئاســي ورئي ــس القي ــدن: رئيــس مجل ــى ع ــرعية إل ــلطة الش ــادة الس ــودة قي ع
ــة، عقــب  ــى عــدن ويؤكــدان المضــي في خطــة الإصلاحــات الاقتصادي ــوزراء يعــودان إل ال
إيــداع الســعودية نحــو 90 مليــون دولار في حســابات البنــك المركــزي كدفعتيــن مــن 
المنحــة الاقتصاديــة، مــا أتــاح البــدء بصــرف رواتــب الموظفيــن المتأخــرة وســط أزمــة ماليــة 

ــة. ــة للحكوم ــات الأجنبي خانقــة وشــحة الاحتياطي

أخطــر أزمــة ماليــة منــذ الحــرب: مســؤولون في البنــك المركــزي بعــدن يؤكــدون لـــرويترز 
أن الحكومــة تواجــه أســوأ أزمــة ماليــة منــذ 2015 نتيجــة توقــف الدعــم الخارجــي وتأخــر 

الدعــم الخليجــي.

تقريــر البنــك الدولــي: البنــك الدولــي يشــير إلــى ضغــوط اقتصاديــة هائلــة خــال النصــف 
الأول مــن 2025 بســبب الحصــار على صــادرات النفــط، التضخــم، وتراجــع المســاعدات، 
متوقعــا انخفــاض الناتــج المحلــي الحقيقــي بنســبة 1.5%، مــا ينــذر بتفاقــم أزمــة الأمــن 

الغذائــي.

ــد المضــي في  ــك يؤك ــن بري ــوزراء ســالم ب ــس ال ــات: رئي ــة الإصلاح ــي بخط ــزام حكوم الت
تنفيــذ إصلاحــات شــاملة لمعالجــة الاختــالات ومكافحــة الفســاد ورفــع كفــاءة إدارة المــال 

العــام، مشــدداً على ضــرورة اســتمرار الدعــم الدولــي.

اجتمــاع حكومــي برئاســة العليمــي: رئيــس مجلــس القيــادة الرئاســي يتــرأس اجتماعــا في 
عــدن لمناقشــة دعــم جهــود اســتكمال الإصلاحــات، مؤكداً ضــرورة تنميــة المــوارد، وتحريك 
ســعر الــدولار الجمركــي، والالتــزام بتقديــم الموازنــة في موعدهــا، وحصــر أمــاك الدولــة، 
ــة  ــة، إضاف ــة الدولي ــر الحوكم ــدوق ســيادي لإدارة الأصــول وفــق معايي ودراســة إنشــاء صن

إلــى إصــاح السياســة النقديــة وتعزيــز اســتقلالية البنــك المركــزي.

ــوزراء يعلــن بــدء تطبيــق إجــراءات تقشــف  إجــراءات تقشــف حكوميــة جديــدة: رئيــس ال
ــى الخــارج إلا للضــرورة القصــوى  ــار المســؤولين إل ــوزراء وكب ــد ســفر ال صارمــة تشــمل تقيي

ــدن.  ــذي في ع ــل التنفي ــرة العم ــط وتي ــادة ضب ــداً إع ــبقة، مؤك ــة مس ــد موافق وبع

ــوزراء يقــر  ــع القطــاع الخــاص: مجلــس ال ــة لدعــم الاســتثمار والشــراكة م ــرارات حكومي ق
وثيقــة شــراكة مــع القطــاع الخــاص، ويوافــق على إنشــاء وحــدة مختصــة لدعــم المشــاريع 
ــد أولوياتهــا بالتنســيق  المشــتركة، ويوجــه بإنشــاء صنــدوق لتنميــة المشــروعات وتحدي
مــع الجهــات المختصــة. وتــم إعــداد وثيقــة الشــراكة بالتعــاون مــع البنــك الدولــي ضمــن 

برنامــج الإصلاحــات وتســتهدف توســيع الاســتثمارات في مشــاريع البنيــة التحتيــة.

أبرز الأخبار والمؤشرات خلال الشهر )1 - 30 نوفمبر 2025م(
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أولًا: إجــراءات مجلــس القيــادة الرئاســي والحكومــة اليمنيــة والبنــك المركــزي 
اليمنــي والمســتجدات ذات الصلــة:



تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص: وزيــر الصناعــة والتجــارة محمــد الأشــول يؤكــد أهميــة 
الشــراكة مــع القطــاع الخــاص، ورئيــس الــوزراء يؤكــد أن القطــاع الخــاص هــو حجــر الزاويــة 
ــة  ــس غرف ــة ورئي ــرف التجاري ــاد الغ ــس اتح ــب رئي ــه نائ ــال لقائ ــادي خ ــافي الاقتص للتع
عــدن، حيــث جــرت مناقشــة التحديــات التــي تواجــه القطــاع، بمــا في ذلــك الرســوم غيــر 

القانونيــة، ازدواجيــة التحصيــل، بــطء إجــراءات المينــاء، والتهريــب.

تحويــل عمليــات قطــاع نفطــي: شــركة بترومســيلة الحكوميــة تبلــغ موظفيهــا في قطــاع 
)5( بشــبوة بصــدور قــرار حكومــي يقضــي بتســليم عمليــات القطــاع لشــركة جنــة هنــت، 

مؤكــدة التزامهــا بتنفيــذ التوجيهــات الرســمية بهــذا الشــأن.

ــم  ــة تنظي ــع لجن ــترك م ــاع مش ــال اجتم ــدد، خ ــدن يش ــي في ع ــزي اليمن ــك المرك البن
الــواردات والغرفــة التجاريــة الصناعيــة، على ضــرورة التــزام التجــار ورجــال الأعمــال بالآليــات 
التنظيميــة للجنــة الوطنيــة لتنظيــم وتمويــل الــواردات. وأكــد الاجتمــاع أهميــة الامتثــال 
ــة،  ــى الحســابات البنكي ــأول إل ــد مبيعــات القطــاع التجــاري أولًا ب ــة وتوري للإجــراءات الفني
باعتبــار هــذه الخطــوة أساســا لاســتعادة الــدورة النقديــة داخــل النظــام المصــرفي وتمكيــن 

البنــوك مــن أداء دورهــا وتعزيــز السياســة النقديــة وتحقيــق الاســتقرار المالــي.

وزارة الخدمــة المدنيــة في الحكومــة الشــرعية في عــدن تعمــم بإيقــاف رواتــب جميــع 
الموظفيــن الذيــن لــم ينجــزوا إجــراءات مطابقــة الازدواج الوظيفــي أو الاســتقالة، ابتــداءً من 
نوفمبــر الجــاري، مــع تنزيــل رواتــب الموظفيــن المزدوجيــن الذيــن لــم يصححــوا أوضاعهــم 

ابتــداءً مــن ديســمبر 2025.

وزارة الصناعــة والتجــارة في عــدن تدعــو التجــار وكبــار مســتوردي الســلع الغذائيــة 
ــمية  ــررات رس ــم مب ــوزارة وتقدي ــعار ال ــد إش ــعار إلا بع ــع الأس ــدم رف ــى ع ــتهلاكية إل والاس

مدعمــة بالمســتندات. 

رئيــس وزراء حكومــة عــدن يوجّــه محافظــي حضرمــوت وشــبوة والمهــرة ولحــج بالإغــاق 
الفــوري لموانــئ الشــحر ونشــطون ورأس العــارة وقنــا ابتــداءً مــن 3 نوفمبــر 2025، تنفيــذاً 
للقــرار الرئاســي رقــم )11( لســنة 2025، مــع اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة ضــد أي جهــة تعرقــل 

التنفيــذ. 

ــات والمؤسســات والشــركات العامــة بإغــاق  ــوزارات والهيئ ــع ال ــة توجــه جمي وزارة المالي
حســاباتها المفتوحــة في البنــوك التجاريــة وشــركات الصرافــة، وحصــر تعاملاتهــا البنكيــة 

عبــر البنــك المركــزي اليمنــي وفروعــه فقــط. 

أبرز الأخبار والمؤشرات
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ــأن  ــام 2025م، بش ــم )29( لع ــرار رق ــدر ق ــدن يص ــي في ع ــزي اليمن ــك المرك ــظ البن محاف
ــر  إيقــاف الترخيــص الممنــوح لمنشــأة صرافــة وإغــاق مقرهــا، للمخالفــة المثبتــة بتقري

ــوك.  ــة على البن ــي المرفــوع مــن قطــاع الرقاب ــزول الميدان الن

مخرجــات مؤتمــر الطاقــة في عــدن: شــهد المؤتمــر الوطنــي الأول للطاقــة في عــدن 
إقــرار حزمــة مشــاريع اســتراتيجية لتطويــر البنيــة التحتيــة للكهربــاء، بدعم إماراتــي بقيمة 
مليــار دولار، وإطــاق »العهــد الوطنــي للطاقــة 2035« كإطــار طويــل الأمــد لإصــاح القطــاع 
ــن  ــع المانحي ــة م ــراكات الحكوم ــر ش ــزز المؤتم ــا ع ــددة. كم ــة المتج ــو الطاق ــاه نح والاتج
والقطــاع الخــاص، وأقــر تشــكيل لجــان فنيــة لمتابعــة تنفيــذ المشــاريع، مــع إعــان 2026 
عامــا للكهربــاء بهــدف تســريع خطــط التعــافي وتحقيــق الاســتقرار في خدمــات الطاقــة.

أبرز الأخبار والمؤشرات
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ــه  ــد دعم ــيئون ويؤك ــنوي في س ــه الس ــد اجتماع ــة يعق ــات الاقتصادي ــق الإصلاح فري
ــن.  ــاء على المواطني ــف الأعب ــاملة وتخفي ــة الش ــات الاقتصادي ــة الإصلاح لخط

الســلطات المحليــة بحضرمــوت تفتتــح مركــزاً جديــداً لتنميــة صــادرات العســل والبصــل 
والاســماك بتمويــل أوروبــي ضمــن مشــروع SIERY  الممــول مــن الاتحــاد الأوروبــي وتنفيــذ 

برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي، لتعزيــز القــدرة التصديريــة وتنميــة الاقتصــاد المحلــي.

ــون  ــا ويتوقف ــون إضرابً ــن( يعلن ــان – اليم ــي )عُم ــط الدول ــاحنات في الخ ــائقو الش س
عــن الحركــة في منطقــة المطــار بمدينــة ســيئون بمحافظــة حضرمــوت، احتجاجًــا على 
مطالبــة نقطــة المطــار بمبالــغ تصــل إلــى 150 ألــف ريــال عــن كل قاطــرة مقابــل الســماح 

بالمــرور.

تواصــل أزمــة النقــل الثقيــل في حضرمــوت مــع احتجــاز عشــرات الشــاحنات لليــوم الثالــث 
ــض  ــد رف ــن بع ــة أبي ــي في محافظ ــرن الكلاس ــقرة وق ــن ش ــكرية بي ــة العس في النقط
الســائقين دفــع جبايــة قدرهــا 200 ألــف ريــال، مؤكديــن أن تكلفــة حمولــة الكَــرّي لا تتجــاوز 

50 ألــف ريــال فقــط.

شــهد القطــاع التجــاري في صنعــاء وتحديــدا تجــار بــاب الســام إضرابًــا شــاملً دعــت إليه 
ــة  ــرارات المالي ــا على الق ــة، احتجاجً ــة والأحذي ــس والأقمش ــار الملاب ــة لتج ــة العام النقاب
ــة”  ــا “ظالم ــة بأنه ــا النقاب ــي وصفته ــي، والت ــة الحوث ــا جماع ــي تفرضه ــة الت والجمركي
ــوة  ــذه الخط ــدة أن ه ــتهلكين؛ مؤك ــار والمس ــاء على التج ــت الأعب ــوق ورفع ــت الس وأثقل
جــاءت بعــد تجاهــل الجهــات الحوثيــة لمذكراتهــا وشــكاواها المتكــررة، ومطالِبــة بمراجعــة 
تلــك القــرارات التــي تســببت في اضطــراب واســع وارتفــاع غيــر مبــرر في التكاليــف، 
ــاب  ــة والألع ــردوات والأدوات المنزلي ــن الخ ــة - م ــات التجاري ــف القطاع ــت مختل ــا دع كم
ــة  ــا والســاعات والإكسســوارات والأدوات الكهربائي ــى التحــف والهداي ــة إل والدراجــات الناري
والعطــور وأدوات التجميــل - إلــى الالتــزام الكامــل بالإضــراب بعــد أن “طُرقــت كل الأبــواب 

ــتجابة”. دون اس
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ثانياً: المستجدات المتعلقة ببيئة الأعمال والقطاع الخاص اليمني: 



في فيديــو متــداول على منصــات التواصــل الاجتماعــي؛ شــكا تجــار ورجــال أعمــال في 
صنعــاء – أثنــاء اجتماعهــم في مقــر الغرفــة التجاريــة بصنعــاء مــع مســئولين مــن هيئــة 
ــلطات  ــها س ــي تمارس ــوط الت ــد الضغ ــن تصاع ــي -  م ــة الحوث ــة لجماع ــتثمار التابع الاس
ــعرية  ــرع الس ــتثمار أن الج ــة الاس ــع هيئ ــاع م ــال اجتم ــن خ ــم، مؤكدي ــن عليه الحوثيي
المتكــررة، والجبايــات المفروضــة على المصنّعيــن، ومنــع إدخــال الســلع المســتوردة بحجــج 
مثــل “عــدم الاختصــاص” أو “تنظيــم الاســتيراد”، باتــت تعرقل نشــاطهم التجــاري وتكبّدهم 
ــة بفــرض سياســات تعســفية تهــدد اســتقرار  ــا اتهــم التجــار الهيئ خســائر فادحــة، فيم
القطــاع الخــاص، ملوّحيــن بمغــادرة الســوق إذا اســتمرت الإجــراءات الحاليــة. وكشــف أحــد 
كبــار التجــار أن مصلحــة الضرائــب فرضــت على القطــاع الخــاص خمــس جــرع ســعرية منــذ 
مطلــع ســبتمبر 2025، مشــيرًا إلــى القطــاع الخــاص اضطــر لإغــاق 52 مصنعًــا للميــاه منــذ 

عــام 2020 وحتــى اليــوم نتيجــة الجبايــات الحوثيــة المتزايــدة. 

الهيئــة العامــة لتنظيــم شــؤون النقــل البــري تصــدر تعميمــا يقضــي بإيقــاف شــركة صقــر 
ــراق احــد باصــات الشــركة في منطقــة العرقــوب  ــة احت ــري بعــد حادث الحجــاز للنقــل الب
ــى وفــاة أكثــر مــن 20 مســافر كانــوا على متــن البــاص كمــا وجهــت  ــذي أدى إل بأبيــن وال
بمنــع التعامــل مــع شــركة »البــرق« للنقــل الداخلــي، بعد رصــد مخالفــات جســيمة وتقصير 

في التزاماتهــا تجــاه المســافرين.

 رئيــس مجلــس إدارة بنــك التضامــن شــوقي هائــل يعلــن عــن إنشــاء محفظــة تمويليــة 
ــار  ــك في إط ــز، وذل ــة في تع ــاريع الريادي ــم المش ــال لدع ــارات ري ــاوز10 ملي ــة تتج بقيم
مهرجــان تعــز الريــادي 2025. ســيتم تمويــل المشــاريع عبــر شــراكة بيــن البنــوك، والقطــاع 
ــادة الأعمــال داخــل الغرفــة  ــم التوجيــه لإنشــاء قطــاع خــاص لري الخــاص، والمانحيــن، وت

التجاريــة بمحافظــة تعــز. 

ــة في  ــة الصناعي ــة التجاري ــم على الغرف ــاء تعم ــة في صنع ــة اليمني ــة الملاحي الغرف
ــة.  ــال للملاح ــركة الح ــر ش ــدة عب ــاء الحدي ــى مين ــري إل ــل البح ــتئناف النق ــاء باس صنع
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ــن  ــج في اليم ــح البرنام ــر بمس ــن الأس ــو 61% م ــول إن نح ــي يق ــذاء العالم ــج الغ برنام
خــال ســبتمبر 2025 عانــوا مــن صعوبــة تلبيــة الحــد الأدنــى مــن احتياجاتهــا الغذائيــة، 

ــن 2024. ــها م ــرة نفس ــه في الفت ــا كان علي ــل لم ــتوى مماث ــو مس وه

وزارة الخزانــة الأميركيــة تعلــن فــرض عقوبــات على 32 فــردًا وكيانًــا في إيــران والإمــارات 
وتركيــا والصيــن وهونــغ كونــغ والهنــد وألمانيــا وأوكرانيــا، لتورطهــم في تشــغيل شــبكات 

مشــتريات متعــددة تدعــم إنتــاج إيــران للصواريــخ الباليســتية والطائــرات المســيّرة.

ــروعات  ــذ مش ــم لتنفي ــرة تفاه ــان مذك ــعودية توقع ــة الس ــة العربي ــن والمملك اليم
طاقــة بقــدرة 300 ميجــاوات ضمــن المرحلــة الأولــى مــن البرنامــج. المشــروع الممــول مــن 
البرنامــج الســعودي تنفــذه شــركة الخليــج العالميــة للطاقــة الكهربائيــة، ويتضمــن توفيــر 
منشــآت لمحطــات اســتراتيجية في كل مــن: عــدن، المــكلا، ســيئون، وتعــز، بقــدرة إنتاجيــة 

تصــل إلــى 300 ميجــاوات كمرحلــة أولــى. 

مســاعدة الأميــن العــام للأمــم المتحــدة للشــؤون الإنســانية ونائبــة منســق الإغاثــة في 
حــالات الطــوارئ؛ جويــس مســويا، تقــول في إحاطــة أمــام اجتمــاع مجلــس الأمــن بشــأن 
انعــدام الأمــن الغذائــي المرتبــط بالصــراع إن أزمــة الغــذاء في اليمــن تُعــد واحــدة مــن أشــد 
الأزمــات تفاقمــا على مســتوى العالــم، وهــي ناجمــة في المقــام الأول عــن النــزاع المســلح 

والعنــف، حيــث يعانــي حاليــا 17 مليــون شــخص مــن الجــوع.

ــاني في  ــع الإنس ــأن الوض ــه بش ــر ل ــدث تقري ــول في أح ــي يق ــة العالم ــج الأغذي برنام
اليمــن: »بســبب نقــص التمويــل، لــن نتمكــن مــن تقديــم المســاعدات الغذائيــة إلا لعــدد 
1.6 مليــون شــخص فقــط في مناطــق نفــوذ الحكومــة اعتبــاراً مــن أوائــل عــام 2026 وأضاف 
التقريــر أن 1.8 مليــون شــخص ســيُحرمون مــن المســاعدات الغذائيــة العامــة )GFA(، وهــو ما 

يعــادل نحــو 53% مــن إجمالــي المســتفيدين البالــغ عددهــم 3.4 مليــون شــخص.

أبرز الأخبار والمؤشرات

9

ثالثاً: أخبار ذات طابع إنساني وتنموي واقتصادي:



متوســط أســعار الصــرف في عــدن وصنعــاء خــال شــهر نوفمــر 



تحليل

11

مثّــل شــهر نوفمبــر مــن العــام الجــاري ذروة الطموحــات بالإصلاحــات الاقتصاديــة قبــل أن تتصاعــد 
الأحــداث الأمنيــة والعســكرية في مناطــق مــا يســمى » الحكومــة الشــرعية » لتعصــف بتلــك الآمــال 

والإجــراءات، وتصبــح حالــة عــدم اليقيــن هــي المســيطرة على المشــهد في المرحلــة الراهنــة.

ــادة  ــس القي ــس مجل ــاد رئي ــث ع ــت،  حي ــي لاف ــي ودبلوماس ــراك سياس ــدن ح ــهدت ع ــد ش فق
الرئاســي د. رشــاد العليمــي، ورئيــس الحكومــة وبعــض أعضــاء مجلــس القيــادة الرئاســي وعقــدت 
سلســلة مــن الاجتماعــات أعطــت انطباعًــا بــأن الســلطة الشــرعية » المعتــرف بهــا دوليــا » جــادة 
في تجــاوز الضائقــة الماليــة الشــديدة جــراء توقــف تصــدر النفــط، بالرغــم مــن اســتمرار حالــة التبايــن 
في تنفيــذ مــا ســمى بخطــة الإصلاحــات الاقتصاديــة بيــن رئيــس مجلــس القيــادة الرئاســي ورئيــس 

الحكومــة لاســيما مــا يتعلــق برفــع ســعر الــدولار الجمركــي.

ــل تســليم مرتبــات الموظفيــن المدنييــن والعســكريين للأشــهر المتأخــرة مــن قبــل الحكومــة  ومثّ
ــط  ــددة بضب ــات المتع ــراء التوجيه ــق ج ــتعال الحرائ ــن اش ــت م ــة، خفف ــه مهم ــوة تطميني خط
الإيــرادات لاســيما مــن المحافظــات،  وإغــاق بعــض الموانــئ غيــر الرســمية، والتوريــد إلــى حســاب 

ــدى البنــك المركــزي مــن قبــل كافــة المؤسســات.  الحكومــة ل

وبالرغــم مــن التوقعــات غيــر المتفائلــة للبنــك الدولــي بشــأن الأوضــاع الاقتصاديــة، وشــحة الإيــرادات 
الحكوميــة التــي لا تغطــي ســوى أقــل مــن 30 % مــن فاتــورة المرتبــات فــإن الآمــال كانــت مرتفعــة 
ــي اســتطاعت  ــل الاســتيراد والت ــة تموي ــة التــي حققتهــا لجن ــج الإيجابي نســيبا لاســيما مــع النتائ
خــال ثلاثــة أشــهر تقريبــا تغطيــة فاتــورة الاســتيراد بالعملــة الصعبــة مــن الخــارج بمبلــغ 2 مليــار 

دولار، ومــن مصــادر غيــر تضخميــة.

أدت الجهــود التــي قامــت بهــا اللجنــة إلــى اســتمرار اســتقرار ســعر العملــة عنــد المســتوى الــذي 
حــدده البنــك المركــزي عنــد حــدود 1620 للــدولار الواحــد بعــد أن كان قــد وصــل إلــى حــدود ثلاثــة 
آلاف ريــال للــدولار الواحــد في شــهر يوليــو الماضــي، كمــا ســاهمت بعــض الإجــراءات المتعلقــة بربــط 
عمليــة الاســتيراد بالتحويــات البنكيــة وتســليم الفواتيــر الأصليــة بتحســن في الإيــرادات الضريبيــة 

والجمركيــة بنســبة 30 بالمئــة وفقــا لمصــادر رســمية حصلنــا عليهــا.
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ــاع  ــع القط ــراكة م ــة الش ــدن وثيق ــك في ع ــن بري ــالم ب ــة س ــرت حكوم ــياق أق ــذا الس وفي ه
ــت  ــام PPP، وتضمن ــة بنظ ــة التحتي ــروعات البني ــتثمار في مش ــة للاس ــدف التهيئ ــاص به الخ
القــرارات إنشــاء وحــدة مختصــة لدعــم المشــاريع المشــتركة كمــا تــم التوجيــه بإنشــاء صنــدوق 
لتنميــة المشــروعات، كمــا قــام رئيــس الحكومة بإصــدار العديــد من القــرارات بتعيين مستشــارين 
في جوانــب اقتصاديــة وتنمويــة في مكتــب رئيــس الحكومــة مــن أجــل إدارة بعــض الملفــات 

الاقتصاديــة المهمــة.

ــاء دور الحكومــة ومؤسســاتها  ــد النظــري فرصــة لإحي ــك الحــراك وإن ظــل على الصعي ــل ذل مثّ
ــن  ــد ب ــور أحم ــابق الدكت ــوزراء الس ــس ال ــت برئي ــي أطاح ــات الت ــب الخلاف ــيما عق ــة لاس الهش
مبــارك، إلا أن ذلــك لــم يســتمر طويــاً إذ أدت الأحــداث العســكرية الأخيــرة والمتمثلة في ســيطرة 
القــوات التابعــة للمجلــس الانتقالــي الجنوبــي على حضرمــوت والمهــرة مطلــع ديســمبر 2025 
ــة مــن الشــلل الكلــي في مؤسســات الحكومــة الشــرعية حيــث غــادر رئيــس مجلــس  إلــى حال

القيــادة الرئاســي ورئيــس الحكومــة العاصمــة المؤقتــة عــدن.

وبالمقابــل شــهدت مناطــق ســيطرة جماعــة الحوثــي حالــة مــن الاحتجاجــات لمكونــات القطــاع 
ــة  ــات حماي ــق سياس ــي وتطبي ــة الحوث ــا جماع ــي تفرضه ــات الت ــد الجباي ــراء تصاع ــاص ج الخ
المنتــج الوطنــي ومقاطعــة المنتجــات والبضائــع الأمريكيــة رداً على العقوبــات الامريكيــة على 

الجماعــة.

وتمــارس جماعــة الحوثــي تشــديدات على دخــول العديــد مــن الســلع في المنافــذ الجمركيــة 
التــي تســيطر عليهــا، مــع تصاعــد حــدة الانكمــاش الاقتصــادي في مناطــق ســيطرتها وهــروب 
العديــد مــن رؤوس الأمــوال جــراء شــحة الســيولة والسياســات الجبائيــة التــي انتهجتهــا الجماعة 

خــال الســنوات الماضيــة.

وتواجــه جماعــة الحوثــي صعوبــات اقتصاديــة كبيــرة جــراء العقوبــات الأمريكية وتدميــر الموانئ 
التــي تســيطر عليهــا في البحــر الأحمــر مــن قبــل إســرائيل خــال الأشــهر الماضيــة، الأمــر الــذي 
أدى إلــى ضعــف في سلاســل التوريــد، ويلجــأ العديــد مــن التجــار إلــى شــحن البضائــع إلــى مينــاء 

صلالــة في عمــان ومــن ثــم نقلهــا في ســفن صغيــرة إلــى موانــئ الحديــدة.

ورغــم اســتقرار ســعر صــرف العملــة الوطنيــة » الريــال » في مناطــق ســيطرة جماعــة الحوثــي 
ــر  ــر كبي ــا تأثي ــاني كان له ــم الإنس ــدم الدع ــي تق ــة الت ــات الدولي ــحاب المنظم ــر انس إلا أن تأثي
على تصاعــد حــدة الفقــر في تلــك المناطــق بالتزامــن مــع دخــول تلــك المناطــق بحالــة مــن 
العزلــة جــراء العقوبــات الأمريكيــة وحالــة التوجــس التــي بــات يعانــي منهــا القطــاع الخــاص في 

تعاملــه مــع الجماعــة.

تحليل



سيناريوهات المستقبل 	

مــع اســتمرار ضبابيــة المشــهد الأمنــي والسياســي في مناطــق » الســلطة الشــرعية » عقــب 
الأحــداث الأخيــرة، فــإن ملامــح المرحلــة المقبلــة تبــدو مقلقــة للغايــة، حيــث مــن المتوقــع أن 
تتســبب الأحــداث الأمنيــة في تصاعــد مســتوى عــدم اليقيــن، مــا قــد يــؤدي إلــى انهيــار في 
النتائــج الإيجابيــة التــي تحققــت،  المتمثلــة في اســتقرار ســعر صــرف الريــال اليمنــي والتحســن 

النســبي في الإيــرادات العامــة للدولــة.

أدت الأزمــة الراهنــة إلــى توقــف برنامــج الإصلاحــات الاقتصاديــة، الأمــر الــذي ســيؤدي إلــى تفاقــم 
ــر  ــادر غي ــن مص ــات م ــليم المرتب ــام في تس ــدرة على الانتظ ــدم الق ــة وع ــدى الحكوم ــز ل العج
تضخميــة، ناهيــك عــن اســتمرار حالــة التســرب للمــوارد العامــة للدولــة خــارج القنــوات الماليــة 

الرســمية للحكومــة. 

مــن المتوقــع في حــال اســتمرت الأزمــة أن تتوقــف كثيــر مــن المنظمــات الدوليــة عــن تنفيــذ 
ــد  ــدوق النق ــن صن ــد أعل ــرعية، وق ــة الش ــق الحكوم ــن مناط ــد م ــرة في العدي ــطة مباش أنش
الدولــي التوقــف عــن الاســتمرار في المشــاورات في جوانــب متعلقــة بالإصلاحــات، وهــو مؤشــر 

قــد يقــود إلــى تداعيــات كبيــرة لاحقــا.

ــى حرمانهــا مــن الحصــول على  ــه الحكومــة ســيؤدي إل ــذي أصيبــت ب ــة الشــلل ال  كمــا أن حال
التمويــات المعلنــة لاســيما مــن قبــل المملكــة العربيــة الســعودية، إذ مٌنحــت الحكومــة مبلــغ 
ــات  ــن الإصلاح ــة م ــذ حزم ــريطة تنفي ــة ش ــة والطاق ــم الموازن ــون دولار لدع ــدر بـــ 368 ملي يق

ــة. ــة المطلوب الاقتصادي

مــن المتوقــع أن تــؤدي حالــة التجييــش العســكري على الأرض إلــى تدفــق كميــات كبيــرة مــن 
النقــد الأجنبــي لدعــم الأطــراف المســلحة داخــل اليمــن لكــن تلــك الأمــوال يتــم تداولهــا في 
ــة  ــة على العمل ــج كارثي ــى نتائ ــؤدي إل ــي ت ــمي وبالتال ــاد الرس ــة الاقتص ــارج منظوم ــادة خ الع
والاســتقرار حيــث يتــم اســتخدام جــزء كبيــر منهــا للمضاربــة بالعملــة وعمليــات غســل الأمــوال.
ــع  ــل تقاط ــح في ظ ــح الملام ــر واض ــودي غي ــراع العنق ــن الص ــداً م ــاً جدي ــن فص ــل اليم تدخ
مصالــح الأطــراف الدوليــة الحاضــرة والمؤثــرة في المشــهد اليمنــي، ولا يبــدو أن هنــاك أفــق لحــل 
سياســي قريــب الأمــر الــذي ينعكــس ســلبًا على الأوضــاع الإنســانية والاقتصاديــة ويضاعــف حــدة 
ــات  ــر مســبوقة وفي ظــل تراجــع حجــم التموي ــت مراحــل مأســاوية وغي ــي وصل ــاة الت المعان

والمنــح المخصصــة للدعــم الاغاثــي والإنســاني في اليمــن.
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