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مقدمة

عــن  الشــهرية  الاقتصاديــة  النــرة  هــذه  تصــدر 
أبــرز  لرصــد  الاقتصــادي  الدراســات والإعــام  مركــز 
التطــورات الاقتصاديــة في اليمــن وتحليــل العوامــل 
السياســية والإداريــة المؤثــرة عــى مســار الاقتصــاد 
وانعكاســاتها عــى معيشــة المواطنــن. وتتابــع النــرة 
بصــورة منتظمــة أهــم الأخبــار والمــؤشرات الماليــة 
الــرف  أســعار  تحــركات  رأســها  وعــى  والنقديــة، 
إلى  الصلــة،  ذات  والحكوميــة  المصرفيــة  والقــرارات 
جانــب مســتجدات القطــاع الخــاص والانتهــاكات الــي 

يتعــرض لهــا.

ــؤشرات  ــط الم ــة ترب ــة مهني ــراءة تحليلي ــدم ق ــا تق  كم
وتوثيــق  رصــد  اعتمــادًا عــى  المختلفــة،  بســياقاتها 
وموضوعيــة  دقيقــة  صــورة  توفــر  بهــدف  دوري، 
ــن  ــرار والمهتم ــاع الق ــن وصنّ ــا للباحث ــكل مرجعً تش

الاقتصــادي. بالشــأن 
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اتســم المشــهد الاقتصــادي في اليمــن خــال مــارس 2026 بحالــة مــن التحســن النســي الهــش، 

مدفوعــة بجملــة مــن التطــورات السياســية والإداريــة الــي عــززت مؤقتــاً منســوب التوقعــات 

الإيجابيــة، وفي مقدمتهــا إقــرار الموازنــة العامــة للدولــة، وإعــان برنامــج عمــل الحكومــة، وعــودة 

الحكومــة إلى ممارســة حضــور أكــر انتظامــاً مــن داخــل البــاد، بالتــوازي مــع تحــركات لإعــادة ضبــط 

ــن  ــة ضم ــات الواقع ــض المحافظ ــدن وبع ــة ع ــة المؤقت ــكري في العاصم ــي والعس ــهد الأم المش

ــاً بــإشراف ســعودي مبــاشر. نفــوذ الحكومــة المعــرف بهــا دولي

ومــع ذلــك، فــإن هــذا التحســن ظــل محكومــاً بجملــة مــن القيــود البنيويــة الــي تحــدّ مــن قدرتــه 

عــى التحــول إلى مســار اســتقرار اقتصــادي مســتدام. فالحكومــة لا تــزال تعمــل في بيئــة مؤسســية 

هشــة، مثقلــة بتراكمــات ســنوات مــن الانقســام، وضعــف الانضبــاط المــالي، وتــآكل القاعــدة 

ــا  ــي، م ــياسي أو أم ــن س ــا أن أي تحس ــة. كم ــوارد العام ــى الم ــوذ ع ــز النف ــدد مراك ــة، وتع الإيرادي

لــم يترجــم سريعــاً إلى إصلاحــات فعليــة في إدارة المــوارد العامــة والسياســة النقديــة والخدمــات 

ــآكل والانكفــاء. الأساســية، ســيظل عرضــة للت

ــا مهمًــا لإعــادة ترتيــب  إقــرار الموازنــة العامــة وبرنامــج عمــل الحكومــة وفــر غطــاءً سياســيًا وإداريً

أولويــات الإنفــاق العــام، وإرســال إشــارة إيجابيــة إلى الأســواق والمانحــن والــركاء الإقليميــن 

والدوليــن بــأن الحكومــة تحــاول اســتعادة حــد أدنى مــن الفاعليــة المؤسســية، لــذا فقــد شــهدت 

عــدن زيــارات مكثفــة لكافــة ممثــي الــدول والمنظمــات الدوليــة المانحــة. لكــن فعالية هــذا التطور 

ســتظل مرتبطــة بمــدى قــدرة الحكومــة عــى الانتقــال مــن مرحلــة الإعــان الســياسي إلى مرحلــة 

التنفيــذ العمــي، لا ســيما في ملفــات تحصيــل الإيــرادات، وضبــط الإنفــاق، والرقابــة عــى المؤسســات 

الإيراديــة، وتحســن انتظــام صرف الرواتــب، وتخفيــف اختناقــات الكهربــاء والطاقــة.

وفي هــذا الســياق، لا يمكــن فصــل المشــهد الاقتصــادي في مــارس عــن الحــراك الدبلومــاسي الدولي 

ــز  ــاء مرك ــة وإعــادة بن ــدًا بإســناد الحكومــة الحالي ــا متزاي ــا خارجيً ــذي يعكــس اهتمامً في عــدن، وال

ثقــل مؤســي لهــا داخــل البــاد. إلا أن هــذا الزخــم، عــى أهميتــه، لا يمثــل في حــد ذاتــه ضمانــة 

للاســتقرار، لأن تجــارب الســنوات الماضيــة – الدعــم الــدولي أثنــاء الحــوار الوطــي - أظهــرت أن 

الدعــم الخارجــي يفقــد أثــره سريعًــا حــن لا يقــرن بإصلاحــات داخليــة حقيقيــة، أو حــن يُســتهلك 

في إدارة التوازنــات السياســية قصــرة الأجــل بــدلًًا مــن بنــاء مؤسســات قــادرة عــى فــرض الانضبــاط 

المــالي والإداري.
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وعــى المســتوى المــالي، مــا تــزال الحكومــة تواجــه اختــالًًا حــادًا بــن المــوارد والالتزامــات، إذ تشــر 

التقديــرات الــواردة في النــرة إلى أن الإيــرادات العامــة لا تغطــي ســوى نحــو ثلــث النفقــات، وهــو مــا 

يعكــس عجــزًا هيكليًــا عميقــا في الماليــة العامــة. ولا يقتــر هــذا العجــز عــى محدوديــة الإيــرادات 

فحســب، بــل يتصــل أيضًــا بضعــف كفــاءة التحصيــل، وتشــتت الأوعيــة الإيراديــة، واســتمرار التــرب 

المــالي، وتعــدد مســارات الجبايــات خــارج الأطــر المؤسســية، فضــاً عــن الأعبــاء المرتفعــة للإنفــاق 

الجــاري، وفي مقدمتــه بنــد الرواتــب والطاقــة والخدمــات الأساســية.

أمــا عــى المســتوى النقــدي، فقــد بــرزت خــال مــارس أزمــة الســيولة بالعملــة المحليــة بوصفهــا 

أحــد أخطــر المــؤشرات عــى عمــق الاختــال في الإدارة النقديــة والماليــة. فشــح الســيولة في 

ــاً أوســع في  ــل يعكــس خل ــداول، ب ــا في النقــد المت الأســواق والمصــارف لا يعــي فقــط نقصًــا ماديً

ــا  ــة، وتراجعً ــة النقدي ــة والسياس ــة المالي ــن السياس ــيق ب ــا في التنس ــة، وضعفً ــة النقدي إدارة الكتل

مســتمرًا في ثقــة الجمهــور بالجهــاز المــرفي. وقــد أدى ذلــك إلى اتســاع الاعتمــاد عــى النقــد خــارج 

القطــاع المــرفي، وإلى لجــوء بعــض المتعاملــن إلى الريــال الســعودي كوســيط تــداول، بمــا يشــر 

ــة. إلى مظاهــر إحــال نقــدي غــر رســمي في بعــض الأســواق المحلي

الســلوك  المؤســي مــع  العامــل  فيهــا  بيئــة يتداخــل  الأزمــة في ظــل  وتــزداد خطــورة هــذه 

المضــاربي. إذ وفــرت فــرات النشــاط الاقتصــادي المصاحبــة لشــهر رمضــان وإجــازة العيــد هامشًــا 

ــة بأقــل  أكــر للمضاربــن لاســتغلال اضطــراب الســوق، ودفــع المواطنــن إلى بيــع العملــة المحلي

مــن الســعر الــذي حــاول البنــك المركــزي تثبيتــه. ويكشــف ذلــك محدوديــة فاعليــة أدوات البنــك 

المركــزي في ظــل ضيــق هوامــش المنــاورة النقديــة، وغيــاب الثقــة الكافيــة، واســتمرار هيمنــة 

العوامــل غــر الرســمية عــى جــزء مهــم مــن حركــة الســوق.

وإلى جانــب هــذه التحديــات الداخليــة، ظــل الاقتصــاد اليمــي خــال مــارس عرضة لتأثــرات خارجية 

ــة وانعكاســاتها عــى تكاليــف الشــحن والتأمــن  ــرات الإقليمي ــق بالتوت ضاغطــة، خصوصًــا مــا يتعل

ــه  ــن احتياجات ــن %90 م ــر م ــارج في أك ــى الخ ــد ع ــاد يعتم ــتوردة، في اقتص ــلع المس ــعار الس وأس

الســلعية. وقــد انعكــس ذلــك عــى توقعــات الأســعار، وزاد مــن حساســية الســوق لأي اضطرابــات 

ــى  ــاء ع ــن الأعب ــف م ــا يضاع ــواردات، بم ــى ال ــة ع ــة مفروض ــوم إضافي ــداد أو رس ــوط الإم في خط

القطــاع الخــاص والمســتهلكين في آن واحــد.

تحليل المشهد الاقتصادي
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ــمي  ــاب الرس ــن الخط ــن ب ــتمرار التباي ــارس اس ــورات م ــرت تط ــال، أظه ــة الأعم ــل ببيئ ــا يتص وفيم

الداعــي إلى الشراكــة مــع القطــاع الخــاص، وبــن الواقــع العمــي الــذي مــا يــزال يــرزح تحــت ضغــوط 

الجبايــات غــر القانونيــة، وضعــف اليقــن التنظيمــي، واختــالات الســوق، وارتفــاع كلفــة التشــغيل 

والنقــل والاســتيراد. صحيــح أن الحكومــة أبــدت خــال الشــهر إشــارات إيجابيــة تجــاه القطــاع 

الخــاص، ســواء عــر الحديــث عــن تحســن بيئــة الاســتثمار أو إعــداد سياســة لتنميــة الصــادرات، 

ــة عــى تقليــص الكلفــة غــر الرســمية  إلا أن فعاليــة هــذه التوجهــات ســتظل رهينــة بقــدرة الدول

ــوم،  ــرادات والرس ــارات الإي ــد مس ــة، وتوحي ــة والأمني ــة التنظيمي ــتقرار البيئ ــان اس ــال، وضم للأعم

ــة. ــة رجــال الأعمــال مــن الانتهــاكات والمخاطــر الأمني وحماي

ــت  ــالًًا، وإن اختلف ــل ح ــادي أفض ــهد الاقتص ــدو المش ــوثي، لا يب ــة الح ــيطرة جماع ــق س وفي مناط

بعــض مظاهــره. فهنــاك أيضًــا أزمــة ســيولة مزمنــة، وانكمــاش اقتصــادي ممتــد، وتشــوهات 

بنيويــة في الأســواق، وارتفــاع مســتمر في الأســعار قياسًــا بقــدرة الســكان الشرائيــة. ورغــم اســتمرار 

تدفــق نســبة معتــرة مــن تحويــات المغتربــن إلى تلــك المناطــق، فإنهــا لــم تكــن كافيــة لتعويــض 

آثــار الركــود، وتــآكل الدخــول، وتراجــع الأنشــطة التجاريــة، وانخفــاض قــدرة القطــاع الخــاص عــى 

ــة أو موســمية كمــا كان في الســابق. ــادرات اجتماعي ــم مب الاســتمرار في تقدي

وعليــه، يمكــن القــول إن المشــهد الاقتصــادي خلال مــارس 2026 أظهر فرصة محدودة لتحســن 

الاتجــاه العــام، لكنــه لــم يقــدّم بعــد مــؤشرات كافيــة على تحــول هيــكلي مســتدام. فالتفــاؤل القائم 

يســتند أساسًــا إلى متغــرات سياســية وإداريــة داعمــة، لكنــه يصطــدم بواقــع اقتصــادي مثقــل بعجز 

مــالي مزمــن، واختــالات نقديــة عميقــة، وضعــف مؤســي، وتدهــور إنســاني متواصــل. ومــن ثــم، 

فــإن اختبــار المرحلــة المقبلــة لــن يكــون في كثافــة النشــاط الســياسي أو الدبلومــاسي، بــل في قــدرة 

ــرادات، والســيولة، وســعر الــرف،  ــج ملموســة في الإي الحكومــة عــى ترجمــة هــذا الزخــم إلى نتائ

والخدمــات، وثقــة الســوق.

تحليل المشهد الاقتصادي
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السياســية  بالتطــورات  الارتبــاط  المقبلــة شــديد  الأشــهر  اليمــي خــال  الاقتصــاد  ظــل مســار 

والأمنيــة والعســكرية، نظــرًا لهشاشــة البنيــة الاقتصاديــة واعتمادهــا الكبــر عــى التمويــل الخارجــي 

والــواردات والتحويــات. كمــا أن ضعــف المؤسســات الاقتصاديــة الرســمية، وتراجــع الإيــرادات 

الذاتيــة، والانقســام المســتمر في إدارة المــوارد، يجعــل أي تحســن اقتصــادي محتمــل رهينًــا بجملة 

مــن الــروط غــر الاقتصاديــة في ظاهرهــا، لكنهــا حاســمة في أثرهــا عــى الاســتقرار المــالي والنقــدي.

وانطلاقًــا مــن المعطيــات الراهنــة، يمكــن تصــور ثلاثــة ســيناريوهات رئيســية لمســار الاقتصــاد خلال 

الفــرة المقبلة:

	1 أولا : السيناريو الإيجابي : الاستقرار الهش القابل للتحسن .

يفــرض هــذا الســيناريو اســتمرار الزخــم الســياسي والإداري الداعــم للحكومــة، مــع المــي 

ــن  ــيق ب ــتوى التنس ــن مس ــاد، وتحس ــل الب ــا داخ ــت حضوره ــو تثبي ــة نح ــر جدي ــوات أك في خط

مؤسســاتها، واســتمرار الدعــم الســعودي المبــاشر للموازنــة العامــة، ولا ســيما في تغطيــة جــزء مــن 

ــرات الإقليميــة بمــا يحــد مــن  فاتــورة الرواتــب واحتياجــات الطاقــة، إلى جانــب احتــواء نســي للتوت

الضغــوط عــى التجــارة الخارجيــة وسلاســل الإمــداد، والأهــم مــن ذلــك المــي بوتــرة سريعــة في 

ــة. ــادة موحــدة وعــى أســس مهنيــة ووطني توحيــد الأجهــزة الأمنيــة والعســكرية تحــت قي

وفي ظــل هــذا الســيناريو، يمكــن أن يتحقق تحســن نســي في اســتقرار ســعر الــرف، وتراجع جزئي في 

حــدة أزمــة الســيولة، وتحســن محــدود في انتظــام الإنفــاق العــام والخدمــات الأساســية، خصوصًــا 

ــرادات، وإخضــاع المؤسســات  ــل الإي ــة في تحصي ــذ إجــراءات عملي ــت الحكومــة مــن تنفي إذا تمكن

الإيراديــة للبنــك المركــزي ووزارة الماليــة، وتقليــص مســاحات التــرب والفســاد.

غــر أن هــذا الســيناريو يظــل غــر قابــل للتحقــق مــا لــم يترافــق مــع إصلاحــات مؤسســية حقيقيــة، 

لأن الاعتمــاد المفــرط عــى الدعــم الخارجــي دون توســيع القاعــدة الإيراديــة المحليــة ســيبقي 

الاســتقرار في نطاقــه المؤقــت والهــش، لا المســتدام.

استشراف المستقبل

7

2



استشراف المستقبل

مؤشرات تحقق هذا السيناريو:

انتظام أكبر في صرف الرواتب.	

تحسن قدرة البنك المركزي على إدارة السيولة.	

توسيع توريد الإيرادات إلى الحسابات الرسمية .	

انخفاض نسبي في تقلبات سعر الصرف.	

تراجع الجبايات غير القانونية وتحسن بيئة الأعمال في عدن والمحافظات الرئيسية. .	

	2 ثانيًا: السيناريو الحذر : سياسة الاحتواء دون إصلاح .
ــة حضــور ســياسي وإداري محــدود، مــع اســتمرار  يفــرض هــذا الســيناريو بقــاء الحكومــة في حال

ــار، لكــن دون حــدوث اخــراق مؤســي فعــي  ــكافي لمنــع الانهي الدعــم الخارجــي بالحــد الأدنى ال

في ملفــات الأمــن والإيــرادات والحوكمــة الاقتصاديــة. وفي هــذا الوضــع، تســتمر الحكومــة في إدارة 

الأزمــات اليوميــة بــدلًًا مــن معالجــة أســبابها الهيكليــة، وتظــل المؤسســات الرســمية عاجــزة عــن 

ــد القــرار الاقتصــادي، فيمــا تظــل ســلطة  ــة عــى المــوارد العامــة أو توحي فــرض ســيطرتها الكامل

القــرار الحقيقــة خــارج الأطــر المؤسســية الرســمية.

ــامل،  ــار ش ــكلي،  لا انهي ــتقرار الش ــن الاس ــة م ــاد في حال ــتمر الاقتص ــيناريو، سيس ــذا الس ــق ه ووف

ــة في ســعر الــرف، واســتمرار أزمــة  ولا تعــاف فعــي. وقــد ينعكــس ذلــك في صــورة تقلبــات دوري

الســيولة بدرجــات متفاوتــة، وبقــاء الضغــط عــى الأســعار، واســتمرار تــآكل الثقــة بالقطــاع المــرفي، 

مــع بقــاء القطــاع الخــاص في وضــع دفاعــي يركــز عــى البقــاء أكــر مــن التوســع والاســتثمار.

وهــو ســيناريو مرجــح إذا اســتمرت الترتيبــات السياســية والأمنيــة خارج الإطار المؤســي الرســمي، 

أو إذا بقيــت القــرارات الحكوميــة غــر مصحوبــة بقــدرة تنفيذيــة فعليــة على الأرض.

المؤشرات على تحقق هذا السيناريو:

استمرار الفجوة بين الإعلان والتنفيذ في الواقع..	

بقاء أزمة السيولة دون حل جذري .	

ضعف التحسن في الإيرادات العامة واستمرار الاعتماد على الدعم الخارجي..	

استمرار الشكاوى من الجبايات والرسوم غير الرسمية.	

ثبات نسبي هش في سعر الصرف يعقبه اضطراب متكرر.	

	.
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استشراف المستقبل

	3 ثالثًا: السيناريو المتشائم : عودة الضغوط المركبة .
يفــرض هــذا الســيناريو تعــرض الاقتصــاد اليمــي لصدمة مزدوجــة أو متعددة المصادر، ســواء عبر 

تجــدد التصعيــد الإقليمــي بصــورة أشــد، أو انخــراط جماعــة الحــوثي بصــورة أوســع في المواجهــات 

العســكرية الإقليميــة، أو تراجــع مســتوى الدعــم الســعودي والــدولي، أو تعــر مســار ضبــط الأوضــاع 

في المناطــق الواقعــة تحــت ســيطرة الحكومــة وعودتهــا إلى مــا قبــل ديســمبر 2025م.

وفي هــذه الحالــة، ســتتعرض الماليــة العامــة لمزيــد مــن الضغــط، وســرتفع احتمــالات اضطــراب 

الــواردات وتكاليــف الشــحن والتأمــن، كمــا قــد تتســع اختــالات الســوق المحليــة، ويتجــدد الضغط 

عــى ســعر الــرف والســيولة والأســعار. وســيكون القطــاع الخــاص مــن أكــر المتضرريــن بفعــل 

ــانية  ــاع الإنس ــتتفاقم الأوض ــن س ــر، في ح ــاع المخاط ــب وارتف ــع الطل ــغيل وتراج ــة التش ــد كلف تزاي

نتيجــة اتســاع فجــوة التمويــل وتــآكل القــدرة الشرائيــة لــأسر.

ولا يقتــر خطــر هــذا الســيناريو عــى التدهــور الاقتصــادي المبــاشر، بــل يمتــد إلى احتمــال تــآكل 

ــاج موجــات  ــد إنت مــا تبقــى مــن الثقــة في قــدرة الحكومــة عــى إدارة الملــف الاقتصــادي، بمــا يعي

ــر اجتماعــي في بعــض المناطــق. احتجــاج وتوت

المؤشرات على تحقق هذا السيناريو:

تجدد التصعيد الإقليمي وتأثيره على الملاحة والتأمين.	

تراجع الدعم الخارجي أو تأخره.	

تصاعد في حدة الاحتجاجات والاضطرابات الأمنية في المحافظات.	

اتساع المضاربة على العملة.	

تفاقم أزمة الوقود والكهرباء.	

زيادة الجبايات غير القانونية وتراجع النشاط التجاري.	

ــتقرار  ــبية إلى اس ــتقرار النس ــة الاس ــل حال ــى تحوي ــدرة ع ــار الق ــام اختب ــي أم ــاد اليم ــف الاقتص يق

ــل في مشــكلات  ــم تعــد في ضعــف المــوارد فقــط، ب اقتصــادي مؤســي. لاســيما وأن المشــكلة ل

أكــر تعقيــداً سياســية وأمنيــة وإداريــة، وإذا لــم تتمكــن الحكومــة مــن اســتثمار الزخــم الحــالي في 

إصلاحــات ملموســة تمــس الإيــرادات والســيولة والحوكمــة وبيئــة الأعمــال، فــإن نافــذة الأمــل قــد 

تنغلــق سريعــاً، ويعــود الاقتصــاد إلى الــدوران داخــل حلقــة الهشاشــة ذاتهــا.
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	1 إجراءات مجلس القيادة الرئاسي والحكومة اليمنية والبنك المركزي اليمني .

والمستجدات ذات الصلة: 

مجلس القيادة الرئاسي والحكومة اليمنية ومؤسساتها: 

أبرز الأخبار والمؤشرات خلال شهر مارس 2026م 

أقــرت الحكومــة اليمنيــة » المعــرف بهــا دوليــا » مــروع الموازنــة العامــة لعــام 2026 وبرنامج .	

عمــل الحكومــة وأولوياتهــا، مــع اســتكمال الإجــراءات القانونيــة وتكليــف وزارة الماليــة بإعــادة 

ترتيــب الإنفــاق ومعالجــة الفروقــات للحــد مــن العجــز، وتضمــن البرنامــج العمــل عــى الاســتقرار 

الاقتصــادي والاجتماعــي، انتظــام صرف الرواتــب، حمايــة العملــة، وترشــيد الإنفــاق، ضمــن 

ســت أولويــات تشــمل التعــافي الاقتصــادي، تحســن الخدمــات، وتعزيــز الحوكمــة. 

عقــد مجلــس القيــادة الرئــاسي برئاســة رئيــس المجلــس د. رشــاد العليمــي اجتماعــاً في الريــاض .	

لمناقشــة الأوضــاع الاقتصاديــة والإنســانية وتداعيــات الحــرب الامريكيــة الإسرائيليــة – الإيرانيــة 

عــى الإمــدادات، وأكــد أهميــة الحفــاظ عــى ســعر العملــة وصرف الرواتــب واســتمرار الــواردات، 

وأشــاد بالدعــم الســعودي، بمــا في ذلــك تقديــم 1.3 مليــار ريــال ســعودي لدعــم الرواتــب وتعزيــز 

الاســتقرار الاقتصادي.

أقــر اجتمــاع حكومــي في العاصمــة المؤقتــة عــدن، برئاســة وزيــر الكهربــاء والطاقــة عدنــان .	

الــكاف، بــدء توريــد إيــرادات مؤسســة الكهربــاء في محافظــة لحــج إلى حســاب البنــك المركــزي 

ــة  ــة المالي ــز الرقاب ــرادات وتعزي ــد مســار الإي ــارًا مــن 17 مــارس، في خطــوة تهــدف إلى توحي اعتب

والحوكمــة. وناقــش الاجتمــاع آليــات تنظيــم عمليــات التحصيــل بمــا يمنــع أي تصرفــات خــارج 

الأطــر القانونيــة، مــع التأكيــد عــى الــزام جميــع الفــروع بهــذه الإجــراءات.

اســتأنفت الحكومــة اليمنيــة، في عــدن، مشــاورات المــادة الرابعــة مــع صنــدوق النقــد الــدولي، .	

بعــد توقــف دام أربعــة أشــهر نتيجــة الاضطرابــات السياســية والعســكرية في المناطــق الشرقيــة 

والجنوبيــة. وتهــدف هــذه المشــاورات إلى تقييــم الوضــع الاقتصــادي الراهــن، وتحديــث برنامــج 

الإصلاحــات الشــامل.
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البنك المركزي اليمني في عدن: 

السلطات المحلية في المحافظات: 

ــة عــدن، برئاســة المحافــظ .	 ناقــش مجلــس إدارة البنــك المركــزي اليمــي في العاصمــة المؤقت

أحمــد غالــب، أزمــة شــح الســيولة في الأســواق، وأقــر حزمة إجــراءات فورية وقصيرة ومتوســطة 

الأجــل لمعالجتهــا، مــع التأكيــد عــى مواصلــة السياســات الاحترازيــة لتعزيــز اســتقرار ســعر 

الــرف وكبــح التضخــم، واســتخدام كافــة الأدوات النقديــة والإداريــة والقانونيــة لتحقيــق 

الاســتقرار المــالي. 

ــة أشــهر مــن .	 ــاء الشــحر بعــد ثلاث ــة في حضرمــوت إعــادة تشــغيل مين ــت الســلطة المحلي أعلن

الإغــاق، عقــب قــرار رئــاسي قــى بإغــاق أربعــة مــوانئ مخالفــة بهــدف توحيــد الأوعيــة 

الإيراديــة. وأوضحــت الســلطة أنهــا ســتعمل عــى حــل أي إشــكالات قــد تواجــه نشــاط المينــاء، 

ســواء المتعلقــة بالبنيــة التحتيــة أو الإجــراءات التشــغيلية.

ــة .	 ــة وتجاري ــه ضبــط 227 مخالفــة تمويني مكتــب الصناعــة والتجــارة في محافظــة تعــز يقــول إن

خــال الربــع الأول مــن عــام 2026، شــملت قضايــا الغــش التجــاري والمغــالاة في الأســعار وبيــع 

ســلع منتهيــة الصلاحيــة، وتمــت إحالــة 197 قضيــة منهــا إلى النيابــة. 

الســلطة المحليــة في محافظــة أبــن تعمــم عــى المواطنــن والســائقين بالإبــاغ عــن أي نقــاط .	

ــك  ــات المشــركة، وذل ــام المخصصــة للعملي ــزاز عــر الأرق ــة أو حــالات اب ــات غــر قانوني جباي

بعــد توجيــه محافــظ المحافظــة بإيقــاف نقــاط الجبايــات غــر القانونيــة في المحافظــة وإحالــة 

ــة الأمــوال العامــة. المخالفــن إلى نياب
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أكــد رئيــس الحكومــة اليمنيــة شــائع الزنــداني حــرص الحكومــة عــى بنــاء شراكــة حقيقيــة .	
ــي  ــات ال ــة، والاســتماع إلى التحدي مــع القطــاع الخــاص تقــوم عــى الشــفافية والثقــة المتبادل

ــاء عــن  ــاج والاســتثمار وتخفــف الأعب ــة تدعــم الإنت ــول عملي يواجههــا والعمــل عــى إيجــاد حل

المواطنــن. وأوضــح الزنــداني، خــال أمســية رمضانيــة في العاصمــة المؤقتــة عــدن بمشــاركة 

ــة بعــدن وعــدد  ــة والصناعي ــادة الغرفــة التجاري ــر الصناعــة والتجــارة محمــد الأشــول وقي وزي

مــن ممثــي القطــاع الخــاص، أن الحكومــة تنظــر إلى القطــاع الخــاص بوصفــه شريــكاً أساســياً في 

جهــود التعــافي الاقتصــادي وإعــادة البنــاء وتحريــك عجلــة التنميــة وتوفــر فــرص العمــل. وأشــار 

ــة الاســتثمار وتبســيط  إلى أن الحكومــة تعمــل وفــق برنامــج إصلاحــي يهــدف إلى تحســن بيئ

ــرت عــى النشــاط  ــي أث ــز الاســتقرار المــالي والنقــدي ومعالجــة الاختــالات ال الإجــراءات وتعزي

الاقتصــادي خــال الســنوات الماضيــة، مؤكــداً أهميــة توحيــد الجهــود بــن الدولــة والقطــاع 

ــات  الخــاص لمواجهــة التحدي

ــادرات .	 ــة الص ــة لتنمي ــة وطني ــداد سياس ــول أن إع ــد الأش ــارة محم ــة والتج ــر الصناع ــد وزي أك

ــة  ــى أهمي ــدداً ع ــل، مش ــرص عم ــق ف ــو وخل ــز النم ــادي وتعزي ــافي الاقتص ــم التع ــة لدع أولوي

الشراكــة بــن الحكومــة والقطــاع الخــاص. جــاء ذلــك خــال اجتمــاع لجنــة إعــداد السياســة في 

ــة.  ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع ــاد الأوروبي ومنظم ــاركة الاتح ــدن، بمش ع

وجهــت وزارة الصناعــة والتجــارة، تعميمــاً لمكاتبهــا في المحافظــات الواقعــة ضمــن نفــوذ .	

ــا بــرورة تكثيــف الرقابــة الميدانيــة وضبــط المنشــآت التجاريــة  الحكومــة المعــرف بهــا دوليً

غــر الملتزمــة بوضــع القوائــم الســعرية عــى الســلع والخدمــات. وشــدد الــوزارة عــى تفعيــل 

ــزم التجــار بإشــهار الأســعار بشــكل واضــح.  ــي تل ــة المســتهلك ال ــون حماي المــادة )8( مــن قان

وزيــر النقــل محســن حيــدرة العمــري يقــول أن وزارة النقــل وجّهــت تعميمــاً إلى خطــوط ووكلاء .	

الشــحن تعــرض فيــه عــى فــرض مــا يســمى برســوم »مخاطــر الحــرب« عــى البضائــع المتجهــة 

إلى المــوانئ اليمنيــة، مؤكــدة أن هــذه المــوانئ آمنــة وبعيــدة عــن مناطــق التوتــر ولا يوجــد مــا 

ــن  ــح بعــد شــكاوى عــدد مــن التجــار والموردي ــرر فــرض هــذه الرســوم. وجــاء هــذا التوضي ي

ــك شــحنات وصلــت إلى  ــة، بمــا في ذل ــغ يصــل إلى 3000 دولار عــى كل حاوي بشــأن فــرض مبل

المــوانئ قبــل الثــاني مــن مــارس. 

	2 المستجدات المتعلقة ببيئة الأعمال والقطاع الخاص اليمني.
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السلطات المحلية في المحافظات: 

	. ،RSX أعلنــت الهيئــة العامــة للمــوانئ الســعودية »مــوانئ« عــن تدشــن خدمة الشــحن الجديــدة

الــي تشــغّلها شركــة »Marsa Ocean Shipping«، ضمــن عمليــات مينــاء جدة الإســامي، في 

خطــوة تهــدف إلى تعزيــز تنافســية المــوانئ الســعودية، وتســهيل حركــة التجــارة الدوليــة، ورفــع 

كفــاءة الأداء التشــغيلي. وتربــط الخدمــة الجديــدة مينــاء جــدة الإســامي بثلاثــة مــوانئ إقليميــة 

هــي: عــدن والحديــدة في اليمــن، وجيبــوتي، بطاقــة اســتيعابية تصــل إلى 372 حاويــة قياســية، بمــا 

يســهم في تعزيــز الربــط الملاحــي وتدفــق الســلع بــن هــذه المــوانئ.

أعلنــت الحكومــة اليمنيــة المعــرف بهــا دوليــاً حصولهــا عــى موافقــة المؤسســة الدوليــة .	

للتنميــة )IDA( التابعــة للبنــك الــدولي للاســتمرار في نافــذة تمويــل المناطــق المتــررة مــن 

ــاً يصــل إلى 400 مليــون دولار. جــاء ذلــك خــال مشــاورات  ــاً إضافي النزاعــات، بمــا يتيــح تموي

في عــدن برئاســة وزيــرة التخطيــط أفــراح الزوبــة لمناقشــة إطــار الشراكــة )2026–2030(، حيــث 

أكــدت التوجــه نحــو تعزيــز بنــاء المؤسســات والخدمــات والتعــافي الاقتصــادي. مــن جهتــه، 

أوضــح البنــك الــدولي أن إجمــالي التزاماتــه لليمــن )2022–2025( بلــغ 1.6 مليــار دولار، مــع 

اســتمرار الدعــم، بعــد تنفيــذ مشــاريع وفــرت أكــر مــن 23 مليــون خدمــة صحيــة وميــاه لنحــو 

ــتفيد. ــن مس 3 ملايي

أفــادت مصــادر اقتصاديــة بارتفــاع أســعار ســلع مســتوردة مــن الصــن بنســبة 30–40 بالمئــة، .	

يعزوهــا تجــار إلى زيــادة تكاليــف الشــحن والتأمــن، بينمــا يشــر متابعــون إلى أن معظــم الســلع 

ــع الأســعار. ودعــت أوســاط  ــا يرجــح وجــود ممارســات اســتغلالية لرف ــم، م مــن مخــزون قدي

ــع الفــوضى  ــخ الاســتيراد لمن ــة عــى الأســواق والتحقــق مــن تواري ــة إلى تشــديد الرقاب اقتصادي

ــة المســتهلك. الســعرية وحماي

	3 أخبار ذات طابع إنساني وتنموي واقتصادي:.
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مقتــل رجــل الأعمــال جــال الــورافي في منطقــة الحوبــان في تعــز برصــاص مســلحين تابعــن .	

للحوثيــن.

ــون .	 حــذّرت الأمــم المتحــدة مــن تفاقــم أزمــة الجــوع في اليمــن، مؤكــدة أن أكــر مــن 18 ملي

شــخص يواجهــون خطــر انعــدام الأمــن الغــذائي خــال عــام 2026، بينهــم 18.3 مليــون في 

مســتويات حــادة، مــع احتمــال تدهــور الأوضــاع إلى مجاعــة في بعــض المناطــق الأكــر هشاشــة، 

ــا لتقريــر مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )OCHA( أن نحــو 41 ألــف شــخص يعانــون  ووفقً

بالفعــل مــن مســتويات كارثيــة مــن الجــوع، في ظــل تدهــور مســتمر وانتقــال بعــض المناطــق 

إلى مراحــل طــوارئ أعــى. كمــا لفــت إلى أن 2.2 مليــون طفــل دون الخامســة بحاجــة إلى عــاج 

عاجــل مــن ســوء التغذيــة، إلى جانــب 1.3 مليــون امــرأة حامــل ومرضعــة يواجهــن مخاطــر 

صحيــة خطــرة. وحــذّرت الأمــم المتحــدة مــن أن نقــص التمويــل وتقييــد الوصــول الإنســاني 

يجــران الجهــات الفاعلــة عــى تقليــص المســاعدات المنقــذة للحيــاة، داعيــة إلى تحــرك عاجــل 

ــل وضمــان وصــول المســاعدات، بالتزامــن مــع إطــاق خطــة إنســانية لجمــع  لتأمــن التموي

ــة للأشــد تــررًا. ــار دولار لدعــم 12 مليــون شــخص، مــع إعطــاء الأولوي 2.16 ملي

أعلنــت مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــن )UNHCR( تلقيهــا منحــة يابانيــة جديــدة .	

بقيمــة 5.3 مليــون دولار لدعــم اللاجئــن والنازحــن داخليًــا والمجتمعــات المضيفــة في اليمــن، 

ــز الاســتجابة للاحتياجــات الإنســانية  ــات، بمــا يســهم في تعزي ــن مــن الفيضان خاصــة المتضرري

العاجلــة. 

وضــع مســؤولون يمنيــون حجــر الأســاس لمــروع إعــادة تأهيــل رصيــف مركــز الإنزال الســمكي .	

»الدوكيــارد« في مديريــة المعــا بالعاصمــة المؤقتــة عــدن، بتكلفــة مليــوني دولار، ضمــن خطــة 

لتطويــر القطــاع الســمكي. ويُنفــذ المــروع بتمويــل مــن وزارة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 

الألمانيــة عــر البنــك الألمــاني للتنميــة، كجــزء مــن برنامــج أوســع تتجــاوز كلفتــه 35 مليــون 

دولار لإعــادة تأهيــل مينــاء الاصطيــاد الســمكي بالتعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 

ويشــمل إنشــاء رصيــف بطــول 64 مــراً لتعزيــز حركــة قــوارب الصيــد.
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توقــع تقريــر حديــث لشــبكة نظــام الإنــذار المبكــر بالمجاعــة )FEWS NET( تفاقــم أزمــة انعــدام .	

ــام  ــن ع ــث م ــع الثال ــة الرب ــى نهاي ــة وح ــهر المقبل ــال الأش ــن خ ــاد في اليم ــذائي الح ــن الغ الأم

ــال  ــخص خ ــون ش ــو 16 ملي ــا لنح ــة ذروته ــاعدات الغذائي ــات المس ــوغ احتياج ــع بل 2026، م

موســم الجفــاف )يوليو–ســبتمبر(. وأوضــح التقريــر أن معظــم المناطــق ســتظل في مســتويات 

الأزمــة أو أســوأ )المرحلــة الثالثــة مــن التصنيــف )IPC( مــع اســتمرار حالــة الطــوارئ )المرحلــة 

الرابعــة( في محافظــات الحديــدة وحجــة وتعــز، واحتمــال تأثــر مناطــق أخــرى خاضعــة للحكومــة 

مثــل لحــج والضالــع وأبــن وشــبوة. وأرجــع التقريــر التدهــور إلى اســتمرار تداعيــات الــراع 

ــاعدات  ــراً إلى أن المس ــل، مش ــع الدخ ــعار وتراج ــاع الأس ــة وارتف ــاع الاقتصادي ــور الأوض وتده

الطارئــة الــي يقدمهــا برنامــج الغــذاء العالمــي تســهم جزئيــاً في تخفيــف الأزمــة، حيــث يســتهدف 

1.6 مليــون مســتفيد في مناطــق الحكومــة، فيمــا لا تــزال هــذه المســاعدات متوقفــة في مناطــق 

ســيطرة الحوثيــن منــذ ســبتمبر 2025، مــا أثــر عــى نحــو 9.5 مليــون شــخص. 

ــم تلقيــه لخطــة الاســتجابة الإنســانية في .	 ــل الــذي ت أعلنــت الأمــم المتحــدة أن إجمــالي التموي

اليمــن للعــام 2026 بلــغ 202.6 مليــون دولار حــى 26 مــارس، مــا يمثــل %9.4 فقــط مــن 

ــات مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية )OCHA(. وأوضحــت  ــا لبيان إجمــالي الاحتياجــات، وفقً

ــع الأول مــن العــام وصــل إلى 221.2  ــل المقــدم لليمــن خــال الرب ــات أن إجمــالي التموي البيان

الســعودية  رئيــي مــن  الخطــة و%8.4 خارجهــا، بدعــم  مليــون دولار، منهــا %91.6 عــر 

وســويسرا وألمانيــا والمفوضيــة الأوروبيــة والبنــك الــدولي. وكانــت الأمــم المتحــدة قــد أطلقــت 

ــار دولار لتقديــم مســاعدات إنســانية لنحــو 12 مليــون شــخص،  ــداءً لجمــع 2.16 ملي مؤخــرًا ن

إلا أن فجــوة التمويــل لا تــزال كبــرة وتُقــدّر بنحــو 1.96 مليــار دولار، أي مــا يعــادل %90.6 مــن 

إجمــالي الاحتياجــات.

ــوم 31 .	 ــميًا، في ي ــا رس ــا« عملياته ــدة »أونمه ــاق الحدي ــم اتف ــدة لدع ــم المتح ــة الأم ــت بعث أنه

ــع مهامهــا  ــذًا لقــرار مجلــس الأمــن رقــم 2813، بعــد اســتكمال نقــل جمي مــارس 2026، تنفي

  .)OSESGY( المتبقيــة إلى مكتــب المبعــوث الأممــي إلى اليمــن

ــأن قطــاع الاتصــالات .	 وزارة الاتصــالات الخاضعــة لســيطرة جماعــة الحــوثي في صنعــاء تقــول ب

ــة  ــون دولار، كأضرار تراكمي ــارات و265 ملي ــرة تجــاوزت 6 ملي ــة كب ــد خســائر مالي ــد تكبّ والبري

ــا مــن الحــرب، حــى مــارس 2026. مبــاشرة خــال 11 عامً
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