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ــن  ــبوق بي ــر مس ــكري غي ــد عس ــر 2026 تصعي ــر فبراي ــذ أواخ ــط من ــرق الأوس ــة الش ــهدت منطق ش

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإســرائيل مــن جهــة وإيــران مــن جهــة أخــرى،  نتــج عنهــا تداعيــات 

ــداد،  ــل الام ــة، وسلاس ــة، والملاح ــات الطاق ــيما في قطاع ــة لاس ــاع الاقتصادي ــرة على الأوض مباش

والتمويــل.  وتأثــرت معظــم اقتصــادات دول العالــم جــراء الحــرب عبــر أســعار الطاقــة، وتعطــل سلاســل 

التوريــد، والصعوبــات الماليــة، مــع تفــاوت كبيــر في حجــم الأثــر بيــن دول العالــم المختلفــة بحســب 

إمكاناتهــا وقدرتهــا على التكيــف وامتصــاص الصدمــات واعتمادهــا على الــواردات الخارجيــة بصــورة 

ــدًا.  رئيســية وهشاشــة أوضاعهــا الماليــة تحدي

ــر  ــة أكث ــاعدات الخارجي ــتيراد والمس ــادًا على الاس ــة واعتم ــر هشاش ــدول الأكث ــات ال ــد اقتصادي وتع

عرضــة للضــرر لاســيما في حــال امتــدت فتــرة الصــراع وتوســعت رقعتــه جغرافيــا إلــى مناطــق أخــرى.   

بالنســبة لليمــن، تأتــي الحــرب في ظــل وضــع اقتصــادي صعــب وهــش، حيــث تســببت الحــرب التــي 

تشــهدها اليمــن منــذ أحــد عشــر عامًــا في اختــالات كبيــرة في الاقتصــاد اليمنــي، حيــث توقفــت 

صــادرات النفــط والغــاز، وتراجعــت الإيــرادات العامــة في ظــل شــحة في النقــد الأجنبــي، وانقســام 

نقــدي ومؤسســي واعتمــاد شــبكة كامــل على الاســتيراد مــن الخــارج. وتعتمــد الدولة بصورة رئيســية 

على المســاعدات الخارجيــة في الوقــت الراهــن، فيمــا يعــد المصــدر الرئيســي للعملــة الصعبــة في 

البلــد مــن تحويــات المغتربيــن اليمنييــن في الخــارج. 

خرجــت اليمــن مــن عــام 2025 وهــي مثقلــة باقتصــاد على حافــة الانهيــار، مــع اســتمرار هشاشــة 

الماليــة العامــة، وارتفــاع ســعر الصــرف في عــدن إلــى مســتويات قياســية قبــل أن يتحســن لاحقًــا 

بفعــل تدخــات إداريــة ونقديــة، وارتفــاع كلفــة الحــد الأدنــى لســلة الغــذاء في مناطــق الحكومــة 

26% على أســاس ســنوي حتــى يونيــو 2025،  وأي اضطــراب إضــافي في التجارة أو التمويــل أو الموانئ 

قــد يفاقــم الأمــن الغذائــي ويزيــد تكلفــة الــواردات ويضعــف قــدرة المؤسســات على التكيــف. 

تهــدف هــذه الورقــة إلــى معرفــة أثــر الحــرب الإقليميــة الدائــرة في المنطقــة على الوضــع 

الاقتصــادي الهــش في اليمــن ومــن زوايــا متعــددة، إذ أن المؤشــرات بــدأت تظهــر في تصاعــد 

أســعار الوقــود، والشــحن البحــري وسلاســل الامــداد، والسياســة النقديــة وتغطيــة فاتــورة الاســتيراد 

وتحويــات المغتربيــن اليمنييــن لاســيما المتواجديــن في دول الخليــج العربــي، ناهيــك عــن تأثيــر 

ــر  ــن، ومخاط ــة في اليم ــة للدول ــة العام ــدًا للموازن ــعودي تحدي ــي والس ــم الخليج ــرب على الدع الح

تراجــع المســاعدات الخليجيــة على الوضــع الاقتصــادي والإنســاني في اليمــن.  وتظهــر الأرقــام التــي 

جمعتهــا وحــدة الرصــد والدراســات الاقتصاديــة في مركــز الدراســات والإعــام الاقتصــادي مــن مصــادر 

ــى  ــر إل ــر المباش ــال التأثي ــن خ ــن م ــل في اليم ــدأت بالفع ــة ب ــددة أن الصدم ــة متع ــمية وخاص رس

ــة مــن الخــارج.  ــورة اســتيراد المشــتقات النفطي ــادة فات ــن وزي أســعار الشــحن وكلفــة التأمي
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ــض  ــى 5000 دولار في بع ــن 3000 دولار إل ــا بي ــات م ــل الحاوي ــة نق ــادة في كلف ــت الزي ــد ارتفع وق

ــورة  ــاع فات ــذر بارتف ــا ين ــل، م ــتويات 100–120 دولارًا للبرمي ــى مس ــط إل ــعار النف ــزت أس ــالات، وقف الح

ــاء. وعلى ســبيل المثــال فــإن  ــا بالنســبة إلــى الوقــود المخصــص للكهرب الاســتيراد مجــددًا، خصوصً

ســعر شــحن الحاويــة 20 قــدم مــن الصيــن إلــى عــدن ارتفــع مــن نحــو 2500 دولار إلــى 5000–6000 

دولار بعــد الحــرب، مــع فــرض رســوم مخاطــر حــرب تراوحــت بيــن 2000 و3000 دولار للحاويــة. وهــذه 

الأرقــام تتســق مــع مــا أعلنتــه شــركات ملاحــة دوليــة كبــرى عــن رســوم طــوارئ ورســوم حرب ورســوم 

وقــود إضافيــة على الشــحن في المنطقــة. 

وتقــدم الوثائــق التــي جمعناهــا دليــاً ملموســا على طبيعــة التحــول الجــاري والتداعيــات المباشــرة 

ــة  ــركة COSCO الصيني ــن ش ــادرة ع ــة ص ــر وثيق ــن. إذ تظه ــى اليم ــحن إل ــعار الش ــرب على أس للح

بتاريــخ 30 مــارس 2026 أن جــزءًا مــن الشــحنات اليمنيــة لــم يعــد يُنقــل مباشــرة إلــى عــدن أو المــكلا، 

بــل عبــر نمــوذج متعــدد المراحــل يبــدأ بتفريغهــا في أبوظبــي أو جبــل علــي، ثــم نقلهــا بــرًا إلــى 

صحــار بعُمــان، ثــم إعــادة شــحنها بحــرًا إلــى اليمــن عبــر ســفن تغذيــة، مــع فــرض رســوم إضافيــة 

قــد تبلــغ 8500/5000 دولار للحاويــة  إلــى عــدن و9500/5500 دولار إلــى المــكلا، فضــاً عــن رســوم 

ــي فُرغــت أصــاً في صحــار فُرضــت عليهــا أيضــا  ــا تُظهــر أن الشــحنات الت ــت. كم ــن والترانزي التخزي

رســوم إضافيــة أقــل لكنهــا لا تــزال كبيــرة. وفي المقابــل، تكشــف وثيقتــان رســميتان مــن وزارة النقــل 

اليمنيــة عــن اعتــراض حكومــي على فــرض رســوم إضافيــة بنحــو 3000 دولار على بعــض البضائــع، 

بمــا فيهــا بضائــع وصلــت قبــل 2 مــارس 2026، وهــو مــا يعكــس صــورة واضحــة عــن مســتوى التغييــر 

في أســعار شــحن الحاويــات الواصلــة إلــى الموانــئ اليمنيــة.  

ــرة أطــول ســوف  ــى أن تداعيــات الحــرب في المنطقــة لاســيما إذا اســتمرت لفت وتخلــص الورقــة إل

تضاعــف المعانــاة الإنســانية والاقتصاديــة في اليمــن، وسنشــهد ارتفــاع الأســعار وضغــط على أســعار 

ــي. وفي  ــاد اليمن ــا الاقتص ــي يعانيه ــة الت ــة الهشاش ــن حال ــم م ــي يفاق ــاش تضخم ــرف وانكم الص

ــن يــدوم طويــا، وفي  ــر كبيــراً لكنــه ل ــام قليلــة فســيكون الأث حــال جــرى احتــواء الحــرب خــال أي

كل الأحــوال فــإن الجهــات الرســمية المختلفــة مطالبــة بوضــع مجموعــة مــن الإجــراءات والتدخــات 

التــي تعمــل على التخفيــف مــن حــدة الصدمــة وتداعياتهــا على المواطنيــن اليمنييــن. 

 

   تقرير “ تحديث العمليات في الشرق الأوسط، صادر عن شركة الشحن العالمية ميرسك، بتاريخ 3 مارس 2026، من خلال الرابط التالي :
https://www.maersk.com/news/articles/2026/03/03/middle-east-operational-update-3-maersk-march 

   وثائق حصل عليها الباحث وهي رسائل بين شركات الملاحة وتجار يمنيين، بتاريخ 28 مارس 2026م. 
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ــات  ــر مؤشــرات مباشــرة مثــل أســعار النفــط، وتكاليــف الشــحن والتأميــن، وتقلب ــار الحــروب عــادة عب تقــاس آث

ــن  ــادرة م ــتقرة والق ــادات المس ــبية في الاقتص ــورة نس ــا بص ــج كافيً ــذا النه ــون ه ــد يك ــة. وق ــواق المالي الأس

ــر أن  ــة. غي ــة على حصــر الصدمــة في قطاعــات محــددة وامتصــاص آثارهــا الأولي ــة المؤسســية والمالي الناحي

ــات  ــا اضطراب ــة بوصفه ــات الخارجي ــتقبل الصدم ــي لا يس ــاد اليمن ــا، لأن الاقتص ــف جذريً ــة تختل ــة اليمني الحال

منفصلــة، بــل بوصفهــا صدمــات مركبــة تنتقــل عبــر قنــوات متعــددة وتنتــج آثــارًا متسلســلة ومتداخلــة. ومــن 

ــر على اليمــن مــن خــال ارتفــاع النفــط أو الشــحن  ــة لا تؤث ــة، فــإن الحــرب الإقليمي منظــور المخاطــر النظامي

فقــط، بــل عبــر مــا يمكــن وصفــه بـــالآثار المتسلســلة، حيــث تنتقــل الصدمــة مــن قطــاع إلــى آخــر ومــن ســوق 

إلــى أخــرى، فتبــدأ مثــاً في الطاقــة أو الملاحــة، ثــم تمتــد إلــى فاتــورة الاســتيراد، ثــم إلــى الطلــب على النقــد 

ــدرة  ــى الق ــولًا إل ــية، وص ــات الأساس ــل والخدم ــذاء والنق ــعار الغ ــى أس ــم إل ــرف، ث ــعر الص ــى س ــم إل ــي، ث الأجنب

الشــرائية والاســتقرار الاجتماعــي. وتصبــح هــذه الآثــار أكثــر حــدة في اليمــن بســبب هشاشــة الاقتصــاد نفســه، 

ومــا يعانيــه مــن شــحة الإيــرادات، وانقســام المؤسســات، وضعــف الاحتياطيــات، وتعــدد الســلطات المســيطرة 

ــئ والمنافــذ وسلاســل الإمــداد. على الموان

وبهــذا المعنــى، فــإن ارتفــاع أســعار الوقــود المســتورد لا يعنــي فقــط زيــادة فاتــورة المشــتقات النفطيــة، بــل 

يرفــع أيضًــا كلفــة النقــل والكهربــاء والســلع الغذائيــة. كمــا أن ارتفــاع أجــور الشــحن والتأميــن لا يعني فقــط زيادة 

كلفــة الحاويــة، بــل يفضــي كذلــك إلــى طلــب إضــافي على الــدولار، وضغــط على العملــة الأجنبيــة، وارتفاع في 

أســعار الســلع، وتراجــع قــدرة الفئــات الأشــد فقــرًا على الوصــول إلــى احتياجاتهــا الأساســية.  وتتعاظــم هــذه 

ــى البحــر  ــن، أو ضعــف الدعــم الخارجــي، أو اتســاع الحــرب إل ــات المغتربي ــت بتراجــع تحوي الموجــات إذا اقترن

الأحمــر وبــاب المنــدب. ومــن هنــا، تنطلــق هــذه الورقــة مــن فرضيــة رئيســية مفادهــا أن الحــرب بيــن الولايــات 

المتحــدة وإســرائيل مــن جهــة وإيــران مــن جهــة أخــرى لا تُنتــج أثــرًا واحــدًا على الاقتصــاد اليمنــي، بــل سلســلة 

مــن الصدمــات المتشــابكة في التجــارة والســيولة وســعر الصــرف والأمــن الغذائــي والاســتقرار الاقتصــادي العــام.

ــأن تداعيــات  ــى مقاربــة هــذه المشــكلة، حيــث ننطلــق مــن فرصــة جوهريــة تتمثــل ب نســعى في الورقــة إل

الحــرب بيــن أمريــكا وإســرائيل مــن جهــة وإيــران مــن جهــة أخــرى لهــا تداعيــات مركبــة على الاقتصــاد اليمنــي 

مــن نواحــي التجــارة والســيولة وســعر الصــرف والامــن الغذائــي بصــورة شــاملة. 

المقدمة: اليمن والحرب والآثار المتسلسلة 
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تعتمــد الورقــة على منهــج الاقتصــاد السياســي للصراعــات في الربــط بيــن التطــورات 

ــة،  ــاث أدوات تحليلي ــتخدام ث ــك باس ــة وذل ــة الداخلي ــولات الاقتصادي ــية والتح الجيوسياس

تتمثــل في تحليــل آثــار الصدمــة المتسلســلة مــن الحــرب إلــى الطاقــة والتجــارة والأســعار، ثــم 

تحليــل المؤشــرات الاقتصاديــة الناجمــة عــن تلــك الصدمــة والمتمثلــة في مؤشــرات رئيســية 

كالتضخــم، وســعر الصــرف وأســعار الغــذاء، وتحليــل الســيناريوهات المســتقبلية وتقييــم 

ــة.  ــتقبلية المحتمل ــر المس المخاط

وتعتمــد الورقــة على مصــادر حديثــة للمؤسســات الماليــة الدوليــة، والمصــادر المحليــة 

الرســمية، والوثائــق ووثائــق مــن شــركات الملاحــة الدوليــة وسلســلة مــن الحــوارات مــع كافــة 

ــة.  ــاب المصلح أصح

المنهجية 



ــاث  ــر ث ــة عب ــة اقتصادي ــت صدم ــران أحدث ــرائيل وإي ــدة وإس ــات المتح ــن الولاي ــرب بي ــأن الح ــك ب لا ش

مســارات رئيســية الطاقــة، وسلاســل الإمــداد، والأســواق الماليــة، ناهيــك عــن التداعيــات الأخــرى الثانويــة 

والمرتبطــة بهــذه المســارات بطريقــة أو بأخــرى.  ومــن المؤكــد أن قيــاس مــدى الضــرر لهذه الحــرب يعتمد 

بصــورة رئيســية على مدتهــا وتوســعها الجغــرافي وحجــم الأضــرار التــي تلحــق بالبنيــة التحتيــة، ومــدى 

اعتمــاد كل دولــة على الــواردات النفطيــة أو على المســارات المتضــررة، كمــا أن تلــك التداعيــات تظهــر 

بصــورة أكبــر على الاقتصاديــات الهشــة والتــي تعانــي مــن اختــالات مركبــة في الجوانــب الاقتصاديــة 

ــة مــن البشــر نحــو  ــن إضافي المختلفــة، لأن ارتفــاع أســعار الغــذاء والطاقــة والأســمدة قــد يدفــع ملايي

انعــدام الأمــن الغذائــي.
  

في ســوق الطاقــة، تشــير رويتــرز إلــى أن أســعار النفــط قفــزت بقــوة منــذ انــدلاع الحــرب، وأن خــام برنــت 

ســجّل في أواخــر مــارس نحــو 112 دولارًا، مــع ارتفــاع يقــارب 57 بالمئــة خــال مــارس بســبب تعطــل هرمــز 

واتســاع المخاطــر الإقليميــة. كمــا حــذرت  تقديــرات في اســتطلاع رويتــرز مــن أن اســتمرار الإغــاق قــد 

يدفــع الأســعار إلــى مســتويات أعلى بكثيــر وبالمقابــل إذا مــا اســتمرت الهدنــة فمــن المرجــح أن يبقــى 

مــا دون مائــة دولار للبرميــل، ووصفــت وكالــة الطاقــة الدوليــة التعطــل بأنــه مــن أكبــر الاضطرابــات في 

ســوق النفــط الحديــث.  

ــدة  ــرب ع ــر الح ــري على مخاط ــن البح ــاط التأمي ــا أقس ــت تقريبً ــد تضاعف ــة، فق ــاع الملاح ــا في قط أم

مــرات، وارتفــع بعضهــا مــن نحــو 0.25% مــن قيمــة الســفينة إلــى مــا يصــل إلــى 3% في بعــض الحــالات، 

أي زيــادة بأكثــر مــن عشــرة أضعــاف، مــع تســعير الرحــات »رحلــة برحلــة« بســبب شــدة عــدم اليقيــن. 

كمــا جــرى تعليــق أو تقليــص بعــض الخدمــات والمــرور في مســارات الخليــج، ونُقلــت ســفن إلــى مناطــق 

ــة  ــى مســتويات طــارئ.   وعــززت الشــركات الملاحي ــة، وارتفعــت رســوم الحــرب والشــحن إل انتظــار آمن

الكبــرى نفســها هــذا الاتجــاه، فقــد أعلنــت شــركة ميرســك »Maersk« على ســبيل المثــال تعليــق قبــول 

بعــض الشــحنات الخاصــة والمبــردة في عــدد مــن دول الخليــج والمنطقــة، مــع اســتثناء الأغذيــة والــدواء 

والســلع الأساســية، كمــا أعلنــت فــرض مــا يســمى “Emergency Contingency Surcharge”   أي رســوم 

إضافيــة للطــوارئ والظــروف الاســتثنائية على بعــض المســارات بمبالــغ تصــل إلــى 1800 دولار للحاويــة 20 

قــدم و3000 دولار للحاويــة 40 قــدم في بعــض الاتجاهــات. 
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 War Risk“  ــرب ــر الح ــوم مخاط ــمى رس ــا يس ــرض م ــي “MSC” ف ــحن إم اس س ــركة الش ــت ش وأعلن

Surcharge” بحوالــي 2000 دولار للحاويــة 20 قــدم و3000 دولار للحاويــة 40 قــدم و4000 دولار 

 CMA,«  ــت شــركتي ســي إم اي ، و  ســي جــي إم ــردة في بعــض المســارات.  وأعلن ــات المب للحاوي

CGM« عــن رســوم طارئــة خاصــة بالنــزاع على حجــوزات جديــدة وبعــض الشــحنات العائمــة بالفعــل.  

وتشــير تلــك الأرقــام بحجــم التغييــر الــذي حــدث في إعــادة تســعير المخاطــر البحريــة أثنــاء العمليــات 

ــرة بهــذه  ــدول المتأث ــك على ال ــدول المختلفــة، وانعكاســات ذل ــن ال ــع بي اللوجســتية ونقــل البضائ

العمليــات ومــن بينهــا اليمــن. فاليمــن كانــت تصنــف بأنهــا مــن الــدول مرتفعــة المخاطر لاســيما عقب 

أحــداث البحــر الأحمــر في العاميــن الماضييــن عقــب قيــام جماعــة الحوثــي بسلســلة مــن الاعتــداءات 

على حركــة الملاحــة الدوليــة ومــا أعقبهــا مــن هجمــات أمريكيــة وإســرائيلية. 

8-  تقرير » ارتفاع اقساد التامين البحري » وكالة رويترز، مرجع سابق. 
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يعانــي الاقتصــاد اليمنــي مــا قبــل الحــرب الراهنــة بحالــة مــن الهشاشــة والإنهــاك، لاســيما مــع توقــف صــادرات 

النفــط منــذ عــام 2022 عقــب قيــام جماعــة الحوثــي » أنصــار الله » بالهجــوم على موانــئ التصديــر وتهديــد 

ــح  ــى تراجــع المن ــر النفــط اليمنــي، بالإضافــة إل ــراب مــن موانــئ تصدي كافــة شــركات الملاحــة بعــدم الاقت

ــن  ــح بي ــن واض ــع تباي ــم م ــتوى التضخ ــادة مس ــة، وزي ــرادات العام ــور في الإي ــة وتده ــاعدات الخارجي والمس

مناطــق الحكومــة الشــرعية والمناطــق التــي تســيطر عليهــا جماعــة الحوثــي. وتراجعــت الإيــرادات العامــة 

للحكومــة بنســبة 30% على أســاس ســنوي في النصــف الأول مــن عــام 2025، كمــا أن ســعر الصــرف وصــل إلــى 

مســتوى ثلاثــة آلاف دولار قبــل أن يتحســن ويعــود إلــى 1620 ريــال مقابــل الــدولار الواحــد في مناطــق ســيطرة 

الحكومــة لكــن كلفــة الحــد الأدنــى لســلة الغــذاء ارتفعــت بنســبة 26% على أســاس ســنوي حتــى النصــف 

الثانــي مــن العــام 2025. 

وفي ظــل وضــع اقتصــادي يتســم بهــذه الهشاشــة والضعــف مــن الصعــب امتصــاص صدمــة تداعيــات الحــرب 

ــار الســلبية. فاعتمــاد  ــدة مــن الآث ــات في سلســلة متزاي ــع أن تتصاعــد حــدة التداعي ــة، إذ مــن المتوق الراهن

اليمــن على واردات الغــذاء والوقــود يجعلهــا متأثــرة بصــورة مباشــرة بالحــرب، كمــا أن ارتفــاع أقســاط التأميــن، 

وكلــف الامتثــال، والتأخيــر اللوجســتي تنعكــس بصــورة مباشــرة كمؤشــرات في الاقتصــاد اليمنــي.  

ــى أن  ــر المتابعــة الإنســانية إل ــات برنامــج الأغذيــة العالمــي وتقاري ومــن ناحيــة الأمــن الغذائــي، تشــير بيان

ــة أو ارتفــاع في كلفــة  ــرات البحري ــواردات، وأن أي اضطــراب في المم ــزال يعتمــد بشــدة على ال ــا ي اليمــن م

ــه.  ــر الغــذاء وكلفت الشــحن ينعكــس مباشــرة على تواف

ويفيــد برنامــج الأغذيــة العالمــي بــأن اليمــن يســتورد نحــو 90% مــن غذائــه في الأجــل الأطــول، في حيــن 

تُظهــر بيانــات أحــدث أن الــواردات الغذائيــة عبــر الموانــئ اليمنيــة مــا زالــت شــريانًا حاســمًا للاســتقرار النســبي 

للأســواق.  

وخلاصــة الأمــر فــإن الحــرب تأتــي في ظــل اقتصــاد هــش ويعانــي انكشــاف حــاد حيــث يعتمــد بصورة رئيســية 

ــع  ــي، ووض ــد الأجنب ــات النق ــف في احتياطي ــة، وضع ــذاء والطاق ــيما في الغ ــارج لاس ــن الخ ــواردات م على ال

ــات  ــذه المعطي ــئ ه ــة. وتهي ــم المرتفع ــتويات التضخ ــة ومس ــعر العمل ــع س ــراء تراج ــاني ج ــي وإنس معيش

الطريــق لتداعيــات ســريعة ومؤثــرة للحــرب مــع الآخــذ في الاعتبــار مــدة الحــرب واســتمرارها لفتــرة أطــول. 

10

9-  تقرير البنك الدولي، مرجع سابق.
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ونســتعرض هنــا قنــوات الآثــار المتسلســلة للحــرب على الاقتصــاد اليمنــي أو حلقــات 
التأثيــر المركبــة:

 الحلقة الأولى: أسعار الطاقة والوقود 
تعــد أســعار الطاقــة أولــى حلقــات التأثيــر التــي تؤثــر على الاقتصــاد اليمنــي، فاليمــن يعتمــد بصــورة رئيســية 

على اســتيراد المشــتقات النفطيــة مــن الخــارج باســتثناء نســبة بســيطة مــن الإنتــاج المحلــي الــذي يغطــي 

احتيــاج محافظتــي مــأرب وحضرمــوت. وتراجعــت مؤخــراً فاتــورة اســتيراد الطاقــة لتوليــد الكهربــاء في عــدن 

مــن حوالــي أربعيــن إلــى خمســين مليــون دولار شــهرياً إلــى مــا يقــرب مــن 20 مليــون دولار شــهرياً قبــل الحــرب 

نتيجــة تغطيــة جزئيــة لاحتياجــات تشــغيل كهربــاء عــدن مــن النفــط القــادم مــن شــركة بترومســيلة في 

حضرمــوت، إلا أن الحــرب ســتعيد الفاتــورة مجــددًا إلــى مســتوياتها الأولــى إذا مــا اســتمرت أســعار الطاقــة عنــد 

مســتوى 110 دولار للبرميــل.   

ــل  ــة، ب ــلعة نهائي ــت س ــود ليس ــلي فالوق ــر تسلس ــي تأثي ــاد اليمن ــة على الاقتص ــعر الطاق ــاع س ــر ارتف تأثي

ــع وصناعــة  ــن، التشــغيل للمصان ــاه، التخزي ــاء، المي ــل: النقــل، الكهرب ــدة مث مدخــاً لقطاعــات وأنشــطة عدي

الغــذاء. وتظهــر تقديــرات البنــك الدولــي أن الاقتصــادات المســتوردة للطاقــة ســتتعرض لارتفاعــات في فواتيــر 

الاســتيراد وضغــوط تضخميــة أكبــر، لاســيما وأن أســعار النفــط خــال مــارس كان حــادًا، مــع اقتــراب برنــت مــن 

113 دولارًا واحتماليــة صعــوده إذا مــا تجــددت الحــرب عقــب الهدنــة الحاليــة.

وحصلــت وحــدة الرصــد والدراســات والاقتصاديــة في المركــز على معلومــات رســمية بــأن الأثــر المتوقــع للحرب 

على اليمــن كبيــر مــن زاويــة الشــحن والطاقــة والتأميــن، وأن أســعار النفــط التــي قفــزت إلــى نطــاق 100–120 

دولارًا، ســيؤثر مباشــرة على فاتــورة الاســتيراد. وكان اليمــن قــد خفّــض فاتــورة الوقــود الموجــه للكهربــاء في 

عــدن مــن نحــو 40–50 مليــون دولار شــهريًا إلــى قرابــة 20 مليــون دولار بفضــل اســتخدام نفــط بترومســيلة، 

ــن. إذا  ــل والتأمي ــط والنق ــعار النف ــت أس ــرب وارتفع ــتمرت الح ــكاس إذا اس ــدد بالانع ــع مه ــذا التراج ــن ه لك

فالحــرب الدائــرة لا تضيــف عــبء جديــد فحســب، بــل تتســبب في فقــدان بعــض المكاســب التــي تحققت في 

خفــض كلفــة الطاقــة التــي تســتنزف جــزءاً مهمــا مــن النفقــات العامــة للحكومــة، ناهيــك عــن كلفــة فاتــورة 

الاســتيراد للمشــتقات النفطيــة التــي ســتتضاعف في حــال ظلــت أســعار الطاقــة عنــد مســتوياتها الحاليــة. 

11-  مصادر رسمية في البنك المركزي اليمني تحدثت للباحث. 
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الحلقة الثانية: الشحن البحري وسلاسل الإمداد: زيادة في الأسعار وتغيير مسارات
ارتفعــت أســعار الشــحن البحــري إلــى الموانــئ اليمنيــة منــذ انــدلاع الحــرب بســبب فــرض رســوم تســمى رســوم 

إضافيــة للطــوارئ والحالــة الاســتثنائية “ War Risk Surcharge” تتــراوح بيــن 2000 و3000 دولار للحاويــة 20 

أو 40 قــدم، إلــى جانــب أثــر ارتفــاع الوقــود.  وبالمقارنــة، ارتفــع ســعر شــحن الحاويــة 20 قــدم مــن الصيــن إلــى 

عــدن مــن نحــو 2500 دولار قبــل الحــرب إلــى 5000–6000 دولار بعدهــا، شــاملًًا التأميــن، أي بزيــادة تتــراوح بيــن 

100% و%120 .

ولم تقتصر التداعيات على التغيير في السعر الذي ارتفع بنحو 100% بل شمل مسارات أخرى منها: 

تأخير ملحوظ في وصول الشحنات.-	

ضغط على المخزون، خصوصًا للحاويات العالقة في موانئ الترانزيت.-	

رسوم حرب إضافية.-	

	-.”Demurrage & Detention“  ارتفاع تكاليف التخزين والتأخير المسمى

تغير مسارات الشحن.-	

صعوبة التمويل بسبب تجميد رأس المال لفترات أطول وارتفاع الأقساط التأمينية.-	

ــى  ــم تُنقــل إل ــى موانــئ أخــرى ث ــات باتــت تصــل أولا إل ووفــق شــهادات لرجــال أعمــال يمنييــن فــإن الحاوي

اليمــن، وهــذه المعلومــات تتســق مــع وثيقــة شــركة COSCO الصينيــة التــي تتضمــن أن بعــض الشــحنات 

التــي جــرى التعاقــد بشــأنها ســتنقل مــن أبــو ظبــي أو جبــل علــي بــراً إلــى صحــار ثــم بحــري إلــى عــدن أو 

ــرة تســمى فيــدر شــيب » Feeder Ships » مــع إضافــة رســوم إضافيــة قــد  المــكلا مــن خــال ســفن صغي

تصــل إلــى 8 آلاف وخمســمائة دولار للحاويــة 40 قــدم إلــى عــدن، إلــى جانــب رســوم تخزيــن ونقــل وترانزيــت.  

مــن  كثيــر  باتــت  بــل  أعلى،  رســوم  ذات  شــحن  وجهــة  يعــد  لــم  اليمــن  فــإن  الأمــر  وخلاصــة 

والتأميــن  البحــر  أجــرة  في  الكلفــة  تكــون  أن  وبــدلا  مباشــرة  غيــر  مســارات  عبــر  تأتــي  البضائــع 

في  تفريــغ  في  تتمثــل  الكلفــة  مــن  أخــرى  سلســلة  مــن  أخــرى  حلقــات  إليهــا  تضــاف  والمناولــة 

النقــل.  ومخاطــر  الصغيــرة،  الســفن  أجــرة  تحميــل،  إعــادة  بــري،  نقــل  تخزيــن،  وســيط،  مينــاء 

12
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الحلقة الثالثة: أزمة الشحن وزيادة الأسعار في الأسواق 

لا شــك بــأن الحلقــة الأولــى والثانيــة تشــكل متغيــرًا مهمــا لسلســة التداعيــات الأخــرى في الاقتصــاد اليمنــي، 

فارتفــاع أســعار الســلع في الســوق اليمنــي وهــي المحصلــة النهائيــة للتداعيــات ناتجــة عــن أربــع حلقــات 

مــن التأثيــر تتمثــل في تكلفــة الشــحن والتأميــن وإعــادة توجيــه الشــحنات البحريــة، ســعر الصــرف المحلــي، 

كلفــة الوقــود والنقــل الداخلــي، وهوامــس المخاطــر والربــح. وعلى ســبيل المثــال فــإن الرســوم التــي أضافتهــا 

ــراض  ــع افت ــدم، وم ــة 40 ق ــى 8500 دولار للحاوي ــل إل ــحنة يص ــه للش ــادة توجي ــة إع ــركة COSCO ككلف ش

حمولــة 20–25 طنــا، فــإن الزيــادة لــكل طــن قــد تتــراوح تقريبًــا بيــن 340 و425 دولار قبــل احتســاب التخزيــن 

والنقــل الداخلــي. 

ــم بإضافــة ســعر الوقــود والنقــل والرســوم وتكلفــة المخاطــر،  ــال اليمنــي، ث ــى الري ــغ إل ــل المبل وعنــد تحوي

ــر الســعري النهائــي على الســلع الأساســية مــا بيــن 15 – 35 % على الأقــل في المــدى  يتوقــع أن يصبــح الأث

القصيــر مــع وضــع الاعتبــار لنوعيــة الســلع وطبيعتهــا، وهــي أرقــام تتســق مــع مــا توقعــه برنامــج الأغذيــة 

العالمــي )WFP( الــذي أوضــح بــأن الاضطرابــات الحاليــة تضيــف بيــن 15% و25% إلــى بعــض تكاليــف الإمــداد، 

ومــع فــرض رســوم إضافيــة قــد تصــل إلــى 200 دولار للطــن المتــري في بعــض الحــالات الإنســانية.  
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الحلقة الرابعة: صدمة الحرب والضغوط على فاتورة الاستيراد 

يمتــد الأثــر الســلبي للحــرب إلى الطلــب على العمــات الأجنبيــة، وتحويــات المغتربين، والمســاعدات 

الخارجيــة، لاســيما إذا تجــددت الحــرب وطــال أمدهــا وأثــرت بصــورة أكبــر على اقتصاديــات دول الخليج. 

اقتصاديًــا عندمــا ترتفــع كلفــة الشــحن والتأميــن والوقــود ســيتطلب القطــاع الخــاص اليمنــي مبلــغ 

أكبــر مــن النقــد الأجنبــي لاســتيراد الكميــة نفســها مــن الســلع ســواء كانــت المشــتقات النفطيــة أو 

الســلع الغذائيــة والدوائيــة وغيرهــا مــن المنتجــات. 

ومــع اقتصــاد يعانــي مــن شــحة في الإيــرادات وأزمــة في الاحتياطيــات الكافيــة مــن النقــد الأجنبــي، 

والضغــوط التضخميــة في الســوق فــإن المؤشــرات ســتنعكس في زيــادة الطلــب على الــدولار وبالتالي 

ضغــط على ســعر الصــرف وتصاعــد في التضخــم، وســتنتقل هنــا تداعيــات الحــرب إلــى العملــة وســعر 

ــا  ــع وفقً ــن المتوق ــط، إذ م ــحن فق ــة ش ــا كأزم ــرب وتداعياته ــى الح ــر إل ــرة.  ولا ينظ ــلعة مباش الس

للآثــار المتسلســلة أن تتوســع لتصبــح أزمــة في ميــزان المدفوعــات، وبالتالــي تزيــد حــدة الطلــب على 

الــدولار، جــراء ارتفــاع أســعار الــواردات، كمــا تتباطــأ نســبة التحويــات مــن الخــارج، وكذلــك المســاعدات 

الخارجيــة في ظــل تداعيــات الأزمــة على مختلــف دول العالــم بمــا فيهــا الــدول المانحــة، وهــذا كلــه 

بالمحصلــة ســينعكس ســلباً إلــى الضغــط على ســعر الصــرف. 

وتأتــي تلــك التداعيــات في ظــل وضــع اقتصــادي غيــر قــادر على التصــدي للصدمــة، فالارتفــاع في 

أقســاط التاميــن وكلفــة الامتثــال والتأخيــر ســيزيد مــن العــبء على المســتوردين والبنــوك وشــركات 

الشــحن، كمــا قــد يســاهم في اســتخدام الســوق الموازيــة بصــورة أكبــر وهــو الأمــر الــذي حــاول البنــك 

المركــزي اليمنــي خــال الأشــهر الماضيــة العمــل عليــه بكثيــر مــن الجهــد عبــر لجنــة تمويــل وتنظيــم 

الاســتيراد.
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الحلقة الخامسة: تحويلات المغتربين في الخليج والمساعدات الخارجية

تشــكل تحويــات المغتربيــن اليمنييــن، ولا ســيما في دول الخليــج، أحــد أهــم أعمــدة الاســتقرار الاقتصادي في 

اليمــن، حيــث تمثــل شــريانًا حيويًــا لتدفقــات النقــد الأجنبــي ومصــدرًا رئيســيًا لدخــل الأســر. وتشــير تقديــرات 

حديثــة إلــى أن هــذه التحويــات أصبحــت أكبــر مصــدر للعملــة الأجنبيــة في اليمــن في ظــل التراجــع الحــاد 

ــات  ــي، بلغــت تحوي ــك الدول ــات البن ــق بيان ــة.  ووف ــة وانخفــاض المســاعدات الدولي في الصــادرات النفطي

اليمــن نحــو 3.7 مليــار دولار في عــام 2023، بينمــا تشــير تقديــرات أخــرى تشــمل القنــوات غيــر  الرســمية إلــى 

أن إجمالــي التحويــات قــد يتجــاوز 7.4  مليــار دولار ســنويًا، مــا يعكــس الحجــم الحقيقــي لهــذا التدفــق المالــي 

خــارج النظــام المصــرفي الرســمي.

ــير  ــا تش ــام 2023، بينم ــار دولار في ع ــو 3.7 ملي ــن نح ــات اليم ــت تحوي ــي، بلغ ــك الدول ــات البن ــق بيان ووف

تقديــرات أخــرى تشــمل القنــوات غيــر الرســمية إلــى أن إجمالــي التحويــات قــد يتجــاوز 7.4 مليــار دولار ســنويًا، 

مــا يعكــس الحجــم الحقيقــي لهــذا التدفــق المالــي خــارج النظــام المصــرفي الرســمي. بالنســبة لليمــن، لــم 

تعــد التحويــات مجــرد مصــدر دخــل للأســر، بــل تحولــت إلــى أحــد الروافــد الأساســية لميــزان المدفوعــات، 

وإلــى عنصــر حاســم في اســتقرار ســعر الصــرف وتمويــل الــواردات الأساســية. تلــك الأهميــة تجعــل الاقتصــاد 

اليمنــي أكثــر عرضــة للصدمــات الخارجيــة، خصوصًــا تلــك المرتبطــة بــأداء اقتصــادات الخليــج، أو القيــود المالية 

والمصرفيــة، أو التوتــرات الجيوسياســية التــي قــد تعطــل قنــوات التحويــل أو ترفــع كلفتهــا. 

وإذا مــا اســتمرت الحــرب خــال الأســابيع القادمــة وتأثــرت دول الخليــج فــإن اليمــن ســتكون متضــررة بصــورة 

ــحب  ــذا ينس ــرة. وه ــر مباش ــة غي ــج، بطريق ــادات الخلي ــر اقتص ــة عب ــن الصدم ــو م ــن تنج ــا ل ــرة، أي أنه مباش

أيضــا إلــى الدعــم الخليجــي بصــورة عامــة لليمــن، ولا ســيما الســعودي، في تمويــل الرواتــب وعجــز الموازنــة 

ــر أيضــا على  والحفــاظ على حــد أدنــى مــن الاســتقرار. وفي ذات الســياق فــإن تداعيــات الحــرب ســوف تؤث

تدفــق المســاعدات الخارجيــة إلــى اليمــن، إذ أن تصاعــد الأزمــة واتســاعها ســيؤدي بالضــرورة إلــى أن يخســر 

اليمــن دعــم المانحيــن واهتمامهــم، ناهيــك عــن ارتفــاع كلفــة التشــغيل والامــداد التــي ســتؤثر على حجــم 

ــرة في اليمــن. ــات الفقي وطبيعــة المســاعدات المقدمــة للفئ



الحلقة السادسة : السيولة وإمدادات السلع 

منــذ الأيــام الأولــى للتصعيــد الإقليمــي، بــرز القطــاع الخــاص اليمنــي كأحــد أكثــر الفاعليــن تأثــرًا، ليــس فقــط 

بســبب ارتفــاع تكاليــف الشــحن والتأميــن، بــل نتيجــة تعطّــل دورة الإمــداد وتمددهــا زمنيًــا. فقــد أدت رســوم 

مخاطــر الحــرب، وتغيّــر المســارات، والاعتمــاد على نمــاذج نقــل غيــر مباشــرة، إلــى إطالــة زمــن الشــحن وارتفــاع 

تكاليــف التأخيــر والتخزيــن وإعــادة الشــحن، مــا انعكــس مباشــرة على الســيولة ورأس المــال العامــل.

ــا رأس  ــل فيه ــي يظ ــرة الت ــول الفت ــل على ط ــة، ب ــة الحاوي ــاع تكلف ــرة على ارتف ــكلة مقتص ــد المش ــم تع ل

ــي  ــيطة تعن ــئ وس ــغ في موان ــول والتفري ــور الأط ــرات العب ــات. ففت ــى مبيع ــه إل ــل تحول ــدًا قب ــال مجمّ الم

ــا معلّقــة، في ظــل تراكــم تكاليــف إضافيــة تشــمل التأميــن ورســوم الحــرب  بقــاء الأمــوال المدفوعــة مقدمً

والتخزيــن والنقــل، وهــو مــا يضغــط بشــدة على الســيولة التشــغيلية، خصوصًــا لــدى الشــركات ذات التمويــل 

المحــدود. وتكشــف إفــادات القطــاع الخــاص أن الأزمــة تحولــت ســريعًا مــن اضطــراب لوجســتي إلــى مخاطــر 

تمويليــة، حيــث أدى طــول زمــن الشــحن إلــى تجميــد رأس المــال، وزيــادة الرســوم إلــى ارتفــاع الطلــب على 

ــك، أصبحــت تكلفــة الاســتيراد  ــى تشــدد شــروط الائتمــان. وبذل النقــد الأجنبــي، بينمــا أدى عــدم اليقيــن إل

الفعليــة مزيجًــا مــن الكلفــة المباشــرة وكلفــة الوقــت وكلفــة المخاطــر، مــا يرفــع الأســعار حتــى قبــل احتســاب 

هوامــش الربــح.

انعكســت هــذه الضغــوط على إدارة المخــزون وســلوك الاســتيراد، حيــث تراجعــت القــدرة على الحفــاظ على 

مســتويات مخــزون مريحــة، مــع ميــل الشــركات إلــى تقليــص الكميــات أو تأجيــل الشــحنات أو إعــادة هيكلــة 

الطلبيــات وفقًــا لقدرتهــا التمويليــة. ورغــم أن هــذه التحــولات قــد لا تظهــر فــورًا في الســوق، إلا أنهــا تخلــق 

هشاشــة كامنــة تجعــل الإمــدادات أكثــر عرضــة لأي صدمــة إضافيــة.

في بيئــة ترتفــع فيهــا الكلفــة ويتزايــد عــدم اليقيــن، تميــل الســوق إلــى التركــز، إذ تتمكــن الشــركات ذات 

ــل.  ــي أو الكام ــروج الجزئ ــر الخ ــر خط ــركات الأصغ ــه الش ــا تواج ــة، بينم ــاص الصدم ــن امتص ــاءة الأعلى م الم

ويــؤدي ذلــك إلــى ارتفــاع هوامــش التســعير بدافــع المخاطــر، وتراجــع مســتوى المنافســة، بمــا يعيــد تشــكيل 

بنيــة الســوق على المــدى المتوســط.
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ــى العامــل الموســمي المرتبــط  ــا إل ــك جزئيً حتــى الآن، لا تظهــر اختناقــات حــادة في الإمــدادات، ويُعــزى ذل

ــذه  ــر أن ه ــبيًا. غي ــة نس ــزون مرتفع ــتويات مخ ــواق بمس ــت الأس ــث دخل ــان، حي ــل رمض ــتيراد قب ــذروة الاس ب

الوفــرة تظــل مؤقتــة ولا تعكــس اســتدامة الإمــداد، خاصــة في ظــل اســتمرار الضغــوط على دورة الاســتيراد. 

ــة، مــن خــال  ــى مخاطــر فعلي في حــال اســتمرار الحــرب أو اتســاعها، يُتوقــع أن تتحــول هــذه الهشاشــة إل

تــآكل المخــزون وارتفــاع إضــافي في التكاليــف وضغــط أكبــر على الســيولة، مــا قــد يــؤدي إلــى تعثــر بعــض 

الشــركات وانتقــال الأزمــة مــن صدمــة كلفــة إلــى صدمــة توافــر. وعليــه، فــإن اســتقرار الإمــدادات في اليمــن 

لا يعتمــد فقــط على انســيابية الشــحن، بــل على قــدرة القطــاع الخــاص على تمويــل الزمــن والمخاطــر في 

بيئــة عاليــة عــدم اليقيــن.
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الحلقة السابعة: الحوثيون ومضاعفة الخطر على اليمن 

مثّــل إعــان جماعــة الحوثــي الانخــراط في الحــرب دعمــا لإيــران واحــدة مــن أكثــر التداعيــات خطــورة، وكادت 

ــل  ــم أن تدخ ــا، ورغ ــزءً منه ــل ج ــرب، ب ــات الح ــرًا بتداعي ــط متأث ــس فق ــن لي ــل اليم ــن جع ــوة م ــك الخط تل

الحوثييــن اقتصــر على إطــاق عــدد مــن الصواريــخ والمســيرات باتجــاه إســرائيل فــإن المخــاوف كانــت كبيــرة 

مــن التوســع نحــو إغــاق مضيــع بــاب المنــدب والتأثيــر في حركــة الملاحــة في البحــر الأحمــر والبحــر العربــي. 

وفي حــال توســعت الحــرب نحــو مضيــق بــاب المنــدب ســوف نشــهد تداعيــات مباشــرة وأكثــر خطــورة تتمثــل 

في ارتفــاع مخاطــر الحــرب ، وتصنيــف الموانــئ اليمنيــة ومســاراتها ضمــن المناطــق الأعلى خطــرًا ، ناهيــك 

عــن توقــف بعــض الخطــوط الملاحيــة ومزيــد مــن الارتفاعــات في كلفــة التأميــن وإعــادة توجيــه الســلع.  وكل 

ذلــك ســيجعل اليمــن يدفــع كلفــة اقتصاديــة مباشــرة، تضاعــف مــن حــدة الأزمــة الإنســانية وتحــدث اختــالات 

جوهريــة في المخــزون الســلعي لاســيما في ظــل حالــة الانكشــاف التــي يعانيهــا الاقتصــاد اليمنــي إذ يعتمــد 

البلــد على 90 % مــن احتياجاتــه الســلعية مــن الخــارج. 



السيناريو الأول: الهدنة واحتواء الازمة
يفتــرض هــذا الســيناريو نجــاح الهدنــة الراهنــة بيــن الولايــات المتحــدة الامريكيــة وإســرائيل مــن جهــة وإيــران 

ــة،  ــز وتراجــع تدريجــي لأســعار الطاق ــق هرم ــة لحركــة الملاحــة في مضي مــن جهــة أخــرى، وعــودة تدريجي

تمهيــدًا للدخــول في مفاوضــات جــادة بيــن الطرفيــن، وفي ظــل هــذا الســيناريو نتوقــع أن أثــر الحــرب الراهنــة 

في عــدة جوانــب حيــث مــن المتوقــع أن تســتمر حالــة: 

	1 ارتفاع أسعار الوقود وبعض السلع المستوردة. .

	2 زيادات طفيفة بين 10 و20% لبضع السلع الحساسة للاستيراد. .

	3 استمرار الضغط على فاتورة الاستيراد وسعر الصرف، ولكن في مستويات يمكن السيطرة عليها . .

	4 استمرار كلفة التأمين ورسوم المخاطر على البضائع، ولكن لفترة محدودة..

السيناريو الثاني: عودة الحرب مجدداً وتوسعها 
يعــد هــذا الســيناريو الأســوأ ويتمثــل بتجــدد الحــرب واتســاع رقعتهــا إلــى مضيــق بــاب المنــدب والبحــر الأحمــر، 

ــى اتفــاق  ــا وحــدة لاســيما في حــال عــدم التوصــل إل ــر زخمً ــرض هــذا الســيناريو أن تعــود الحــرب أكث ويفت

وشــعور كل طــرف أنــه التقــط أنفاســه ورتــب أوراقــه لحــرب طويلــة وحاســمة. 

ــا  ــن عملياته ــف م ــزاع وتكث ــرة في الن ــرط مباش ــي تنخ ــة الحوث ــيجعل جماع ــرب س ــدد الح ــأن تج ــك ب لا ش

في البحــر الأحمــر والبحــر العربــي،  لذلــك فــإن تداعيــات مثــل هــذه الســيناريو ســتكون خطيــرة وترفــع مــن 

ــى 70% في بعــض الســلع، اختناقــات في بعــض  ــراوح بيــن 30 إل ــرات تت مســتوى الأســعار في اليمــن بتقدي

الســلع، وارتفــاع في أســعار المشــتقات النفطيــة وتراجــع في مســتوى التمويــل للعمــل الإنســاني، وتراجــع في 

تحويــات المغتربيــن. 

سيناريوهات الحرب المستقبلية والتداعيات
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الفرص المحتملة لليمن
رغــم تداعيــات الحــرب التــي اشــرنا لهــا ســابقاً وهــي سلســة مــن الآثــار الســلبية التــي تصــل في 

ــاة المعيشــية للنــاس، فإنهــا تفتــح في ذات  ــات الحي ــدواء وكافــة متطلب ــى الغــذاء وال ــة إل النهاي

ــتراتيجية  ــة واس ــرص اقتصادي ــا ف ــا باعتباره ــا واقتناصه ــتفادة منه ــة للاس ــذ محتمل ــت نواف الوق

يمكــن البنــاء عليهــا في حــال أخــذت على محمــل الجــد مــن صنــاع القــرار وكان هنــاك بيئــة ملائمــة 

تتمثــل بقــرارات سياســية وإرادة سياســية داعمــة وأطــر إداريــة ومؤسســية مســتجيبة. 

 إعادة طرح اليمن كمسار بديل لتصدير الطاقة الخليجية: 

أعــادت الحــرب الراهنــة نقاشــا ســابقاً حــول المنافــذ البديلــة لمضيــق هرمــز لتصديــر النفــط إلــى البحــر الأحمــر 

وبحــر العــرب. وقــد مثٌــل خــط التصديــر البديــل للمملكــة العربيــة الســعودية الممتــد إلــى مينــاء ينبــع على 

البحــر الأحمــر شــريان مهــم لتصديــر النفــط الخــام بطاقــة إنتاجيــة وصلــت إلــى خمســة ملاييــن برميــل، ومــع 

ــز.  ــق هرم ــر مضي ــداد عب ــل الام ــض تعط ــة لتعوي ــر كافي ــة غي ــارات البديل ــى المس ــة إل ــه وبالإضاف ــك فإن ذل

وتكشــف الحــرب الراهنــة والضربــات المتتاليــة مــن قبــل إيــران على الــدول المجــاورة أن المخاطــر لــن تكــون 

ــر واســتيراد البضائــع أمــراً ملحــا  ــر النفــط والغــاز وتصدي آنيــة إذ بــات التفكيــر في المســارات البديلــة لتصدي

وضروريــا. 

ــط  ــر النف ــتقبلية لتصدي ــرات مس ــة لمم ــتراتيجية المحتمل ــارات الاس ــد الخي ــر أح ــن يعتب ــإن اليم ــي ف وبالتال

ــات  ــر وخدم ــئ تصدي ــر موان ــب أو تطوي ــر خطــوط أنابي ــر، ســواء عب ــى بحــر العــرب أو البحــر الأحم ــاز إل أو الغ

ــا  ــات ســابقة اهتمامً ــت تحلي ــل؛ إذ تناول ــدة بالكام ــرة ليســت جدي ــة. هــذه الفك لوجســتية مرتبطــة بالطاق

ســعوديًا طويــل الأمــد بإيجــاد منفــذ مباشــر إلــى بحــر العــرب عبــر شــرق اليمــن لتقليــل الاعتمــاد على هرمــز. 

ولكــن هــذه الفرصــة تتطلــب شــروط تضمــن شــراكة متكافئــة وتســوية للنزاعــات الراهنــة وبنيــة مؤسســية 

ــادرة على الدخــول في مشــروع اســتراتيجي بهــذا المســتوى.  ق



رفع الأهمية الجيو- اقتصادية لليمن 

رغــم مــا يشــهده اليمــن مــن تــردي اقتصــادي وانقســام سياســي وبنيــة تحتيــة منهــارة إلا أن الحــرب الراهنــة 

كشــفت عــن قيمــة جيــو- اقتصاديــة مهمــة نظــراً لموقعــه المطــل على البحــر الأحمــر وبحــر العــرب. وبالتالــي 

فــإن موقــع اليمــن يمكــن أن يتحــول إلــى جــزء محــوري في خرائــط التجــارة العالميــة وتجــارة الطاقــة. ويتطلــب 

إعــادة التموضــع للاســتفادة مــن هــذه الفرصــة قناعــة لــدى صنــاع القــرار اليمــن في اليمــن وإعــادة رســم الخطط 

الاســتراتيجية مــن وحــي هــذه الأهميــة لاســيما وأن اليمــن يشــكل نافــذة مهمــة أيضــا على القــارة الافريقيــة. 

وخلاصــة الامــر فــإن الأهميــة الجيــو – اقتصاديــة بقــدر مــا هــي مشــكلة تســتجلب التنافــس والضغــط الخارجــي 

والاســتقطاب في الوقــت الراهــن يمكــن ان تتحــول إلــى فرصــة ثمينــة إذا مــا توفــرت الإرادة والقــرار الســيادي 

للاســتفادة منهــا. 

 احتمال تراجع جزئي للدعم الإيراني للحوثيين 

ــرض أن  ــة والعســكرية، يفت ــاء المالي ــران مــن الحــرب، والأعب ــي ســتخرج بهــا إي ــة الانهــاك الت ــأن حال لا شــك ب

تقلــص مــن قدرتهــا في تمويــل أدوات النفــوذ الإقليمــي بنفــس الزخــم الســابق، كمــا هــو حــال الحوثييــن. فقــد 

تلقــت جماعــة الحوثــي دعمــا فنــي وتقنــي وعســكري على مــدى الســنوات الماضيــة، وتمتلــك مصــادر دخــل 

محليــة كبيــرة يجعلهــا قــادرة على الصمــود لفتــرات طويلــة، لكــن ضعــف إيــران وانكفاءهــا في معالجــة أزماتهــا 

الداخليــة سيشــكل ورقــة مهمــة للحــد مــن نفــوذ الحوثييــن وتعاظــم قوتهــم. وتعتمــد هــذه الفرضيــة على 

عوامــل عــدة مــن بينهــا طبيعــة الاتفــاق الــذي ســيجري بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وإيــران والمرجعيــة 

التــي ســتتحكم في مفاصــل الســلطة في إيــران وقدرتهــا إلــى تجــاوز تداعيــات الحــرب والاســتمرار في نهــج 

تصديــر الثــورة الــذي تتبنــاه منــذ ســبعينيات القــرن الماضــي.

 موقع الحكومة اليمنية في معادلات الامن الإقليمي للطاقة

لفتــت الأزمــة الراهنــة أنظــار العالــم إلــى أهميــة مســارات الطاقــة البديلــة والأمــن البحــري في الشــرق الأوســط، 

وهــذا يزيــد مــن القيمــة التفاوضيــة لليمــن إذا مــا اســتفادة مــن الفرصــة وأثبتــت وجودهــا كطــرف مهــم في 

ــا عــن أيــة  معادلــة الاســتقرار الإقليمــي. صحيــح أن اليمــن حاليــا يعانــي مــن أزمــات مركبــة وهــي غائبــة كليً

ــا ضمــن الــدول  ــا مهمً ــم إلا أن الأزمــة أكــدت أنهــا يمكــن أن تشــكل رقمً نقاشــات في مســتقبل الإقليــم والعال

المطلــة على البحــر الأحمــر والبحــر العربــي. 

ــة  ــتعادة الدول ــة في اس ــة والمتمثل ــة الملح ــات الداخلي ــم الملف ــط بحس ــة يرتب ــذه الفرص ــن ه ــتفادة م الاس

وفــرض حالــة مــن الاســتقرار السياســي والأمنــي ووجــود حكومــة تتمتــع بالشــرعية للقيــام بالتفــاوض وتقديــم 

إطــار واضــح للتعامــل مــع الامــن البحــري الإقليمــي. 
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تُظهــر الورقــة أن الحــرب الأمريكية–الإســرائيلية–الإيرانية لــم تعــد بالنســبة لليمــن مجــرد تطــور إقليمــي خارجي، 

بــل تحولــت إلــى صدمــة اقتصاديــة مركبــة بــدأت بالفعــل في التأثيــر على كلفــة الطاقــة، والشــحن البحــري، 

وسلاســل الإمــداد، والســيولة، وســعر الصــرف، والتحويــات، والقــدرة الشــرائية للأســر، ونأمــل أن تقــف عنــد هــذا 

الحــد مــع الهدنــة الحاليــة. 

وتكمــن خطــورة هــذه الصدمــة في أنهــا أثــرت بصــورة مباشــرة على اقتصــاد يعانــي هشاشــة بنيويــة، وضعــف 

ــات  ــاعدات والتحوي ــواردات والمس ــع على ال ــاد مرتف ــدي، واعتم ــي ونق ــام مؤسس ــات، وانقس في الاحتياطي

الخارجيــة.

ــر  ــل عب ــر الحــرب لا يتحــرك في مســار خطــي ومباشــر، ب ــة أن أث ــي اســتعرضتها الورق ــات الت وتوضــح المعطي

قنــوات متسلســلة ومترابطــة، تبــدأ مــن اضطــراب الطاقــة والملاحــة، ثــم تنتقــل إلــى فاتــورة الاســتيراد، فالطلب 

على النقــد الأجنبــي، ثــم إلــى الأســعار والتضخــم والأمــن الغذائــي. ومــع اســتمرار حالــة عــدم اليقيــن، وارتفــاع 

كلفــة المخاطــر، وتباطــؤ سلاســل التوريــد، تصبــح الحاجــة ملحــة إلــى اســتجابة عمليــة لا تكتفــي بــردود الفعــل 

الآنيــة، بــل تســعى إلــى احتــواء الصدمــة، وتخفيــف انتقالهــا إلــى الســوق والمجتمــع، وتعزيــز قــدرة الاقتصــاد 

على التكيــف.

ــن  ــد م ــتهدف الح ــة تس ــة وواقعي ــات عاجل ــة أولوي ــا حزم ــا باعتباره ــر إليه ــي النظ ــياق، ينبغ ــذا الس وفي ه

ــر  ــات الأكث ــرب على الفئ ــر الح ــل أث ــوق، وتقلي ــتقرار الس ــة اس ــية، وحماي ــواردات الأساس ــن ال ــائر، وتأمي الخس

ــن.  ــاص، والمانحي ــاع الخ ــزي، والقط ــك المرك ــة، والبن ــن الحكوم ــيق بي ــا تنس ــب تنفيذه ــة، ويتطل هشاش

التوصيات
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أولًًا: الحكومة الشرعية والبنك المركزي
-إدارة الطلب على النقد الأجنبي واستقرار الأسعار

	1 إعــان إدارة الأزمــات الحكوميــة عــن برنامــج طــارئ للحــد مــن تداعيــات الحــرب على الاقتصــاد اليمنــي، .

وعقــد لقــاءات منتظمــة لرصــد تلــك الآثــار والتعامــل معهــا بصــورة فوريــة.

	2 ــود، . ــذاء، الوق ــية )الغ ــواردات الأساس ــفافة لل ــة وش ــة انتقائي ــر آلي ــتيراد بتطوي ــل الاس ــة تموي ــام لجن قي

الــدواء( لاســيما في حــال تجــددت الحــرب، وذلــك لضمــان توجيــه المــوارد المحــدودة نحــو القطاعــات ذات 

الأثــر المباشــر على الأمــن الغذائــي والاســتقرار الاجتماعــي.

	3 ــة . ــات العمل ــول تخصيص ــة ح ــات دوري ــر بيان ــال نش ــن خ ــة م ــات النقدي ــفافية في البيان ــز الش تعزي

الأجنبيــة لاســيما تلــك التــي تذهــب لشــراء المشــتقات النفطيــة مــن الخــارج، والاحتياطيــات التشــغيلية، 

ــواردات، بمــا يقلــل مــن عــدم اليقيــن ويحــد مــن المضاربــات. وهيــكل ال

	4 تطويــر نظــام إنــذار مبكــر لرصــد تحــركات الأســعار وسلاســل الإمــداد وربطهــا بآليــات تدخــل ســريعة قبــل .

انتقــال الصدمــة إلــى الأســواق على شــكل اختناقــات في الســلع أو ارتفــاع غيــر مبــرر للأســعار بالتعــاون 

مــع الــوزارة المعنيــة ويمكــن أن يــدار عبــر لجنــة إدارة الأزمــات الوزاريــة.

	5 ــاب الضغــط على ســعر الصــرف ووضــع . ــة بحيــث يتــم اجتن تحســين أدوات السياســية الماليــة والنقدي

ضوابــط تــؤدي إلــى ترشــيد الطلــب على النقــد الأجنبــي
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ثانيًا: وزارة النقل

	1 إنشــاء منصــة تشــغيلية لرصــد تكاليــف الشــحن والتأميــن وزمــن الرحــات والخطــوط الملاحيــة، لدعــم .

ــواردات. متخــذي القــرار في التعامــل الفــوري مــع التطــورات وتخفيــف حــده الصدمــة على ال

	2 إجراء تفاوض مع الخطوط الملاحية للحد من الرسوم الإضافية وإيجاد حلول للمشكلات اللوجستية..

	3 ــات . ــراً على الحاوي ــت مؤخ ــي فرض ــدة والت ــر المتصاع ــن والمخاط ــوم التأمي ــف رس ــول لتخفي ــاد حل إيج

والبضائــع القادمــة إلــى اليمــن، وإحيــاء فكــرة صنــدوق دعــم مخاطــر التأميــن الــذي جــرى النقــاش حولــه 

ــرات ســابقة. في فت

	4 ــات . ــن تداعي ــد م ــة والح ــة المحلي ــص الكلف ــئ، لتقلي ــص في الموان ــة والتخلي ــن المناول ــص زم تقلي

الارتفاعــات في الكلــف الخارجيــة. 

	5 مراجعــة الرســوم والخدمــات في الموانــئ لتخفيــف الأعبــاء على المســتوردين، لتخفيــف الصدمــة إلــى .

الســوق لاســيما إذا مــا تجــددت الحــرب واســتمرت لفتــرة طويلــة.

	6 التنسيق المشترك مع القطاع الخاص لتحديد السلع ذات الأولوية وضمان انسيابية تدفقها..

ثالثًا: وزارة الصناعة والتجارة

	1 وضــع أليــة لرصــد المخــزون الســلعي للمــواد الأساســية، وربطــه بزمــن الشــحن وكلفــة الاســتيراد لتوقــع .

الاختناقــات قبــل حدوثهــا.

	2 تطويــر آليــات رقابــة قائمــة على البيانــات تســتهدف الفجــوة بيــن كلفــة الاســتيراد وســعر البيــع بمــا .

يضمــن عــدم المغــالاة في الأســعار ووجــود احتــكار لبعــض الســلع أو ارتفاعــات غيــر مبــررة على أســعار 

الســلع. 

	3 تفعيــل آليــات كفــؤة لمكافحــة الاحتــكار والمضاربــة عبــر اســتهداف نقــاط الاختــال في سلاســل التوزيع، .

ــة ومنظمــات القطــاع  ــة الصناعي ــل التدفــق الطبيعــي للســلع بالتعــاون مــع الغــرف التجاري دون تعطي

الخــاص المختلفــة.

	4 ــز الشــفافية وتقليــل . ــدوري عــن مســتويات المخــزون والأســعار، لتعزي ــن بالإفصــاح ال ــار الموردي ــزام كب إل

عــدم اليقيــن في الســوق.

	5 إنشــاء غرفــة طــوارئ لرصــد التوقعــات في الســوق والتواصــل الفعــال مــع الجمهــور، للحــد مــن ســلوكيات .

الشــراء المفــرط التــي تضخــم الصدمــة، لاســيما إذا مــا تجــددت الحــرب واســتمرت لفتــرة أطــول. 
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رابعًا: القطاع الخاص

	1 إنشــاء غرفــة عمليــات مشــتركة مــع الجهــات الحكوميــة لتبــادل المعلومــات حــول الشــحن والتكاليــف .

والاختناقــات بشــكل فوري.

	2 تنويع الموردين والمسارات اللوجستية وتقليل الاعتماد على مسارات عالية المخاطر..

	3 إعادة هيكلة استراتيجيات المخزون بما يوازن بين كلفة التخزين ومخاطر الانقطاع..

	4 تطويــر أدوات إدارة المخاطــر الماليــة، بمــا في ذلــك توزيــع مصــادر التمويــل وتقليــل التعــرض لتقلبــات .

الصــرف والتكاليف اللوجســتية.

	5 تعزيــز الشــفافية والتنســيق بيــن الشــركات للحــد مــن تضخيــم المخاطــر في التســعير والمســاهمة .

في اســتقرار الأســواق.

	6 الشفافية وتقليل عدم اليقين في السوق..

	7 ــن . ــد م ــور، للح ــع الجمه ــال م ــل الفع ــوق والتواص ــات في الس ــد التوقع ــوارئ لرص ــة ط ــاء غرف إنش

ســلوكيات الشــراء المفــرط التــي تضخــم الصدمــة، لاســيما إذا مــا تجــددت الحــرب واســتمرت لفتــرة 

أطــول. 
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