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شــهد القطــاع الــمصرفي والاقتصــادي في اليمــن خلال العقــد الأخير مرحلــتين مفصليــتين 
شــكّّلتا نقــاط تحــول عميقــة في مســارهما وانعكاســاتهما على المســتقبل الاقتصــادي 
والمــالي للــبلاد. بــدأت المرحلــة الأولى مــع انــدلاع الصراع المســلح وســيطرة جماعــة 
ــف العــربي على خــط  ــم دخــول التحال الحــوثي على العاصمــة صنعــاء أواخــر عــام 2014، ث
المواجهــة، وصــولًاا إلى ديســمبر 2019 حين أقدمــت جماعــة الحــوثي على منــع تــداول 
الإصــدارات الجديــدة مــن العملــة المطبوعــة مــن قبــل البنــك المركــزي التابــع للحكومــة 

ــاني. ــة الث ــة، وهــو مــا دشّّــن المرحل الشرعي

تخللــت هــاتين المرحلــتين متــغيرات اقتصاديــة عميقــة أثــرت بوضــوح على الأداء الــمصرفي 
ًا  ا نقديـ� ا، إذ أفــرزت انقســاًمً والمــالي، إلا أن المرحلــة الثانيــة عُُــدّّت الأخطــر والأكثر تــأثًيرً
ا تــجىلّى في وجــود ســعرين مختلــفين لصرف العملــة المحليــة بفــارق تجــاوز خمســة  حــاًدً
الــذي انعكــس ســلًبًا على مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة والتجاريــة  أضعــاف، الأمــر 

ــة. والمالي

ــة  ــة باعتبارهــا المســتفيد الأكبر؛ ففــي المرحل ــرزت الســوق الموازي ــتين ب ــا المرحل وفي كلت
الحفــاظ على  المركــزي  البنــك  ومحــاولات  الــمصرفي  القطــاع  صدمــة  اســتغلت  الأولى 
اســتقرار أســعار الصرف في ظــل أزمــة الســيولة، بينمــا أســهم الانقســام النقــدي وازدواجيــة 
القــرار بين البنــك المركــزي في عــدن بعــد نقــل مقــره الرئــيسي إليــه وفرعــه في صنعــاء خلال 
ــطتها  ــيع أنش ــن توس ــة م ــوق الموازي ــت الس ــة مكّّن ــة خصب ــوفير بيئ ــة في ت ــة الثاني المرحل

ــة. ــات الخارجي ــة للقطــاع الــمصرفي، لا ســيما في العملي ــأدوار موازي ــام ب والقي

ــة،  وترتكــز هــذه الورقــة البحثيــة على تحليــل هــذا المكــوّّن الرئيــس مــن الســوق الموازي
والمقصــود بــه شركات ومنشــآت الصرافــة غير المرخصــة أو غير الملتزمــة بالضوابــط 
القانونيــة والإجرائيــة المنظمــة للنشــاط الــمصرفي في اليمــن، إضافــًةً إلى الأفــراد أو الكيانــات 

ــة. المضــاربين بالعمل

المقدمة: 
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يُُقصــد بالاقتصــاد المــوازي أو اقتصــاد الظــل جميــع الأنشــطة الاقتصاديــة غير المســجلة 
رســميًاً، ســواء كانــت مشروعــة أو غير مشروعــة، والتي لا تخضــع للضرائــب.

ــل  ــج المــحلي، مقاب في الشرق الأوســط وآســيا يشــكل اقتصــاد الظــل 25–35 % مــن النات
14–16 % في الاقتصــادات المتقدمــة 1 ، ويصــل في بعــض الــدول العربية إلى نســب مرتفعة: 
مصر 40 %، المغــرب 30 %، الأردن 20 %، ســورية 40 %، الســعودية 19.95 %، العــراق 
80 %، والجزائــر 30 % . 2 أمــا في اليمــن فلا توجــد إحصــاءات دقيقــة، لكــن يُُتوقــع أن تكون 
النســبة كــبيرة فالتهــرب الضريبي والجمــركي وعــدم تســجيل كــثير مــن الأنشــطة التجاريــة 
رســميًاً في اليمــن أعلى مقارنــة بــدول عربيــة أخــرى نظــرًاً لتراجــع البلــد في معاييــر الشــفافية 

والنزاهــة الــدولي.

وتُُعــد الســوق الموازيــة للعــملات في اليمــن جــزءًاً مــن هــذا الاقتصــاد غير الرســمي، 
وتشــمل شركات الصرافــة غير المرخصــة والمخالــفين للأنظمــة، إضافــة إلى المضــاربين 

ــتيراد. ــد على الاس ــد يعتم ــة في بل ــات الاقتصادي ــرز التحدي ــن أب ــي م ــرب. وه ــار الح وتج

يشرف البنــك المركــزي اليــمني ووحــدة الاســتخبارات الماليــة على مراقبة نزاهة المؤسســات، 
ورغــم أن تقييــم مجموعــة العمــل المــالي )FATF( عــام 2008 كشــف عــن قصــور في مكافحــة 
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، إلا أن اليمــن أحــرز تقدمــًاً لاحقــًاً، واســتعان البنــك المركــزي 

بعــد انتقالــه إلى عــدن بــخبرات استشــارية دوليــة لتعزيــز الرقابــة المالية.

1 - Medina, Leandro, and Friedrich Schneider. Shadow Economies Around the World: What Did We Learn Over 
the Last 20 Years?,International Monetary Fund, January 24.2018. https://www.imf.org/en/Publications/WP/
Issues/2018/01/25/Shadow-Economies-Around-the-World-What-Did-We-Learn-Over-the-Last-20-Years-

45583?utm_source=chtgpt.com

 https://democraticac.de/?p=86749 .2022 2 - السوق السوداء وتأثيراتها على الدولة، المركز الديموقراطي العربي، ديسمبر

مفهوم السوق الموازية: 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/01/25/Shadow-Economies-Around-the-World-What-Did-We-Learn-Over-the-Last-20-Years-45583?utm_source=chtgpt.com
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/01/25/Shadow-Economies-Around-the-World-What-Did-We-Learn-Over-the-Last-20-Years-45583?utm_source=chtgpt.com
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2018/01/25/Shadow-Economies-Around-the-World-What-Did-We-Learn-Over-the-Last-20-Years-45583?utm_source=chtgpt.com
https://democraticac.de/?p=86749
https://democraticac.de/?p=86749
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أدّّت ســيطرة جماعــة الحــوثي على العاصمــة صنعــاء وانــدلاع النزاع المســلح في مــارس 
ــر  ــًاً لتقري ــة لليمــن، ووفق ــة الكلي ــف المــؤشرات الاقتصادي 2015 إلى تدهــور حــاد في مختل
صــادر عــن مجموعــة البنــك الــدولي )ربيــع 2016(، ســجّّل الناتــج المــحلي الإجمــالي انكماشــًاً 
بنســبة 28 % خلال عــام 2015، فيمــا بلــغ معــدل التضخــم حــوالي 30 %، وارتفــع العجــز 
ــات  ــج المــحلي الإجمــالي. كمــا تراجعــت الاحتياطي المــالي إلى مــا نســبته 11.4 % مــن النات
ــاري دولار، وهــو مســتوى لا يغطــي ســوى مــا يقــارب شــهرين  الأجنبيــة إلى أقــل مــن ملي

مــن الــواردات.  3

وفي ظــل هــذا التدهــور، واصــل البنــك المركــزي إدارة السياســة النقديــة اســتنادًاً إلى تفاهــم 
غير معلــن بين أطــراف الصراع، وبدعــم ضــمني مــن بعــض المؤسســات الماليــة الدوليــة، 
ــا  ــكري، بم ــدني والعس ــاعين الم ــة في القط ــي الدول ــات موظف ــتمر في صرف مرتب ــث اس حي
في ذلــك وزارة الدفــاع، إضافــة إلى تغطيــة جــزء مــن النفقــات التشــغيلية مــن المــوارد 
المتاحــة. غير أن هــذه المــوارد تراجعــت تدريجيــًاً نتيجــة تسرب جانــب مــن الإيــرادات 
ــل العجــز مــن خلال إصــدارات  ــك المركــزي، مــا دفعــه إلى تموي العامــة خــارج نطــاق البن
نقديــة جديــدة بلغــت 400 مليــار ريــال مــن العملــة المطبوعــة لديــه 4 . كمــا اعتمــد البنــك 
على نحــو 4.7 مليــار دولار هــي إجمــالي الاحتياطيــات الأجنبيــة المتاحــة لتغطيــة تلــك 
الإصــدارات، مســتخدمًاً آليــة “الاســتعاضة” عبر التدخــل المبــاشر في ســوق الصرف لبيــع 

ــة احتياجــات المســتوردين. 5 ــة وتلبي ــة الأجنبي العمل

وقــد أســفرت تلــك السياســات، بالتــوازي مــع عوامــل أخــرى، عــن زيــادة ملحوظــة في حجــم 
المعــروض النقــدي بالعملــتين المحليــة والأجنبيــة خــارج الجهــاز المصرفي، وعن اســتنزاف 
الســيولة لــدى البنــك المركــزي، وهــو مــا قــاد إلى بــروز أزمــة ســيولة حــادة في منتصــف عــام 
ــة  ــأ بيئ ــذي هي ــر ال ــوك، الأم ــودعين بالبن ــة الم ــع ثق ــة إلى تراج ــذه الأزم ــت ه 2016. وأفض
ــة  ــوك التجاري ــابهة للبن ــارس أدوارًاً مش ــدأت تم ــة التي ب ــوق الموازي ــار الس ــة لانتش خصب
ــًاً في الارتفــاع  ــك جلي وتوســع نطــاق نفوذهــا داخــل القطــاع المــالي والــمصرفي. ويظهــر ذل
ــام 2011 إلى  ــن 517 في ع ــدد م ــع الع ــث ارتف ــة، حي ــحلات وشركات الصراف ــدد م ــبير لع الك
565 في 2012، ثــم إلى 600 في 2014، قبــل أن يقفــز إلى 1350 في عــام 2018، مــن بينهــا نحــو 

800 منشــأة تعمــل دون تراخيــص رســمية مــن البنــك المركــزي اليــمني. 6

https://documents1.worldbank.org/curated/ ،2024 3 - تقرير تشخيص القطاع المالي في اليمن، مجموعة البنك الدولي، ديسمبر
en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com

4 - نشرة المستجدات الاقتصادية والاجتماعية في اليمن الاقتصاد اليمني إلى أين ، العدد 30.
5 - تقرير موجز يرصد الأوضاع الاقتصادية، البنك الدولي، خريف 2018.

6 -  السوق الموازية ودور البنك المركزي في الرقابة عليها، ورقة سياسات عامة، مركز الدراسات والاعلام الاقتصادي،2018.

الخلفية والسياق:

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
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7 -   احمد الطيار، لجنة الخبراء الأكاديميين تشخ الوضع الاقتصادي والمالي، صحيفة الثورة العدد 18968، 25 أكتوبر 2016.
8 -  التقرير السنوي البنك المركزي اليمني، ديسمبر 2020.

9 - International Monetary Fund (IMF). Official and Parallel Exchange Rates. IMF Special Series on COVID-19. 
Washington, DC: International Monetary Fund, 2020. https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/
covid19-special-notes/en-special-series-on-covid-19-official-and-parallel-exchange-rates.ashx 

وقد مر القطاع المصرفي منذ ذلك الوقت بمرحلتين محوريتين:

• المرحلة الأولى )2015–2019(: 	

ــة، ونقــل مقــر البنــك المركــزي إلى عــدن، وإصــدار عــملات  اتســمت بأزمــة الســيولة النقدي
البنــوك  لــدى  الأمــريكي  بالــدولار  اليمنيــة  البنــوك  جديــدة، إضافــة إلى إغلاق حســابات 
المراســلة. وفي هــذه المرحلــة، عــززت الســوق الموازيــة حضورهــا لتصبــح المصــدر الرئيــس 

ــات الاســتيراد. ــل عملي لتموي

• المرحلة الثانية )منذ ديسمبر 2019(:	

 بــدأت مــع قــرار جماعــة الحــوثي منــع تــداول العملــة المطبوعــة مــن قبــل البنــك المركــزي في 
عــدن، وهــو مــا وفــر للســوق الموازيــة فرصــة أكبر للتوســع والهيمنــة على المشــهد المــالي 
مــن خلال اســتغلال ازدواجيــة القــرارات النقديــة. وأدّّى ذلــك إلى فــرض ســعرين مختلــفين 
لــلصرف، وأســفر عــن انقســام نقــدي ومــالي عميــق، نتــج عنــه انهيــار غير مســبوق في قيمــة 

العملــة المحليــة.

   المرحلة الأولى: توسع النقد خارج البنوك وبروز السوق الموازية

اللحظــات التي تــرى فيهــا الســلطات النقديــة أنهــا قــادرة على تغطيــة عجــز الســوق والحفــاظ 
على اســتقرار ســعر الصرف؛ هــي الفرصــة المثاليــة للســوق الموازيــة، حيــث كانــت الســوق 
الموازيــة في اليمــن تترقــب ضــخ المزيــد مــن العــملات الأجنبيــة خلال عامــي 2015، 2016 
لتتمكــن مــن الاســتحواذ على نســبة كــبيرة منهــا، مدركــًةً أن اســتمرار تدخــل البنــك المركــزي 
أمــر غير ممكــن في ظــل ظــروف الحــرب، وأن المعــروض مــن النقــد الأجــنبي محــدود ولــن 

ًـا إلى تراجــع قيمــة العملــة المحليــة. يتجــدد، وســوف يســتنزف وســيؤدي تدريجي�
تدخــل البنــك المركــزي بين عامــي 2015 و2016 ببيــع مبالــغ مــن النقــد الأجــنبي بشــكل 
مبــاشر لدعــم ســعر الصرف، ففــي عــام 2016 بــاع نحــو 1.2 مليــار دولار بمعــدل 200 مليــون 
ــأمين تدفــق الســلع الأساســية  ــك لت ــة “الاســتعاضة”، وذل دولار شــهرًيًا. عبر مــا ســمي بآلي
مثــل القمــح والحليــب والســكر والأدويــة، حيــث كان يتــم صرف العملــة للتجــار مقابــل 
مســتندات اســتيراد رســمية وبســعر الصرف الرســمي، غير أن هذه الآلية افتقرت إلى الرقابة 

ــة والبحريــة. الصارمــة في ظــل الحــرب وضعــف الســيطرة على المنافــذ الجمركيــة البري
ارتفــع حجــم النقــد المتــداول خــارج الجهــاز الــمصرفي، إذ تــشير بيانــات البنــك المركــزي إلى 
ارتفاعــه بمقــدار 222 مليــار ريــال عــام 2015، ووصــل إلى 298 مليــار ريــال الربــع الأول مــن 
عــام 2016 7 وبنســبة زيــادة 753 % و1046 % عــن عــام 2014 والبالــغ 26 مليــار ريــال، ليصل 
ــذه  ــرت ه ــد تضاف ــام 2016، 8 وق ــال ع ــون ري ــوك إلى 1.34 ترلي ــارج البن ــداول خ ــد المت النق
العوامــل مــع تداعيــات الحــرب لتهيئــة الظــروف لبروز وظهــور الســوق الموازيــة للعــملات 
كلاعــب رئــيسي في النشــاط الاقتصــادي، وهــو مــا يوضحــه صنــدوق النقــد الــدولي بقولــه إن 
هــذا الوضــع “ينشــأ حين لا يســتطيع البنــك المركــزي تلبيــة الطلــب عنــد الســعر الرســمي”، 

فتظهــر الســوق الموازيــة كبديــل لذلــك. 9

https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/covid19-special-notes/en-special-series-on-covid-19-official-and-parallel-exchange-rates.ashx
https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/covid19-special-notes/en-special-series-on-covid-19-official-and-parallel-exchange-rates.ashx
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أدت أزمــة الســيولة التي شــهدها القطــاع البــنكي إلى اهتزاز ثقة القطــاع التجاري بالمصارف، 
مــا دفــع إلى زيــادة الســحوبات النقديــة وتسرب الســيولة نحــو الســوق الموازيــة، في ظــل 
شــح مــوارد النقــد الأجــنبي وتراجــع الأرصــدة الخارجيــة للبنــوك نتيجــة تسرب جــزء كــبير 
مــن الحــوالات الماليــة عبر القنــوات غير الرســمية. وقــد وجــدت المصــارف نفســها أمــام 
معضلــة مزدوجــة بين تلبيــة احتياجــات المســتوردين في الخــارج أو مواجهــة ســحب 
أرصدتهــم للبحــث عــن بدائــل داخليــة، في وقــت قي�ـّد فيــه البنــك المركــزي عمليــات 

الســحب مــن حســاباتها بســبب انعــدام الســيولة.

كمــا واجهــت البنــوك تحديــات إضافيــة تمثلــت في إغلاق حســاباتها بالــدولار الأمــريكي 
لــدى البنــوك المراســلة بقــرارات مــن وزارة الخزانــة الأمريكيــة، الأمــر الــذي قيــد قدرتهــا 
على ســداد التزامــات الاســتيراد بالعملــة الصعبــة، وأجبرهــا على اللجــوء إلى اليــورو رغــم 

ــة. تكاليفــه الإضافي

وبعــد نقــل المقــر الرئــيسي للبنــك المركــزي إلى عــدن في ســبتمبر 2016، لجــأ الأخير إلى 
طباعــة عــملات جديــدة لتغطيــة النفقــات العامــة والمرتبــات، مــا أدى إلى توســع العــرض 

ــال .10 ــون ري النقــدي ليصــل إلى 3.6 تريلي

ــث  ــة، حي ــك المرحل ــوظ خلال تل ــكل ملح ــة بش ــاط الصراف ــاع نش ــات إلى اتس ــشير البيان ت
ارتفــع عــدد منشــآت الصرافــة الفرديــة المرخصــة في عــدن عــام 2023 إلى )332( منشــأة، 
ــغ عــدد شركات  ــة، فيمــا بل إضافــة إلى )96( شركــة صرافــة و)86( وكــيًلاً للحــوالات المالي
الصرافــة المســجلة في صنعــاء أكثر مــن )170( شركــة. وقــد شــهدت الــفترة مــا بين 2014 
ــا في هــذا القطــاع، إذ ارتفــع عــدد شركات الصرافــة في صنعــاء مــن 179  ا ملحوًظً و2023 نمــًوً

إلى 415 شركــة، وفي عــدن مــن 34 إلى 91 شركــة.  11

10 - التقرير السنوي البنك المركزي اليمني، ديسمبر 2020.

https://documents1.worldbank.org/curat� ،2024 ــر تشــخيص القطــاع المــالي في اليمــن، مجموعــة البنــك الــدولي، ديســمبر 111 - تقري
ed/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com

اتساع السوق الموازية على حساب
القطاع المصرفي الرسمي

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
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ــا في أنشــطتها، لتتجــاوز المهــام الــمصرح بهــا  ا ملحوًظً ــة توســًعً شــهدت الســوق الموازي
ــا للقانــون رقــم )19( لســنة 1995، 12 ولا ســيما المــواد )21، 22، 23( التي تحظــر على  وفًقً
ــراض  ــة للأغ ــويلات المالي ــراء التح ــل إج ــوك مث ــف البن ــة وظائ ــة ممارس ــآت الصراف منش
التجاريــة، وفتــح الحســابات، والتعــاملات الدائنــة والمدينــة، أو تنفيــذ عمليــات تــداول 
عــملات بســقوف كــبيرة. غير أنّّ هــذه الســوق تجــاوزت تلــك القيــود القانونيــة، ومارســت 

مـا يلي هـا فيـ كـن إبرازـ عـددة يمـ أدواًرًا متـ

: المضاربة وتداول العملات خارج النظام المصرفي الرسمي أولًاا

ــال  ــون ري ــو 3.2 تريلي ــغ نح ــمصرفي ليبل ــاز ال ــارج الجه ــداول خ ــد المت ــم النق ــف حج تضاع
يــمني بنهايــة ديســمبر 2024، 13 ويتركــز معظمــه لــدى شركات ومنشــئات الصرافــة. وقــدّّر 
تقريــر للبنــك الــدولي حجــم أصــول شركات الصرافــة بين 1.4 و2 تريليــون ريــال، فيمــا 
تحتفــظ هــذه الشركات بنســبة 52 % مــن إجمــالي النقــد المتــداول في القطــاع الــمصرفي. 14 
ــال )مــا  ــر لجنــة الــخبراء الأكاديمــيين عــام 2016 إلى أن نحــو 1.3 تريليــون ري كمــا أشــار تقري
يعــادل 5.2 مليــار دولار( متداولــة خــارج البنــوك المحليــة، وهــو مــا يعــادل %40 مــن قيمــة 

ــبلاد .15 ــواردات الســنوية لل ال

https://agoyemen.net/lib_details. ،12 -  قانــون اعمــال الصرافــة، قــرار جمهــوري رقــم )19( لســنة 1995، مكتــب النائــب العــام
php?id=18

13 -  نشرة التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني، ديسمبر 2024.
https://documents1.worldbank.  ،2024 ديســمبر  الــدولي،  البنــك  مجموعــة  اليمــن،  في  المــالي  القطــاع  تشــخيص  تقريــر   -  14
org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_

source=chatgpt.com
15 - احمد الطيار، لجنة الخبراء تشخص الوضع المالي والاقتصادي للبلاد، صحيفة الثورة، مرجع سبق ذكره.

أدوار السوق الموازية:
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ثانًيًا: استقطاب تحويلات المغتربين وتكوين أرصدة خارجية

الســعودية على  العربيــة  المملكــة  المفروضــة في  القيــود  الموازيــة  الســوق  اســتغلت 
تحــويلات المــغتربين والمســتثمرين، ولا ســيما القيــود على تحويــل المبالــغ الكبيرة بشــكل 
مبــاشر. وبذلــك وفــرت قنــوات غير رســمية لنقــل الأمــوال، الأمــر الــذي حــرم القطــاع 
 ACAPSالــمصرفي الرســمي مــن الاســتفادة مــن تلــك التدفقــات الماليــة. وبحســب تقريــر
ــة الطلــب على العــملات  ا رئيســًيًا لتغذي ــر 2021(، تُُعــد تحــويلات المــغتربين مصــدًرً )أكتوب
ا كــبًيرًا منهــا لا يمــر عبر البنــوك وإنمــا يتــم صرفــه عبر  الأجنبيــة في الداخــل، إلا أن جــزًءً

وكالات الصرافــة أو قنــوات الحوالــة غير الرســمية. 16

ثالًثًا: التجارة غير الرسمية وتمويل عمليات الاستيراد

بالريــال الســعودي  المــغتربين  كــبيرة مــن تحــويلات  مــن خلال اســتحواذها على نســبة 
ــتخدمتها في  ــة اس ــدة خارجي ــن أرص ــة تكوي ــوق الموازي ــتطاعت الس ــريكي، اس ــدولار الأم وال
ا عــن  تمويــل الاســتيراد عبر شــبكات متخفيــة وتطبيقــات وســائل التواصــل الاجتماعــي، بعيــًدً
أي رقاـبـة أو تـسـجيل مـحـاسبي رـسـمي. وتـتـم ـهـذه العملـيـات ـعـادة عبر خـطـوتين رئيـسـيتين

الخطوة الأولى:.1	

ــدى  ــدوب إح ــعودي( إلى من ــال س ــون ري ــثًلاً ملي ــغ )م ــل مبل ــغترب بتحوي ــوم م  يق
ــغ  ــة في اليمــن المبل ــة في الســعودية، على أن تســلّّم الشرك ــة اليمني شركات الصراف
ــة على  ــل الشرك ــة تحص ــذه الآلي ــغترب. به ــدده الم ــذي يح ــتفيد ال ــل للمس المقاب

ــة. ــة الأجنبي ــد خارجــي بالعمل رصي

• الخطوة الثانية:	

ــة، كتحويــل مبلــغ )300   تســتخدم الشركــة هــذا الرصيــد لتمويــل عمليــات تجاري
ألــف دولار( إلى الــصين مقابــل إيــداع مــحلي بالريــال. ويتــم التحويــل عبر طــرف ثالــث 
ــا مــن فــروق  )مثــل تاجــر في الســعودية أو حســاب خارجــي(، ويحقــق الصراف أرباًحً
ــال ســعودي  ــع للتاجــر بســعر أعلى )3.85 ري ــث يبي أســعار الصرف والعمــولات، حي
للــدولار( ويــشتري الــدولار بالســعر الرســمي )3.75 ريــال ســعودي(. تصــل الحوالــة 
ــم تُُشــحن البضاعــة إلى  ــب الاســتيراد، ومــن ث إلى حســاب المــورد الصــيني أو مكت

اليمــن أو عبر مــوانئ وســيطة مثــل دبي وجــدة.

هــذه الآليــة تُُســتخدم يومي�ًـا في مئــات العمليــات وبمبالــغ تصــل إلى عشرات الملاييــن مــن 
الــدولارات، مــا أتــاح للســوق الموازيــة الســيطرة على حركــة الحــوالات الخارجيــة وتمويــل 
التجــارة وامــتلاك الســيولة والأرصــدة داخلي�ـًا وخارجي�ـًا. وقــد أكــد عاملــون في بعــض 
شركات الصرافــة – مــن خلال مقــابلات شــخصية – أن الخدمــات الإلكترونيــة للبنــوك 
في دول الجــوار ســاعدت على تمريــر هــذه العمليــات، حيــث يمكــن لــلصراف التحويــل 

جـوار. جـار في دول الـ يـة لتـ سـابات وهمـ سـتخدام حـ بـاشرة باـ مـ

ACAPS – The Impact of Remittances on Yemen’s Economy, October 2021, https://www.acaps.org/fileadmin/  - 16
Data_Product/Main_media/20211015_acaps_yemen_analysis_hub_impact_of_remittances_on_yemens_

economy.pdf?utm_source=chatgpt.com

https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20211015_acaps_yemen_analysis_hub_impact_of_remittances_on_yemens_economy.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20211015_acaps_yemen_analysis_hub_impact_of_remittances_on_yemens_economy.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.acaps.org/fileadmin/Data_Product/Main_media/20211015_acaps_yemen_analysis_hub_impact_of_remittances_on_yemens_economy.pdf?utm_source=chatgpt.com
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ونتيجــة لذلــك، تكبــد القطــاع الــمصرفي الرســمي خســائر كــبيرة، كمــا اتســع حجــم التــداول 
النقــدي خــارج النظــام البــنكي، مــا حــدّّ مــن قــدرة السياســة النقديــة على ضبــط الســيولة 
والتــأثير في التوازنــات الاقتصاديــة العامــة. والغريــب في الأمــر كيــف تقبــل دول )مثــل الصين، 
الهنــد، الإمــارات( تصديــر منتجاتهــا إلى اليمــن عبر فــواتير وحــوالات صــادرة باســم شركات 
ــة متقدمــة في  ــة وأجهــزة رقابي ــة وقانوني ــة تشريعي ــدول بني ــك هــذه ال غير يمــنين، وتمتل

مكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

آلية التحويل عبر السوق الموازية

مغترب في الخارج يريد ارسال حوالة لليمن

يتواصل مع مندوب شركة الصرافة اليمنية في الخارج

يستلم المبلغ المندوب ويتواصل مع شركة الصرافة في اليمن

شركة الصرافة في اليمن تسلم المبلغ للمستفيد بسعر السوق الموازي

مندوب شركة الصرافة يودع المبلغ بحساب تجاري لتاجر يمني في بلد المغترب

شركة الصرافة تبيع المبلغ المودع في الخارج لتاجر يمني يرغب بالتحويل لغرض الاستيراد

ترسل شركة الصرافة الفاتورة والتاجر اليمني الى الوسيط فيحصل على تقرير تحويل 
بالحوالة لصالح التاجر في اليمن 
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   المرحلة الثانية: الانقسام النقدي كبيئة خصبة للسوق الموازية

ا يــقضي بمنــع تــداول أو حيــازة  في 19 ديســمبر 2019 أصــدر البنــك المركــزي في صنعــاء قــراًرً
الأوراق النقديــة الجديــدة التي طُُبعــت مــن قبــل البنــك المركــزي والحكومــة الشرعيــة 
ــأن التعامــل بتلــك الأوراق يلحــق أضراًرًا جســيمة  ــرر البنــك هــذا القــرار ب في عــدن. وقــد ب
بعملــة  ــا  يوًمً ثلاثين  مــدة  خلال  باســتبدالها  المواطــنين  وألــزم  الــوطني،  بالاقتصــاد 
إلكترونيــة أو ورقيــة مــن الإصــدارات القديمــة. هــذا القــرار مث�ّـل صدمــة للنظــام النقــدي 
اليــمني وخل�ّـف آثــاًرًا مــا زالــت مســتمرة وتتفاقــم مــع مــرور الوقــت، ومــن أبــرز تداعياتــه: 17

1. المضاربة وتهريب السيولة

أســهمت الســوق الموازيــة في تفاقــم الخلــل النقــدي مــن خلال المضاربــة بالعملــة 
وتهريــب الأمــوال ونقــل الســيولة المحليــة والأجنبيــة بين المحافظــات، مســتغلة فروقات 
أســعار الصرف الناجمــة عــن ازدواجيــة قــرار البنــك المركــزي بين صنعــاء وعــدن، وهــو مــا 

قــوض فعاليــة السياســات الماليــة والنقديــة.

2. خلق سعرين للصرف واستخدام العملة الأجنبية كوسيط

أدى القــرار إلى اســتخدام الــدولار الأمــريكي والريــال الســعودي كوســيط للتبــادل اليومــي 
ــة  بين مناطــق الشــمال والجنــوب، نتيجــة الفجــوة الكــبيرة بين قيمــة الإصــدارات النقدي
القديمــة والجديــدة. ورغــم اســتمرار التحــويلات بين الجانــبين، فــإن ميزان الحركــة الماليــة 
ــل الحــرب، إضافــة إلى  ــذ مــا قب ــز النشــاط التجــاري من ــح صنعــاء، كونهــا مرك ــل لصال يمي
اعتمــاد مناطــق الحكومــة الشرعيــة على المنتجــات الزراعيــة والغذائيــة القادمــة مــن 
مناطــق الحوثــيين. وهــذا الوضــع شــكل ضغطــًاً كــبيرًاً على طلــب العــملات الأجنبيــة، وأدى 

إلى خلــق ســعرين للريــال اليــمني، اتســعت الفجــوة بينهمــا لتصــل إلى 6 اضعــاف.

https://saba.ye/ar/news3082111.htm ،2019 17 -  بيان البنك المركزي -صنعاء، وكالة الانباء اليمنية التابعة لجماعة الحوثي، 18 ديسمبر

متوسط سعر الصرف في عدن
متوسط سعر الصرف في صنعاء

Yemen economic tracking initiative , https://yemen.yeti.acaps.org/xr-commodities/ 

https://saba.ye/ar/news3082111.htm
https://yemen.yeti.acaps.org/xr-commodities/
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3. تبادل تجاري بين دولتين

تعاملــت جماعــة الحــوثي مــع مناطــق ســيطرتها كمــا لــو كانــت دولــة مســتقلة، حيــث 
ا بالاســتيراد مــن الخــارج. ومــن أبــرز الســلع التي تُُبــاع  أصبــح شراء الســلع منهــا شــبيًهً

لمناــطق الشرعــية
بضائع مستوردة عبر ميناء الحديدة يعاد توريدها وبيعها في مناطق الشرعية.•	
منتجــات المصانــع الغذائيــة والدوائيــة والمشروبــات الواقعــة في نطــاق ســيطرة •	

جماعــة الحــوثي.
المحاصيل الزراعية مثل الفواكه والخضروات والقات.•	
خدمــات الاتصــالات والإنترنــت، والــي تــدر مبالــغ كبــرة وتبــاع بالعملــة الجديــدة ثــم •	

تُحــوّل إلى عمــات أجنبيــة.

هــذا الحجــم الكــبير مــن التبــادل التجــاري باســتخدام الــدولار والريــال الســعودي ســاهم 
في تكويــن ســوق نشــطة ودائمــة للســوق الموازيــة.

4. غسل الأموال وتمويل الإرهاب

شــكلت الســوق الموازيــة بيئــة خصبــة لغســل الأمــوال وتمويــل الأنشــطة غير المشروعــة 
خلال الـحـرب. وـقـد تنوـعـت أـسـاليبها بين

تحويل الأموال داخليًا وخارجيًا بدون وثائق أو مؤيدات.•	
نقل أموال مجهولة المصدر عبر قنوات تبدو مشروعة.•	
فتح حسابات لتجار الحرب والمتورطين في الفساد.•	
شراء أصول وعقارات بأموال غير معروفة المصدر.•	
عمليات استيراد وهمية وتهريب أموال للخارج.•	
المتاجرة بالعملات المشفرة واستخدامها لإخفاء الأموال.•	
استنزاف النقد الأجنبي من خلال استقبال الحوالات خارج القنوات الرسمية.•	



السوق الموازية والقطاع المصرفي اليمني:

صراع الأدوار في ظل الانقسام النقدي وتعدد أسعار الصرف

14

5. تأسيس شبكات تحويل غير خاضعة للرقابة

ا عــن الرقابــة الرســمية، وتديــر أنظمــة  نشــأت شــبكات تحويــل وصرافــة فرديــة تعمــل بعيــًدً
ماليــة مرنــة ومخفيــة تعرقــل السياســة النقديــة. وتتركــز هــذه الشــبكات في صنعــاء، حيــث 
ــة بين  ــق أســعاًرًا موازي ــة، وتخل ــال والعــملات الأجنبي ــغ ضخمــة مــن الري تســتقطب مبال

الأرصــدة الشــبكية والنقديــة.

ــا لتقريــر للبنــك الــدولي، يعتمــد 71 % مــن المجتمعــات المحليــة على مكاتــب صرافــة  ووفًقً
غير رســمية، فيمــا يســتخدم 64 % نظــام “الحوالــة” كوســيلة رئيســية لتحويــل الأمــوال 
ــالات وملاييــن  ــارات الري ــة إلى وجــود ملي ــر إعلامي ــوك. 18 كمــا أشــارت تقاري ــدلًاا مــن البن ب
ــث  ــتلمة، حي ــوالات غير مس ــكل ح ــبكات على ش ــذه الش ــة في ه ــة عالق ــملات الأجنبي الع
ــار  تمتلــك إحــدى الشــبكات وحدهــا أكثر مــن 60 ألــف حوالــة منســية، بينهــا نحــو 2 ملي

ريــال يــمني وأكثر مــن 6 ملاييــن ريــال ســعودي. 19

https://documents1.worldbank.  ،2024 ديســمبر  الــدولي،  البنــك  مجموعــة  اليمــن،  في  المــالي  القطــاع  تشــخيص  تقريــر   -  18
org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_

 source=chatgpt.com

19 - حوالات منسية بمليارات الريالات، برنامج شبكات، قناة الجزيرة، فبراير 2023. 

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099102324070011985/pdf/P177631-d18a7ee4-3fcf-4393-9665-77f98b3e43a7.pdf?utm_source=chatgpt.com
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ــيسي للبنــك المركــزي اليــمني إلى عــدن بموجــب القــرار الجمهــوري  ــذ نقــل المقــر الرئ من
رقــم )119( لســنة 2016، تــبنّىى البنــك مجموعــة مــن السياســات والإجــراءات الهادفــة إلى 
مواجهــة الأزمــة النقديــة والماليــة والحــد مــن اتســاع الســوق الموازيــة، التي تعــززت بفعــل 

الانقـسـام الـسـياسي والاقتـصـادي. ويمـكـن إـبـراز أـهـم تـلـك السياـسـات فيـمـا يلي

• إدارة السيولة النقدية

ــة العجــز في  ــدة لتغطي ــة جدي ــه مبــاشرة، لجــأ البنــك إلى طباعــة وإصــدار عمل عقــب انتقال
ــدارات  ــم الإص ــغ حج ــك، بل ــر البن ــا لتقاري ــام. ووفًقً ــاع الع ــب القط ــل روات ــيولة وتموي الس
ــفترة مــن ســبتمبر 2016 حتى ديســمبر 2019، ليصــل  ــال خلال ال ــون ري ــة 1.7 تريلي النقدي
إلى 3.6 تريليــون ريــال بحلــول ديســمبر 2024 20. وفي ديســمبر 2021، ومــع تغــيير مجلــس 
ــل العجــز عبر الإصــدار النقــدي، والاتجــاه نحــو تغطيــة  الإدارة 21،  اتُّخُــذ قــرار بوقــف تموي
النفقــات مــن خلال صــادرات محــدودة مــن المشــتقات النفطيــة بالتنســيق مــع الحكومة.

• مزادات بيع العملة الأجنبية

ا أرصدتــه مــن  اســتحدث البنــك آليــة المــزادات الإلكترونيــة عبر منصــة Refinitiv، مســتخدًمً
ــا  ــدول التحالــف )خصوًصً ــة ل ــب الإيداعــات النقدي ــة، إلى جان ــح الخارجي المســاعدات والمن
الســعودية(، إضافــة إلى حقــوق الســحب الخاصــة مــن صنــدوق النقــد الــدولي. وبلغــت 
قيمــة العطــاءات المــشتراة مــن البنــوك حتى نهايــة عــام 2024 نحــو 2 مليــار دولار مــن 
إجمــالي 3 مليــارات دولار مطروحــة، أي بنســبة 69.7 %، وذلــك لتغطيــة احتياجــات أساســية 
مثــل الغــذاء والــدواء. 22  كمــا بلغــت قيمــة المــزادات المنفــذة 209.8 مليــون دولار خلال 

النصــف الأول مــن عــام 2025، مــن إجمــالي عــروض وصلــت إلى 460 مليــون دولار. 23

•  تنظيم أعمال شركات الصرافة

عمــل البنــك على تنظيــم القطــاع مــن خلال إصــدار لوائــح وأدلــة محدثــة، ورفــع متطلبــات 
مليــون  التضامنيــة، 500  الصرافــة  لشركــة  ريــال  مليــار  الآتي:  النحــو  المــال على  رأس 
للمنشــأة الفرديــة، و100 مليــون لوكيــل الحوالــة. 24 كمــا كث�ّـف عمليــات التفتيــش والرقابــة 
ــال التنظيمــي، إلى جانــب إصــدار تعاميــم  الميدانيــة، وأطلــق برامــج تدريبيــة لدعــم الامتث

متكــررة لضبــط أنشــطة الصرافــة وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بهــا.

 https://cby-ye.com/files/67bebcccb000e.pdf .2024 20 - نشرة التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني ، ديسمبر
https:// 2021 ــاء، ديســمبر ــة ســبأ للأبن ــد للبنــك المركــزي، وكال ــاسي رقــم 14 لســنة 2021 بشــأن تشــكيل مجلــس إدارة جدي 21 - قــرار رئ

 www.sabanew.net/viewstory/81751
https://english.cby-ye.com/files/66fcee194c1df. .2024 22 - نشرة التطــورات النقديــة والماليــة، البنــك المركــزي اليــمني، يونيــو

 pdf?utm_source=chatgpt.com
 https://cby-ye.com/auctions?page=3 .2025 23 - الموقع الالكتروني للبنك المركزي اليمني، مزادات بيع العملة، يونيو

https://cby-ye.com/ .2022 24 - قــرار رقــم 58 لســنة 2022 بشــأن تنظيــم اعمــال الصرافــة، البنــك المركــزي اليــمني، أغســطس
 files/62ed43decda74.pdf

أدوار البنك المركزي بعد نقل إدارته

https://cby-ye.com/files/67bebcccb000e.pdf
https://cby-ye.com/files/67bebcccb000e.pdf
https://www.sabanew.net/viewstory/81751
https://www.sabanew.net/viewstory/81751
https://www.sabanew.net/viewstory/81751
https://english.cby-ye.com/files/66fcee194c1df.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://english.cby-ye.com/files/66fcee194c1df.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://english.cby-ye.com/files/66fcee194c1df.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cby-ye.com/auctions?page=3
https://cby-ye.com/files/62ed43decda74.pdf
https://cby-ye.com/files/62ed43decda74.pdf
https://cby-ye.com/files/62ed43decda74.pdf
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• تأسيس الشبكة الموحدة للحوالات

بموجــب القــرار رقــم )18( لســنة 2020، أســس البنــك المركــزي »الشــبكة الموحــدة للحــوالات 
في  رســمًيًا  تفعيلهــا  جــرى  التي    ،»25UNMONEY  –
فبرايــر 2024 برأســمال أولي قــدره 5 مليــارات ريــال. وفي 
ــل  ــف عم ــذي أوق ــم )23( ال ــرار رق ــدر الق ــو 2024، ص يوني
شــبكات البنــوك وشركات الصرافــة الأخــرى، وقصر جميــع 
الحــوالات الداخليــة على الشــبكة الموحــدة، بهــدف الحــد 
مــن المضاربــة الماليــة وتعزيــز الرقابــة. كمــا شــجع البنــك 

البنــوك المنقولــة إلى عــدن على المســاهمة في الشــبكة، ورفــع رأســمالها إلى 12 مليــار ريــال، 26 مــع 
عـات. سـية للمدفوـ صـة رئيـ كـون منـ هـا لتـ هـا وتطويرـ ًـا في إدارتـ هـا دوًرًا محوريـ منحـ

•  رفع رأس مال البنوك وبنوك التمويل الأصغر

ضمــن مســاعيه لتعزيــز الشــمول المــالي، منــح البنــك تراخيــص جديــدة لبنــوك التمويــل 
ــال بموجــب القــرار )2022-2-11( إلى 15  ــارات ري ًـا مــن 5 ملي الأصغــر، ورفــع رأســمالها تدريجي�
مليــار ريــال بموجــب القــرار )3/2023(، مــع إلزامهــا بســداد 50 % ســنوًيًا على مــدى عــامين. 27 
كمــا حظــر الجمــع بين نشــاط الصرافــة وبنــوك التمويــل الأصغــر، إلا أن التداخــل بين النشــاطين 
اســتمر عملي�ـًا. وفي الســياق ذاتــه، أصــدر البنــك القــرار رقــم )8/2022( القــاضي برفــع الحــد 
الأدنى لرأســمال البنــوك العاملــة في اليمــن إلى 45 مليــار ريــال، 28 والقــرار رقــم )9/2022( برفــع 

ــاح الســنوية إلى 25 %. ــوني مــن الأرب نســبة الاحتياطــي القان

• الضغط على البنوك لنقل مقراتها أو مراكز عملياتها

أصــدر البنــك المركــزي قــرارًاً رقــم )17( لعــام 2024 قضى بــأن جميــع البنــوك التجاريــة، 
البنــوك الإسلاميــة، وبنــوك التمويــل الأصغــر العاملــة في اليمــن “تنقــل مقراتهــا مــن صنعــاء 
إلى العاصمــة المؤقتــة عــدن”. ومنــح القــرار مهلــة 60 يومــًاً للبنــوك للامتثــال ونقــل مقراتها/ 
مراكــز عملياتهــا، ومــن يتخلــف عــن النقــل خلال المهلــة المذكــورة ســتعرض إلى »إجــراءات 

قانونيــة« بموجــب قانــون مكافحــة غســيل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 29

إلا أن القــرار المذكــور لــم يتــم تنفيــذه على الفــور حيــث تعرضــت البنــوك إلى ضغــوط 
كــبيرة مــن قبــل فــرع المركــزي في صنعــاء الواقــع تحــت ســيطرة جماعــة الحــوثي ســاهمت 
في تشــتيت قــرار البنــوك والتــأثير على علاقاتهــا بالبنــوك المراســلة والتي تــلتزم بتعليمــات 
وقــرارات المركــزي التابــع للحكومــة الشرعيــة والــذي طلبــت منهــا شــهادة إثبــات نقــل 

مقراتهــا إذا رغبــت في الاســتمرار بتنفيــذ عملياتهــا.

 https://cby-ye.com/news/58 .،25 - قرار رقم 18 لعام 2020، البنك المركزي اليمني
. https://cby-ye.com/news/826 ،2025 26 - الموقع الرسمي للبنك المركزي اليمني، يوليو

https://cby-ye. .2023 27 - قــرار رقــم 3 لســنة 2023 بشــأن رفــع رؤوس أمــوال بنــوك التمويــل الأصغــر، البنــك المركــزي اليــمني، ديســمبر
 com/files/659aa2ee5852b.pdf

https://cby-ye.com/ 2022 28 - قــرار رقــم 8 لســنة 2022 بشــأن رفــع رأس مــال البنــوك العاملــة في الجمهوريــة اليمنيــة، مــارس
 files/623ad7ce6d172.pdf

 https://cby-ye.com/news/658?utm_source=chatgpt.com ،29 - الموقع الالكتروني الرسمي للبنك المركزي اليمني
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الســوق الموازيــة في اليمــن هــي أحــد مظاهــر الحــرب، وانهيــار مؤسســات الدولــة، وغيــاب 
الشــفافية، والانقســام الســياسي. وإحــدى عوامــل التدهــور الاقتصــادي والمعــيشي الحــالي، 

وإذا ـلـم يـتـم ضبطـهـا، فإنـهـا ـسـتؤدي إلى مزـيـد ـمـن التدـهـور وـمـن أـهـم آثاراـهـا الآتي
• الســوق الموازيــة للعمــات تــؤدي إلى تقلبــات حــادة في ســعر الــرف، وتضعــف 	

الريــال اليمــي أمــام العمــات الأجنبيــة.
• الفجوة بين سعري الصرف في عدن وصنعاء تهدد النظام المصرفي.	
• صعوبة في إدارة الاحتياطي النقدي من العملات الأجنبية.	
• تهريب العملة إلى الخارج، ما يؤدي إلى نقص حاد في النقد الأجنبي داخل البلاد.	
• ارتفــاع تكلفــة اســتيراد الســلع نتيجــة تدهــور ســعر الــرف، ممــا يــؤدي إلى تضخــم 	

حــاد بلــغ أكــر مــن 30 % عــام 2024.
• أســعار المــواد الغذائيــة، الوقــود، الأدويــة، وغيرهــا مــن الســلع الضروريــة ترتفــع 	

بشــكل كبــر بســبب اعتمــاد التجــار عــى الســوق الموازيــة للحصــول عــى العمــات 
ــة. الأجنبي

• وارتفــاع 	 الفقــر،  ويــزداد  الأساســية،  احتياجاتهــا  تلبيــة  عــى  الأسر  قــدرة  تتراجــع 
التضخــم.

الآثار المترتبة عن السوق الموازية:
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عملــت جماعــة الحــوثي على غلــق منطقــة ســيطرتها اقتصاديــًاً وقلصــت مــن حجــم 
ــة، مــع اعتمادهــا  ــة بفــرض رســوم جمــارك إضافي ــادل الســلعي مــع مناطــق الشرعي التب
على تحصيــل الإيــرادات والجبايــات المختلفــة بكفــاءة عاليــة في تمويــل عملياتهــا، وأوقفــت 
صرف المرتبــات كأهــم بنــود الانفــاق العــام، واكتفــت بالإصــدارات القديمــة مــن العملــة 
للتــداول وســيطرة على معظــم الحــوالات الــواردة بالعملــة الأجنبيــة كغطــاء نقــدي لتمويل 
عمليــات الاســتيراد عندمــا كانــت الإدارات العامــة للبنــوك واقعــة تحــت مناطــق ســيطرتها، 
وفرضــت رقابــة شــديدة على الســوق الموازيــة وثبتــت ســعر الصرف. ســاهم هــذا الوضــع 
على اســتقرار أســعار الصرف ظاهريــًاً ولكنــه تســبب بانكمــاش حجــم النشــاط الاقتصــادي.

بينمــا عملــت الحكومــة الشرعيــة على اســتمرار تبادلهــا الســلعي مــع مناطــق الحــوثي دون 
ــرادات العامــة  ــل الإي ــب، واعتمــدت على تحصي فــرض أي إجــراءات لتقليــص حجــم الطل
المحــدودة وبكفــاءة ضعيفــة، وأعــادت تصديــر المشــتقات النفطيــة قبــل ضربهــا مــن قبــل 
الحــوثي مــع اســتمرارها في صرف المرتبــات كأهــم بنــد في الانفــاق العــام، ومولــت العجــز من 
خلال الإصــدارات النقديــة، وتدفقــات صــادرات المشــتقات النفطيــة والحصول على نســبة 
كــبيرة مــن التحــويلات الــواردة كغطــاء نقــدي لتمويــل عمليــات الاســتيراد، واعتمادهــا على 
ســعر صرف حــر ورقابــة ضعيفــة على الســوق الموازيــة. ســاهم هــذا الوضــع على تدهــور 
أســعار الصرف وزيــادة معــدلات التضخــم، وتوســع نشــاط الســوق الموازيــة. ومؤخــراًً 
قامــت الحكومــة الشرعيــة بعمــل تــدابير وسياســات جديــدة وذلــك لوقــف تدهــور العملــة 
المحليــة وتنظيــم ســوق الصرف ومحاولــة اصلاح التشــوهات الهيكليــة في الاقتصــاد مــن 

خلال اعتمــاد خطــة للإصلاحــات الاقتصاديــة.

السياسات القائمة:

شــهد عــام 2025 تنفيــذ حزمــة واســعة مــن التــدابير النقديــة والرقابيــة مــن قبــل البنــك 
ــواء  ــة احت ــار محاول ــك في إط ــًاً، وذل ــا دولي ــعترف به ــة الم ــع للحكوم ــمني التاب ــزي الي المرك
ــة، وإعــادة  ــة النقدي ــز القــدرة على إدارة الكتل ــة، وتعزي ــة المحلي تدهــور ســعر صرف العمل
ــال،  ــة 3000 ري ــة المحلي ــدولار بالعمل ــعر صرف ال ــغ س ــد أن بل ــوق الصرف. بع ــم س تنظي

يـة تـدابير على المـحـاور التالـ كـزت ـهـذه الـ وـقـد ترـ

تشديد الرقابة على حركة السيولة وتنظيم المصارفة

والتحــويلات  الســيولة  تدفقــات  رقابيــة صارمــة على  إجــراءات  المركــزي  البنــك  اتخــذ 
بين العــملات الأجنبيــة والريــال اليــمني، شــملت تفعيــل أدوات الرقابــة المبــاشرة وغير 
المبــاشرة على الأنظمــة الماليــة لشركات الصرافــة. وهدفــت هــذه التــدابير إلى الحــد مــن 

المضاربــة، وتحــسين شــفافية العمليــات الماليــة في قطاعــي البنــوك والصرافــة.

السياسات التي اتخذت خلال عام 2025:
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 إعادة هيكلة قطاع الصرافة من خلال سحب التراخيص

أصــدر البنــك عــدد مــن القــرارات قضــت بســحب تراخيــص عــدد مــن شركات ومنشــآت 
ــك  ــًاً تل ــالي، خصوص ــاط الم ــة للنش ــات المنظم ــات والتشريع ــة للتعليم ــة المخالف الصراف
التي تــمّّ رصــد تورطهــا في المضاربــة على العملــة المحليــة أو مخالفــة الســقوف والمعاييــر 
المهنيــة المحــددة مــن قبــل البنــك المركــزي. وقــد ســاهم ذلــك في تقليــص عــدد الفاعــلين 

ــز الانضبــاط التشريعــي.30 غير المنضبــطين في الســوق وتعزي

نقل القطاع المصرفي

ــوك إلى عــدن في عــام 2024، قامــت  ــمني بنقــل البن ــزي الي ــك المرك ــرار البن بعــد صــدور ق
ــن  ــدد م ــيين وع ــكين يمن ــات على بن ــرض عقوب ــر 2025 بف ــة في يناي ــة الأمريكي وزارة الخزان
شركات الصرافــة والشركات التجاريــة. وفي الوقــت نفســه، تــم إدراج جماعــة الحــوثي رســميًاً 
على قوائــم المنظمــات الداعمــة للإرهــاب، وفــق التصنيــف الأمــريكي الرســمي. وأســفرت 
ــاء  ــة صنع ــكبرى مدين ــة ال ــوك وشركات الصراف ــع البن ــادرة جمي هــذه الإجــراءات عــن مغ
ونقــل مقراتهــا إلى العاصمــة المؤقتــة عــدن، ليصبــح بذلــك القطــاع الــمصرفي اليــمني 

ــح محافــظ البنــك المركــزي اليــمني. نشــطًاً بالكامــل في عــدن، وفــق تصري

الاستفادة من الدعم الفني الدولي

الــفني  الدعــم  مــن  الاســتفادة  خلال  مــن  المؤسســية  قدراتــه  المركــزي  البنــك  عــزّّز 
ــدولي  ــك ال ــك البن ــا في ذل ــة، بم ــة الدولي ــات المالي ــن المؤسس ــة م ــاورات المقّّدم والمش
وصنــدوق النقــد الــدولي، إضافــًةً إلى الــدول الداعمــة للملــف الاقتصــادي اليــمني. وشــمل 
ذلــك تدريــب الــكادر الإداري، وإعــادة صياغــة الأدلــة التنظيميــة والإجرائيــة، بمــا فيهــا أدلــة 

ــل الإرهــاب. ــال ومعاييــر مكافحــة غســل الأمــوال وتموي الامتث

تعزيز إدارة النقد الأجنبي عبر نقل المراكز المصرفية إلى عدن

أســهم نقــل مقــرات العمليــات والإدارة الرئيســية للبنــوك إلى عــدن في تمــكين البنــك 
المركــزي مــن إدارة تدفقــات النقــد الأجــنبي بشــكل أكثر فعاليــة، خصوصــًاً تلــك الناتجــة 
عــن التحــويلات الــواردة مــن الخــارج. وقــد وفــر هــذا الإجــراء مســتوى أعلى مــن الإشراف 

ــة. ــج عــن ازدواج الســلطات النقدي ــت تنت ــل مــن التشــوهات التي كان ــزي وقل المرك

 https://cby-ye.com/news/854 ،30 - مجموعة من القرارات أصدرها المركزي منشورة في موقعه الالكتروني الرسمي
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أدى الانقســام النقــدي والمــالي والمــؤسسي وتشــتيت الإيــرادات العامــة بين الأطــراف إلى 
ــم،  ــق التضخ ــة، وعم ــوق الموازي ــام الس ــال أم ــح المج ــه، وفت ــاد واضعاف ــة الاقتص تجزئ
وانهيــار العملــة، ومــا زاد الأمــر ســوءًاً هــو الاســتخدام الممنهــج للإمكانيــات المتاحــة 

ــاس. ــح المجتمــع والن بقصــد الاضرار بالطــرف الاخــر دون مراعــاة لمصال

وتشــكل الســوق الموازيــة في اليمــن تهديــدًاً لاســتقرار الاقتصــاد الــوطني، إذ تســيطر على 
نســبة كــبيرة مــن النشــاط الاقتصــادي والنقــدي مــن خلال التجــارة، الاســتيراد، وتــداول 
العــملات عبر قنــوات غير رســمية. وقــد أدى توســعها إلى خلــق تشــوهات في الهيــكل 
الاقتصــادي، وتــأثير مبــاشر على مــؤشرات الاقتصــاد الــكلي، بمــا في ذلــك اســتقرار الــميزان 

التجــاري وتدفقــات النقــد الأجــنبي.

على الرغــم مــن التحسّّــن الملحــوظ في اســتقرار ســعر الصرف نتيجــة الإجــراءات المتخــذة، 
وفي مقدمتهــا إنشــاء اللجنــة الوطنيــة لتنظيــم الــواردات التي وضعــت آليــة واضحــة لبيــع 
ّـق الــواردات عبر مختلــف المنافــذ الجمركيــة، واعتمــاد  وشراء النقــد الأجــنبي وتنظيــم تدف�
خطــة للإصلاحــات الاقتصاديــة، إلا أن عــودة نشــاط الســوق الموازيــة مــا تــزال تمث�ـّل 
تهديــدًاً للنظــامين النقــدي والاقتصــادي. ويــزداد هــذا التهديــد في حــال حــدوث أي تدخــل 
مــن قبــل جماعــة الحــوثي أو وقــوع اضطرابــات سياســية أو عســكرية في مناطــق ســيطرة 
ــل المناســبة  ــارات والبدائ ــح مــن الضروري دراســة الخي ــك يصب ــة. لذل الحكومــة الشرعي
ــة ومســتدامة للحــد مــن  ــات فعّّال للتعامــل مــع هــذه المخاطــر، إلى جانــب وضــع توصي

آثارهــا الســلبية مســتقبًلاً.

وصف المشكلة:

خطة الإصلاحات الاقتصادية

ــر المــاضي تضمــن  ــاسي قــرارًاً رقــم 11 لعــام 2025 31 في أكتوب ــادة الرئ أصــدر مجلــس القي
خطــة للإصلاحــات الاقتصاديــة والتي تهــدف إلى اســتعادة الاســتقرار المــالي والنقــدي 
وتحــسين أداء الاقتصــاد عبر مجموعــة مــن السياســات المنظمــة، وتركــز الخطــة على 
تعزيــز الإيــرادات الحكوميــة، ترشــيد الإنفــاق العــام، تثبيــت ســعر الصرف، وتطويــر القطــاع 

لـمصرفي. اـ

كمــا تهــدف إلى تحــسين بيئــة الأعمــال، مكافحــة الفســاد، وتنويــع مصــادر الدخــل عبر 
دعــم القطاعــات الإنتاجيــة مثــل الزراعــة والصناعــة والطاقــة، وتشــمل الخطــة أيضــًاً 
توحيــد المــوارد الماليــة للدولــة، إصلاح النظــام الجمــركي والضريبي، رفــع كفــاءة الخدمــات 

ــادي. ــو الاقتص ــاهمة في النم ــاص للمس ــاع الخ ــكين القط ــة، وتم العام

 https://ydn.news/?p=101603 ،31 - الموقع الالكتروني ليمن ديلي، موقع اخباري يمني
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الخيارات والحلول:

الخيار الأول:

)FX Trading Platform( منصة لتداول العملات الأجنبية

بعــد نقــل البنــوك المحليــة مقراتهــا إلى العاصمــة المؤقتــة عــدن زادت خيــارات البنــك 
المركــزي في اســتخدام سياســات نقديــة جديــدة تســتطيع أن تحــدث تــأثير في النظــام 
النقــدي مــع اكتمــال المنظومــة المصرفيــة ومــن ضمــن الخيــارات الجديــدة التي يمكــن 
أن تطــرح هــي إيجــاد نظــام مركــزي موحــد لتــداول العــملات الأجنبيــة في الســوق المــالي 
ــدولار  ــع ال ــر المنصــة الســابقة )Refinitiv( لبي ــدة أو تطوي مــن خلال انشــاء منصــة جدي

ــلني. ــزاد الع عبر الم

فكرة المنصة:

تقــوم فكــرة المنصــة على بيــع وشراء العــملات الأجنبيــة عبر منصــة الكترونيــة مغلقــة 
ــار والشركات  ــزي والتج ــك المرك ــبيرة والبن ــة الك ــة وشركات الصراف ــوك المحلي ــم البن تض
المســتوردة، والمصدريــن تكــون المنصــة مدعومــة مــن البنــك المركــزي، وبــأشراف فني 

ــزي.  ــك المرك ــا البن ــازة يختاره ــمعة ممت ــاءة وس ــة ذات كف ــن شركات عالمي ــقني م وت

أهداف المنصة:

	1 تقليــل الاعتمــاد عــى الســوق الموازيــة وتقليــص الفجــوة في الوســاطة بــن العــرض .
والطلــب الحقيقــن.

	2 جمــع العــروض والطلبــات بــن البنــوك وشركات الصرافــة الكبــرة والمســتورين .
والمصدريــن.

	3 تحرير مرن وجزئي لسعر الصرف..
	4 الاستفادة من المساعدات والحوالات الخارجية، ودمجها في العرض والطلب..
	5 زيــادة الشــفافية مــن خــال تحديــد ســعر مرجعــي بنــاءً عــى متوســط العــرض .

اليومــي.
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وظائف المنصة:

• بيع وشراء النقد الأجنبي من/إلى البنوك والصرافين والمستوردين والمصدرين.	
• ــا للعملــة المحليــة وربطهــا بنظــام 	 اســتقبال التحويــات مــن الخــارج وتحويلهــا تلقائيً

دفــع الكــروني محــي يمكــن أن تعمــل عــى تأسيســه الشــبكة الموحــدة.
• تخصيص النقد الأجنبي لقطاعات ذات أولوية )دواء، غذاء، مشتقات...(.	
• يمكن لاحقاً ربطها بأنظمة دفع أخرى كالشبكة الموحدة للحوالات المالية.	

العوامل المحددة لنجاح المنصة:

لنجاح فكرة المنصة هناك بعض المحددات التي ينبغي مراعاتها:
• ــاً للظــروف، 	 ــت وفق اعتمــاد ســعر صرف مــرن مــدار ))Managed Float أو شــبه ثاب

ــر حقيقــي للطلــب والعــرض وحاجــة الســوق.  ــاءً عــى تقدي لكنــه واقعــي بن
• توفــر احتياطيــات متناســبة يســتطيع المركــزي مــن خلالهــا التدخــل لتعديــل الســعر في 	

المرحلــة الأولى مــن إطــاق المنصــة.
• التقاريــر 	 ونــر  والتقييــم  للرقابــة  لجنــة  انشــاء  والمســاءلة مــن خــال  الشــفافية 

الدوريــة.
• اصــدار لائحــة منظمــة لعمــل المنصــة، ووضــع قواعــد لغســيل الأمــوال وتمويــل 	

الإرهــاب.
• تصميــم نظــام إلكــروني آمــن وشــفاف، وتدريــب كــوادر بشريــة مؤهلــة ومتخصصــة 	

في إدارة المخاطــر.
• ــة 	 ــلعية والنفطي ــادرات الس ــم الص ــف حج ــباب ضع ــة أس ــة ومعالج ــات هيكلي إصلاح

وانخفــاض حجــم الإيــرادات العامــة وتقليــص الاعتمــاد عــى التمويــل مــن مصــادر 
تضخميــة.

• نظام دفع او تسوية آلي وآمن بين البنوك وشركات الصرافة والبنك المركزي.	
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يمكــن أن يحقــق هــذا الخيــار كفــاءة عاليــة في حــال تــم اتخــاذ خطــوات ملموســة 
أـخـرى في السياـسـات النقدـيـة والمالـيـة منـهـا

• الرقابــة الشــديدة عــى المضاربــن، وإعطــاء هامــش لــركات ومنشــئات الصرافــة في 	
بيــع وشراء العملــة في إطــار محــدود أو وفــق النــرة اليوميــة.

• ربــط مبــاشر مــع شركات ومنشــئات الصرافــة الملتزمــة بالإجــراءات ومتابعــة للمراكــز 	
الطويلة.

• الغــاء ازدواج الملكيــة أو التحايــل عليهــا بــن شركات الصرافــة وبنــوك التمويــل 	
الأصغــر.

• حملات تفتيش مفاجئة وفرض غرامات تدريجية على المخالفين.	
• زيادة نسبة الإيرادات العامة وتقليص النفقات.	
• تقليص عجز الميزانية.	
• الربط مع الجمارك والمنافذ البحرية والبرية والجوية من قبل لجنة الاستيراد.	
• تحويــل المرتبــات والمدفوعــات الحكوميــة الأخــرى عــر المحافــظ البنكيــة كتوزيــع 	

عــادل بــدون احتكارهــا عــى بنــك أو اثنــن.
• عمل بوابة الكترونية لتحصيل الإيرادات العامة.	

الدور الرئيسي الطرف

إرسال الحوالات من الخارج بالعملات الأجنبية. المغتربون

استقبال الحوالات وتقييدها في حسابات باسم المنصة أو البنك 
المركزي.

البنوك المراسلة 
)الحساب الخارجي(

تسجيل الأرصدة في حسابات افتراضية للبنوك والصرافين؛ 
إدارة أوامر البيع والشراء. المنصة المركزية

إدخال أوامر شراء/بيع العملات؛ استخدام الأرصدة لتغطية 
احتياجات العملاء. البنوك المحلية 

استلام حوالات المغتربين وإعادة قيدها داخل المنصة لصالح 
المستفيدين.

شركات التحويل / 
المحافظ

شراء العملة الأجنبية عبر المنصة لتسديد قيمة الواردات. المستوردون 
والتجار 

الإشراف على المنصة، ضبط السيولة، والتأكد من تطابق 
الأرصدة الخارجية مع القيود. البنك المركزي 

يتقلص دوره تدريجيًًا مع توسع المنصة وشفافيتها. السوق الموازي 
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الخيار الثاني:

حساب موحد لإدارة النقد الأجنبي

 )Unified Foreign Exchange Management Account(

ــال الســعودي،  ــدولار الأمــريكي والري ــال اليــمني بال ــط الري ــار على رب يعتمــد هــذا الخي
وإدارة محفظــة مركزيــة لتدفقــات هــاتين العملــتين عبر البنــوك المحليــة، شركات 
الصرافــة، والجهــات الرســمية، بهــدف تمويــل المســتوردين وفــق أولويــات الســوق 
ــك المركــزي  ــواردة عبر حســاب موحــد للبن ــط كل الحــوالات ال ــث ترب المــحلي. وبحي
طــرف البنــوك المحليــة ويســتطيع مــن خلالــه المركــزي الاطلاع على حجــم الحــوالات 
الــواردة وإدارة تلــك التدفقــات بالتنســيق مــع البنــوك المحليــة ووفــق آليــة واضحــة.

مكونات الحساب الموحد:

	1 التدفقات النقدية عبر البنوك وشركات الصرافة..
	2 المساعدات الإنسانية من المنظمات الأممية وغير الأممية..
	3 الهبات والمساعدات الحكومية الأجنبية..
	4 عوائد الصادرات السلعية ومساهمات الأصدقاء والأشقاء للحكومة..

آلية العمل على الحساب الموحد:

إنشــاء حســابات موحــدة للبنــك المركــزي طــرف البنــوك المحليــة التي تســتقبل 
حــوالات ورادة مــن الخــارج ســواًءً بمحافــظ خاصــة بهــا أو عبر شركات أجنبيــة، 
وذلــك لغــرض تدويــن تلــك الحــوالات في هــذا الحســاب ويكــون الحســاب تحــت 
البنــوك  المركــزي  يفــوض  أن  المركــزي. على  البنــك  مــن  مبــاشرة  ورقابــة  اشراف 
بصرف الحــوالات بالريــال اليــمني وبالســعر المحــدد، ويســتخدم البنــك المــحلي 
تلــك الأرصــدة في الخــارج لتغطيــة التزامــات المســتوردين وفــق آليــة يحددهــا البنــك 

المركــزي.
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أهداف الحساب الموحد:

	1 تعزيز الاحتياطيات الأجنبية وتقليص عجز الميزان التجاري..
	2 دعم استقرار أسعار الصرف والحد من المضاربة خارج القطاع الرسمي..
	3 ضبط العرض والطلب على النقد الأجنبي وتفادي الطلب الوهمي..
	4 دعم السياسات النقدية والاقتصادية عبر بيانات دقيقة للتدفقات النقدية..
	5 السيطرة على التضخم من خلال ضبط أسعار الصرف وتأثيرها على السلع المستوردة..
	6 الحد من السوق الموازية وتقليص التداول غير الرسمي..

عوامل نجاح الحساب الموحد:

• دعم الحكومة والجهات الأمنية والقضائية في ضبط السوق الموازية.	
• تحديد سعر صرف متوازن قائم على بيانات دقيقة للعرض والطلب.	
• مراقبة الاستيراد والمنافذ لضمان التأكد من دخول تلك البضائع للأسواق المحلية.	
• وضــع سياســات ماليــة متكاملــة مــع السياســة النقديــة تعظم الإيــرادات وتقلص 	

النفقــات وتحــد من الفســاد باســتخدام المحافــظ الالكترونيــة في المدفوعات.
• تقليــص عجــز الموازنــة، وزيــادة كفــاءة تحصيــل الإيــرادات العامــة وتحديــداً 	

الإيــرادات الجمركيــة، وإيقــاف التمويــل مــن مصــادر تضخميــة.
• تقليــل حجــم التــداول النقــدي والاعتمــاد عــى الدفع عــر المحافــظ الالكترونية، 	

وتقليــص حجــم الكتلــة النقديــة خــارج البنوك.
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تجارب بعض الدول:

طبقــت بعــض البلــدان التي كانــت تعــاني من الســوق الموازيــة وتقلبات أســعار الصرف أو 
تلــك التي كانــت تعــاني مــن وجــود ســعرين للعملــة الأجنبيــة، نجحــت بعضهــا واخفقــت 
أخــرى والتجــارب الناجحــة كانــت مقرونــة بإجــراءات رقابيــة واصلاحــات هيكليــة في 

الاقتصــاد وتحديــدًاً فيمــا يتعلــق بالشــفافية ومحاربــة الفســاد والتهــرب الضريبي.

الدولة التجربة
 وضع السوق

السوداء
 حالة

التجربة

الهند شفافة FX-Retail منصة شبه معدومة ناجحة

الفلبين ربط الحوالات بالمنصات الرقمية ضعيفة ناجحة

ماليزيا منصة مصرفية بعد أزمة 97 ضعيفة ناجحة

البرازيل نظام رسمي إلزامي محدودة متوسطة

الأرجنتين مزادات رسمية قوية فاشلة

المكسيك مزادات + تدخلات ذكية شبه معدومة ناجحة

باكستان PRI ضعيفة ناجحة

إثيوبيا
Ethiopian Electronic Forex 

Trading System
ا قوية جًدً فاشلة

نيجيريا
Nigerian Autonomous Foreign 

Exchange Market (NAFEM)
قوية فاشلة

جنوب السودان Central Bank FX Window متوسطة – قوية متوسطة

مصر مزادات البنك المركزي سابقًًا متوسطة متوسطة

زيمبابوي نظام متعدد أسعار الصرف ا قوية جًدً فاشلة

جنوب إفريقيا SAMOS + بورصة جوهانسبرغ شبه معدومة ناجحة

إندونيسيا BIRS محدودة ناجحة
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Economicmedia

اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 249306 @Economicmedia

مركــز الدراســات والإعلام الاقتصــادي أحـــد أهــم منظمـــات 
المجتمــع المدنــي اليمنيـــة التــي تعمــــل في الشــأن 
ــز  ــة وتعزيـــ ــا الاقتصاديــ ــة بالقضايـ ــادي والتوعي الاقتص
ــن في  ــاركة المواطني ــيد ومش ــم الرشـ ــة والحكـ الشفـافيـ
تـرف نـع الـقـرار، والعـمـل على إيـجـاد إعلام مهـنـي ومحـ صـ

https://economicmedia.net/

https://ijnet.org/ar/story/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%A6%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%B1-%D8%B9%D9%86-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D9%88%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%83%D9%85-%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%AA%D9%87%D8%A7
 https://cpj.org/2019/07/digital-safety-kit-journalists.php
https://ijnet.org/ar/story/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
https://ijnet.org/ar/story/10-%D9%86%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%AD-%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%81%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A5%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7

https://www.facebook.com/YSNECCOVID/
https://economicmedia.net/

