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مقدمة
ــل  ــث تتداخ ــدة، حي ــات المتزاي ــة بالتحدي ــة ومليئ ــة حرج ــي مرحل ــاد اليم ــهد الاقتص يش
العوامــل السياســية والاقتصاديــة في رســم صــورة قاتمــة للأوضــاع الماليــة والنقديــة 
والتجاريــة في البلــد، والــي تنعكــس بصــورة مبــاشرة عــى حيــاة ملاييــن اليمنيــين الذيــن 

ــذ عــشرة أعــوام. ــار الحــرب من ــوون بن يكت

ــام  ــلال الع ــن خ ــهدتها اليم ــي ش ــرب« ال ــلم واللاح ــي »اللاس ــدوء النس ــة اله ــم حال رغ
2024م، إلا أنــه وعــى الصعيــد الاقتصــادي فقــد شــهدنا أحداثـًـا عاصفــة وتحــولات كبــيرة، 
لعــل أبرزهــا التدهــور الكبــير لســعر العملــة اليمنيــة الريــال مقابــل الــدولار والعمــلات 
الصعبــة الأخــرى بحيــث تجــاوز ألفــي ريــال للــدولار الواحــد، وتزايــد حــدة العقوبــات 
الأمريكيــة عــى جماعــة الحــوثي والكيانــات المرتبطــة بهــا، ناهيــك عــن تصاعــد حــدة 
التشــظي في الاقتصــاد اليمــي وتفاقــم الــصراع لاســيما في القطــاع المــصرفي، بالإضافــة إلى 
اســتمرار الانتهــاكات والجبايــات الــي يتعــرض لهــا القطــاع الخــاص اليمــي في كافــة مناطــق 
ــوثي  ــة الح ــه جماع ــت ب ــذي قام ــاشر ال ــتحواذ المب ــيطرة والاس ــا الس ــل أبرزه ــن ولع اليم

ــشركات والمؤسســات! تجــاه بعــض ال

ويركــز هــذا التقريــر الاقتصــادي الصــادر عــن وحــدة الرصــد والدراســات الاقتصاديــة بمركــز 
الدراســات والإعــلام الاقتصــادي حــول أبــرز التطــورات الاقتصاديــة في اليمــن خــلال عــام 
ــة  ــى جماع ــدة ع ــة المتزاي ــات الأمريكي ــات العقوب ــى تداعي ــاص ع ــيز خ ــع ترك 2024م، م
ــصرفي  ــاع الم ــي والقط ــاد الوط ــى الاقتص ــا ع ــا، وتأثيراته ــة به ــات المرتبط ــوثي والكيان الح
والمــالي، والــصراع المتنامــي داخــل منظومــة الســلطة الشرعيــة وتطــورات السياســة 

ــي يواجههــا القطــاع الخــاص في اليمــن.  ــات ال ــة والجهــود والتحدي ــة والنقدي المالي

لقــد شــهد عــام 2024م تصعيــدًا غــير مســبوق في العقوبــات الأمريكيــة ضــد جماعــة 
الحــوثي، حيــث تــم إدراج الجماعــة مجــددًا ضمــن قائمــة الإرهــاب في ينايــر 2024م، أعقبهــا 
فــرض عقوبــات عــى عــدد مــن الكيانــات والأفــراد المتهمــين بتمويلهــا. كمــا توســعت 
ــران ولبنــان، يعتقــد أنهــم  العقوبــات لتشــمل شركات وأفــراد في الصــين وهونــغ كونــغ وإي
يســهمون في توفــير التمويــلات للجماعــة، وتظهــر نتائــج اســتطلاع للــرأي أجــراه المركــز مــع 
ــات  ــرون أن العقوب ــة منهــم ي ــار المصرفيــين والخــبراء الماليــين أن 36.4 بالمئ 13 مــن كب
أثــرت ســلبًا عــى المشــمولين بهــا، في حــين يــرى 27.2 بالمئــة أنهــا لــم يكــن لهــا تأثــير يُذكــر، 

بينمــا يعتقــد 36.4 بالمئــة أنهــا كانــت مؤثــرة إلى حــد مــا 1.

ويواجــه القطــاع المــصرفي اليمــي ضغوطًــا متزايــدة نتيجــة العقوبــات والانقســامات 
النقديــة بــين البنــك المركــزي في صنعــاء وعــدن، حيــث تراجعــت الثقــة في النظــام المــصرفي 
وشــهدنا تصعيــدا حــادا لاســيما عقــب قيــام البنــك المركــزي في صنعــاء الواقــع تحــت 
ســيطرة جماعــة الحوثيــين بســك عملــة نقديــة جديــدة فئــة » مائــة ريــال »، واتخــاذ البنــك 
المركــزي اليمــي في عــدن قــرارا يقــي بنقــل البنــوك اليمنيــة إلى عــدن قبــل أن يتــم تجميــد 
ــاري لبعــض فــروع البنــوك في مناطــق  تلــك القــرارات. كمــا تزايــدت حــالات الإغــلاق الإجب
ــال اليمــي بنســبة  ــة الاضطــراب المــالي . وتراجعــت قيمــة الري مختلفــة، ممــا فاقــم حال

1 - نتائــج اســتطلاع أجرتــه وحــدة الرصــد بالمركــز شــمل نخبــة عددهــا 13 فــردا مــن مــدراء البنــوك، والــركات والخــراء في اليمــن، تــم 
إجــراء الاســتبيان في شــهر ينايــر 2025م.
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27.3 بالمئــة خــلال عــام 2024، مــع اســتمرار معــدلات التضخــم في الارتفــاع، حيــث بلغــت 
28.49 بالمئــة في مناطــق الحكومــة الشرعيــة مقارنــة بـــ 2.89 بالمئــة في مناطــق الحوثيــين، 

الذيــن يفرضــون رقابــة صارمــة عــى الســوق.

ــا  ــالي انكماشًـ ــج المحـــلي الإجمـ ــدولي أن يســـجل الناتـ ــد الـ ــدوق النقـ ــر صنـ ــع تقاريـ تتوقـ
بنســـبة -1 بالمئـــة في عـــام 2024م، بعـــد انكمـــاش أكـــبر بلـــغ -2 بالمئـــة في عـــام 2023م، 
ـــزًا  ـــة عج ـــة العام ـــجلت المالي ـــا س ـــة. كم ـــات الاقتصادي ـــتمرار التحدي ـــس اس ـــا يعك ـــو م وه
مقـــداره 382.9 مليـــار ريـــال يمـــي حـــى نوفمـــبر 2024م، بانخفـــاض 351 بالمئـــة عـــن عـــام 
ــتمرار توقـــف  ــع اسـ ــة. ومـ ــا الحكومـ ــة تبنتهـ ــفية إجباريـ ــات تقشـ ــة لسياسـ 2023م نتيجـ
صـــادرات النفـــط منـــذ أواخـــر 2022م بفعـــل اســـتهداف المـــوانئ، مـــن قبـــل جماعـــة 
الحـــوثي تخـــر الحكومـــة أكـــر مـــن مليـــار دولار ســـنوياً مـــن عائـــدات النفـــط، ممـــا أدى 
ـــة  ـــه أزم ـــام 2023م، وتواج ـــة بع ـــة مقارن ـــبة 42 بالمئ ـــة بنس ـــرادات العام ـــاض الإي إلى انخف
كبـــيرة جـــراء ذلـــك حيـــث عجـــزت في الأشـــهر الأخـــيرة مـــن الســـنة عـــن دفـــع الالتزامـــات 
الرئيســـية كالمرتبـــات قبـــل أن تتلقـــى منحـــة مـــن المملكـــة العربيـــة الســـعودية بمبلـــغ 

200 مليـــون دولار. 

ــار دولار في 2023م،  ــغ 12.5 ملي ــث بل ــا، حي ويواجــه المــيزان التجــاري اليمــي عجــزًا مزمنً
في حــين يُتوقــع أن يكــون العجــز أعــى في 2024م. كمــا زادت حصــة الــواردات عــبر مــوانئ 
الحديــدة، الخاضعــة للحوثيــين، عــى حســاب تراجــع الاســتيراد عــبر مــوانئ الحكومــة 
الشرعيــة. مــن جهــة أخــرى، أدى قــرار الحوثيــين بمنــع اســتيراد الغــاز المحــلي واســتبداله 
بالغــاز المســتورد إلى خســائر إضافيــة للاقتصــاد اليمــي، بلغــت 283.6 مليــون دولار في 

2024م، ممــا زاد مــن الضغــوط عــى المــيزان التجــاري وســعر الــصرف.

ويدفــع المواطــن اليمــي فاتــورة تلــك التطــورات حيــث تنعكــس مبــاشرة في الزيــادة 
المســتمرة في التكاليــف المعيشــية، وســط تراجــع المســاعدات الإنســانية وتزايــد العقوبــات 
الاقتصاديــة. وأدى ارتفــاع تكاليــف النقــل والشــحن بفعــل الأزمــة في البحــر الأحمــر إلى 
زيــادة أســعار الســلع الأساســية، حيــث ارتفعــت تكاليــف شــحن حاويــة 40 قدمًــا إلى مينــاء 
الحديــدة مــن 5,000  دولار إلى 10,000 دولار خــلال 2024م، ممــا ســاهم في رفــع أســعار 

الغــذاء والوقــود.

ــة،  ــة، والانقســامات النقدي ــات الاقتصادي ــر إلى أن اســتمرار العقوب ــا، يخلــص التقري وختامً
والتوتــرات الإقليميــة، ســيؤدي إلى مزيــد مــن التدهــور الاقتصــادي في 2025 مــا لــم يتــم 
تبــي إصلاحــات جذريــة تعيــد الاســتقرار للبلــد، ويتــم تبــي إصلاحــات جذريــة تعمــل 
ــة مــن الإصلاحــات  ــق الاســتقرار المــالي والمــصرفي في إطــار منظومــة متكامل عــى تحقي

المؤسســية والإداريــة القائمــة عــى الحوكمــة والشــفافية والمســاءلة.

مصطفى نصر
رئيس مركز الدراسات والإعلام الاقتصادي



العقوبات

 البحث عن مخرج الطوارئ؟

الأمريكية
على جماعــــــة الحوثي ...
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  مقدمة:  
أصــدرت وزارة الخزانــة الأمريكيــة قــرارًا باتهــام إحــدى شركات الصرافــة في اليمــن بتمويــل 
ــي  ــي لا ينتم ــة ال ــة الصراف ــك شرك ــة لمال ــئ صدم ــرار المفاج ــل الق ــوثي، مثّ ــة الح جماع
صاحبهــا تنظيميًــا إلى جماعــة الحــوثي، ولكنــه لــم يســتطع أن ينــأى بنفســه عنهــا كمــا هــو 
ــي تجبرهــم الجماعــة بطريقــة أو بأخــرى  ــشركات ال ــات مــن ال ــل المئ حــال العــشرات، ب

عــى الانخــراط في معاملاتهــا الماليــة.

لــم تتوقــع شركــة الصرافــة تلــك، نتحفــظ هنــا عــن ذكر اســمها أن تحصــل عى هذا المســتوى 
مــن العقوبــات القــاضي بتجميــد أرصدتهــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة وحظــر التعامــل 
معهــا، وقــد حاولــت جاهــدة الاســتعانة بخــبراء ومحامــين مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

لرفــع اســمها مــن قائمــة العقوبــات أو تصحيــح مســارها، لكــن دون جــدوى!

ــن  ــا، لك ــة لاحقً ــة الصراف ــك شرك ــف لمال ــا تكّش ــك كم ــول إلى ذل ــهلًا الوص ــن س ــم يك ول
أصحــاب نفــوذ في صنعــاء كانــوا يدركــون مــا الطريقــة الملائمــة للتعامــل مــع أوضــاع كهذه 

»النصيحــة المثــى هــي العمــل تحــت لافتــة أخــرى« في التعامــلات الماليــة الخارجيــة.

النصيحــة الــي أســداها أحــد النافذيــن الكبــار مــن دوائــر صنــع القــرار في جماعــة الحــوثي، 
تؤكــد سرديــة يؤمــن بهــا الكثــير مــن الخــبراء الاقتصادييــن في اليمــن، الذيــن يعتقــدون أن 
العقوبــات الأمريكيــة عــى شركات تعمــل لصالــح الحــوثي أو مقربــة مــن الجماعــة تشــبه 

حرمــان عبدالملــك الحــوثي مــن زيــارة أمريــكا الــي لا ينــوي زيارتهــا يومــا مــا! 

وهــو مــا أشــار إليــه عــدد ممــن أجرينــا معهــم اســتطلاعاً للــرأي حــول مــدى تأثر الأشــخاص 
والكيانــات المشــمولة بالعقوبــات والمتهمــة بدعــم وتمويــل جماعــة الحــوثي » أنصــار 
الله » خــلال الســنوات الماليــة، حيــث قــال 36,4 بالمئــة فقــط أنهــم تأثــروا ســلبًا، في حــين 
يعتقــد 27,2 بالمئــة أنهــم لــم يتأثــروا مطلقًــا، و36,4 بالمئــة قالــوا أنــه كان تأثــيرا إلى حــد مــا .

تناســلت خــلال الســنوات الأخــيرة المئــات مــن الــشركات ورجــال الأعمــال الذيــن ظهــروا 
التمويــلات الماليــة للجماعــة أو إدارة  فجــأة، ولعــب العديــد منهــم دورًا في تســهيل 

الأنشــطة الماليــة والاســتثمارية لقيــادات بــارزة فيهــا. 

وقــد قامــت وزارة الخزانــة الأمريكيــة باســتهداف العديــد ممــن تتهمهــم بمســاعدة 
جماعــة الحــوثي في تدفــق الأمــوال والســلاح، ولعــب أدوار خارجيــة مهمــة في نشــاط 

الجماعــة المــالي العابــر للحــدود. 

وصنفــت واشــنطن في 17 ينايــر 2024م مليشــيا الإرهــاب الحوثيــة عــى أنهــا منظمــة 
ــر  ــم في البح ــف عملياته ــة لوق ــم مهل ــن إعطائه ــهر م ــد ش ــدودة بع ــة مح ــة عالمي إرهابي
ــار الله«  ــوثي » أنص ــة الح ــف جماع ــن تصني ــلان ع ــن الإع ــط م ــبوع فق ــد أس ــر. وبع الأحم
أربــع شــخصيات  فرضــت عــى  قــد  الأمريكيــة  الخزانــة  وزارة  كانــت  إرهابيــة  جماعــة 



8

الاقتصاد اليمني ... عقوبات متزايدة وتدهور مستمر 

وقيــادات عســكرية رفيعــة في جماعــة الحــوثي وهــم محمــد العاطفــي ووزيــر الدفــاع 
والإنتــاج الحــربي المعــين مــن قبــل جماعــة الحــوثي، ومحمــد فضــل عبدالنــي قائــد قــوات 
ــة  ــر الكلي ــاع الســاحلي ومدي ــد قــوات الدف ــة، ومحمــد عــلي القــادري قائ القــوات البحري
البحريــة ومحمــد الطالــي مديــر المشــريات في وزارة الدفــاع التابعــة للحوثيــين بصنعــاء. 

وتتابعــت سلســلة العقوبــات ضــد الحوثيــين مــن قبــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
وبريطانيــا في محــاولات لتجفيــف منابــع دعــم جماعــة الحــوثي وفــرض مزيــد مــن الضغوط 
عــى الجماعــة لإيقــاف عملياتهــا في البحــر الأحمــر والــي تســببت بــأضرار كبــيرة حيــث تمــر 

عــبر مضيــق بــاب المنــدب حــوالي 15 % مــن حجــم التجــارة العالميــة. 

وقبــل أن تتوســع العقوبــات لتســتهدف شركات في هونــج كونــج والصــين، كانــت قد شــملت 
العقوبــات أحــد الأدوات المهمــة في تمويــل جماعــة الحــوثي والــذي يمتلــك علاقــات 
وتواصــل مبــاشر مــع الحــرس الثــوري الإيــراني  وفقــا لاتهامــات واشــنطن »ســعيد الجمــل« 
الــذي يعيــش في إيــران وتتهمــه الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بلعــب أدوار خطــيرة في 
صفقــات تمويليــة للجماعــة، وإلى جانبــه فرضــت عقوبــات عــى كيانــات في الحــرس الثــوري 
الإيــراني، منهــم محمــد رضــا فــلاح زاده نائــب قائــد قــوة القــدس التابعــة للحــرس الثــوري، 

وعــلي حســين بــدر الديــن الحــوثي وكيــل وزارة الداخليــة في ســلطات الانقــلاب الحــوثي.

تتهــم وزارة الخزانــة الأمريكيــة ســعيد الجمــل بأنــه يديــر عمليــات شــحن لصالــح الجماعــة 
تنطلــق مــن هونــغ كونــغ وجــزر مارشــال، الأمــر الــذي أدى إلى فــرض عقوبــات عــى شركتين 
وســفينتين يقــع مقرهــا في هونــغ كونــغ وفي جــزر مارشــال. وأصــدرت الــوزارة عقوبــات عــى 
10 أفــراد وكيانــات وســفن قالــت إنهــا تعمــل في النقــل غــير المــشروع للنفــط والســلع 

الأخــرى لجماعــة الحــوثي في اليمــن.

وفي 17 يونيــو 2024م فرضــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــى 3 أفــراد و6 كيانــات 
عقوبــات كونهــا ســهلت شراء الأســلحة للحوثيــين، وتبعهــا في 18 يوليــو إصــدار واشــنطن 
عقوبــات شــملت فرديــن وخمســة كيانــات تابعــة للميليشــيات الحوثيــة المصنفــة إرهابيًــا 
إضافــة إلى خمــس ســفن كممتلــكات محظــورة، بعــد التأكــد مــن أن الحوثيــين يتلقــون 
عــبر هــؤلاء الأفــراد والكيانــات عائــدات ضخمــة مــن الشــحن غــير المــشروع للســلع 

ــة. الإيراني

ركــزت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــى الشــبكة الــي يديرهــا ســعيد الجمــل، حيــث تعتقــد 
أن تدفــق التمويــلات مــن خلالــه يســاهم في تعزيــز قــدرات الحوثيــين لشــن هجمــات ضــد 
الشــحن التجــاري في البحــر الأحمــر والبحــر العــربي والممــرات المائيــة الأخــرى، ولذلــك فقــد 
ــر  ــى مطه ــر يح ــة لـــ ماه ــك التابع ــة واي ت ــل شرك ــرى مث ــى شركات أخ ــات ع ــت عقوب فرض
الكينعــي، وشركات تتبــع أحمــد خالــد يحــى الشــهاري، وشركاتــه الثــلاث »الشــهاري المتحدة، 

وقوانغتشــو الشــهاري المتحــدة، وهونــج كونــج الشــهاري« ومقراتهــا في اليمــن والصــين.

وفي 15 أغســطس 2024م عــاد ســعيد الجمــل إلى الواجهــة، ولكــن بمزيــد مــن العقوبــات 
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عــى شركات وأفــراد يتبعــون حــزب الله اللبنــاني واســتهدفت العقوبــات ســت شركات 
وأحــد الأفــراد كمــا تــم الحجــز عــى ثــلاث ســفن لتورطهــا في تأمــين إيــرادات غــير مشروعــة 

لدعــم أنشــطة الحوثيــين وكانــت تلــك الــشركات تعمــل لصالــح الجمــل.

في 2 أكتوبــر2024م أعلنــت وزارة الخزانــة الأمريكيــة فــرض عقوبــات جديــدة ضــد 9 أفــراد 
وكيانــات وســفن، مرتبطــة بشــبكة تهريــب وشراء مــواد تســتخدم في تصنيــع الأســلحة 
للميليشــيات الحوثيــة المصنفــة إرهابيــاً، وتلتهــا عقوبــات عــى 18 شركــة وفــرد وســفينة 
جــرى اتهامهــم بالعلاقــة المبــاشرة بأحــد مصــادر التمويــل المــالي لجماعــة الحــوثي 

ــة.  ــة الأمريكي ــه وزارة الخزان ــه ب المســمى ســعيد الجمــل حســب مــا أفادت

ــادة  ــة أســماء 4 مــن ق ــات فقــد أدرجــت الحكومــة البريطاني ــك العقوب وبالتزامــن مــع تل
الحوثيــين في القائمــة الســوداء المنشــورة بموقــع وزارة الخارجيــة البريطانيــة، حيــث 
تضمنــت العقوبــات منــع دخــول العاطفــي ونائبــه الطالــي إلى المملكة المتحــدة، وتجميد 
ــن  ــات القــادري وعبــد النــي، اللذي حســاباتهما في البــلاد إن وجــدت. واســتهدفت العقوب
يقــودان مــا يســمى بـــ القــوات البحريــة التابعــة للحوثيــين، كمــا تنــص الوثيقــة البريطانيــة 

خــلال عــام 2024م تســارعت حــدة العقوبــات الأمريكيــة عــى أفــراد ومؤسســات متهمــة 
بدعــم جماعــة الحــوثي بصــورة لافتــة منــذ بــدء الحــرب في اليمــن عــام 2015م، رغــم أن 
فــرة الرئيــس الأمريــكي جــو بايــدن بــدأت بتخفيــف العقوبــات عــى جماعــة الحــوثي، عندمــا 
ــة إلغــاء تصنيــف  ــر الخارجيــة الأمريــكي انتــوني بلينكــن عــن نيــة الإدارة الامريكي أعلــن وزي
جماعــة الحــوثي كجماعــة إرهابيــة أجنبيــة عقــب تصنيفهــا في الأســابيع الاخــيرة مــن إدارة 

الرئيــس الأســبق دونالــد ترامــب، وبالفعــل جــرى إلغــاء التصنيــف في 16 فبرايــر 2021م. 

ورغــم أن الإدارة الأمريكيــة بــررت قراراهــا بأنــه يــأتي نتيجــة الوضــع الإنســاني المــردي 
في  وأعضــاء  الإنســانية،  والمنظمــات  المتحــدة،  الأمــم  مــن  لتحذيــرات  واســتجابة 
الكونجــرس الأمريــكي، مــن أن التصنيفــات يمكــن أن تــرك تأثــيًرا مدمّــرًا عــى حصــول 
اليمنيــين إلى الســلع الأساســية مثــل الغــذاء والوقــود 2 ؛ إلا أن هــذه الإدارة نفســها هــي 
الــي عملــت عــى إعــادة تصنيــف الجماعــة كجماعــة إرهابيــة، وجــاء التصنيف الــذي أعلنت 
عنــه إدارة بايــدن في 17 ينايــر 2024م تحــت مــبرر اســتمرار الهجمــات غــير المســبوقة الــي 
تشــنها جماعــة الحــوثي “ أنصــار الله “ عــى الســفن الدوليــة الــي تمــر عــبر البحــر الأحمــر 
وخليــج عــدن والهجمــات الــي تتعــرض لهــا القــوات العســكرية المتمركــزة في المنطقــة.

تعكــس تلــك السياســة المضطربــة لــإدارة الأمريكيــة نــوع مــن التخبــط، وغيــاب الرؤيــة 

تسخين لما هو قادم ! 

https://www. : ــر ٢٠٢١م، رابــط البيــان 2 - الغــاء التنصيفــات الإرهابيــة لأنصــار الله، بيــان نــر في موقــع الخارجيــة الأمريكيــة، ١٢ فراي
state.gov/translations/arabic/إلغاء-التصنيفات-الإرهابية-لأنصار-الــل/
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الواضحــة للتعامــل مــع الأزمــة اليمنيــة، وإن بــدا التملمــل واضحًــا مــن جماعــة الحــوثي 
عقــب اســتهدافها حركــة الملاحــة الدوليــة في البحــر الأحمــر، وضرب عــدد مــن الصواريــخ 
ــر  ــو الأم ــل وه ــة في إسرائي ــطينية المحتل ــل الأراضي الفلس ــق داخ ــت إلى مناط ــي وصل ال

الــذي يفــر حشــد سلســلة مــن العقوبــات الأمريكيــة.

ــز  ــه لوحــدة الرصــد بالمرك يقــول الباحــث في الشــأن الســياسي مصطفــى ناجــي في حديث
»إن جماعــة الحــوثي لــم تعــد خطــر محــلي فقــط وانمــا أصبحــت طــرف مهــدد لإقليــم 
والعالــم، وبالتــالي فــإن حيثيــات التصنيــف الأخــير لرامــب ضــد الجماعــة كان واضحًــا بأنــه 

يضــع المصالــح الأمريكيــة والعالميــة بعــين الاعتبــار في هــذا التصنيــف.«3 

ويــرى مصطفــى في توصيفــه لقــرارات الإدارتــين الأمريكيتــين ترامــب وبايــدن بأنــه »ليــس 
تخبــط بقــدر مــا يعكــس اختــلاف في التصــورات والأدوات لــكل إدارة ســواء عــى المســتوى 
الداخــلي أو الخارجــي، والوصــول إلى مســتوى عــالي جــدًا مــن التناقــض بــين الإدارتــين في 

رؤيتهــا لمعالجــة القضايــا ومنهــا الأزمــة اليمنيــة«.

في مطلــع العــام 2024م وتحديــدًا في 17 ينايــر صنفــت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 
ــات الــي فرضتهــا  جماعــة الحــوثي منظمــة إرهابيــة عالميــة وتلاهــا سلســلة مــن العقوب
وزارة الخزانــة الأمريكيــة شــملت أفــرادا ينتمــون للجماعــة أو مؤسســات تتهمهــا الولايــات 
ــات التمويــلات الــي تتحصــل عليهــا الجماعــة.  ــة بلعــب أدوار في عملي المتحــدة الأمريكي

ولــم تواجــه سلســلة مــا يمكــن تســميته بالمرحلــة الثانيــة مــن العقوبــات ذات التوجــس 
والاعــراض مــن قبــل ووكالات الأمــم المتحــدة وغيرهــا مــن المنظمــات الدوليــة. 

يقــول دبلومــاسي غــربي في نقــاش غــير رســمي مــع وحــدة الرصــد بالمركــز بــأن »الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة تــدرك جيــدًا بــأن جماعــة الحــوثي لديهــا عــشرات الطــرق والوســائل 
لتمويــل عملياتهــا الحربيــة والوصــول إلى الســلاح والمــال، ســواءً مــن المصــادر الداخليــة 
أو مــن خــلال الدعــم الإيــراني المبــاشر أو مــن خــلال وكلاء، لكنهــا وحــى قبيــل حــرب 
غــزة كانــت تغــض الطــرف »، ويتســق هــذا النــوع مــن التحليــل مــع مــؤشر العقوبــات 
ــرب  ــن الح ــنوات م ــان س ــلال ثم ــا خ ــادر تمويله ــوثي ومص ــة الح ــى جماع ــة ع المفروض
منــذ 2023-2015م، إذا تــم اســتثناء التصعيــد الــذي قــاده ترامــب في نهايــة فــرة رئاســته 

الســابقة. 

ــة ولايتهــا عزمهــا تصنيــف جماعــة الحــوثي   عندمــا أعلنــت إدارة ترامــب الأولى قبيــل نهاي
 19 في  التنفيــذ  حــيز  القــرار  يدخــل  وبحيــث  أجنبيــة  إرهابيــة  كمنظمــة  الله«  »أنصــار 
ــر أي قبــل يــوم فقــط مــن تــولى بايــدن الإدارة الجديــدة شــجبت الأمــم  ــون الثــاني يناي كان
المتحــدة وأعضــاء في الكونجــرس هــذه الخطــوة واعتبروهــا بأنهــا ســوف تفاقــم الأوضــاع 
الاقتصاديــة والإنســانية المرديــة في اليمــن، وتحــت هــذا الضغــوط قــررت إدارة بايــدن في 

ــة.  4 ــة أجنبي ــة إرهابي ــوثي كجماع ــة الح ــف جماع ــاء تصني ــر 2021م إلغ 16 فبراي

3 - تصريح أدلى به الباحث في الشأن السياسي مصطفى ناجي، بتاريخ ٤ فراير ٢٠٢٥م.
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ســياق المصالــح الأمريكيــة والدوليــة اليــوم يبــدو مختلــف إلى حــد مــا، ففــي تقريــر 
لفريــق لجنــة الخــبراء وهــو يتحــدث عــن الإشــكالية الــي نشــبت العــام المــاضي 2024م 
بخصــوص البنــوك الســتة الــي قــرر البنــك المركــزي اليمــي » المعــرف بــه دوليــا » نقــل 
مقراتهــا إلى عــدن وتراجــع عــن القــرار بعدهــا، يصــف التقريــر بــأن البنــك المركــزي اليمــي 
ــدة في صنعــاء وهــدد بفصلهــا عــن نظــام  ــوك رائ ــام بإلغــاء تراخيــص ســتة بن في عــدن ق
الاتصــالات الماليــة الدوليــة » ســويفت » ، حيــث تتــولى هــذه البنــوك إجــراء عــدد كبــير مــن 

ــات الــي يســيطر عليهــا الحوثيــون.  ــة عــن الكيان التحويــلات الماليــة الدوليــة، نياب

وبالتــالي فــإن الحظــر أثــر عــى المصالــح الاقتصاديــة للحوثيــين الذيــن هــددوا بعــد ذلــك 
بالعــودة إلى الحــرب وشــن هجمــات عــبر الحــدود ضــد البنيــة الاقتصاديــة الحيويــة 

للمملكــة العربيــة الســعودية. 5

وتمثــل هــذه الرديــة الجديــدة لفريــق الخــبراء مــؤشًرا عــى التوجــه العالمــي الجديــد، 
ــات  لكــن المقلــق فيــه أنهــا تضــع معظــم البنــوك اليمنيــة في قائمــة الاســتهداف بالعقوب

غــير مدركــة تبعــات مثــل هكــذا توصيــف عــى مجمــل العمــل المــصرفي. 

ويــأتي في هــذا الســياق القــرار المفاجــئ والصــادم للقطــاع المــصرفي اليمــي المتمثــل 
ــم  ــات، واتهامــه بتقدي ــت للتجــارة والاســتثمار ضمــن العقوب في إدراج بنــك اليمــن والكوي
الدعــم المــالي للحوثيــين مــن خــلال اســتغلال القطــاع المــصرفي اليمــي والقيــام بتحويــل 

أمــوال إلى حلفــاء الحوثيــين مثــل حــزب الله. 

قبــل ثلاثــة أيــام فقــط مــن تــولي الرئيــس الأمريــكي ترامــب ولايتــه الرئاســية الثانيــة في 
ــة  ــتثمار صدم ــارة والاس ــت للتج ــن والكوي ــك اليم ــى بن ــر 2025م، تلق ــن يناي ــن م العشري
مفاجئــة، حيــث فــرض مكتــب مراقبــة الأصــول الأجنبيــة التابــع لــوزارة الخزانــة الأمريكيــة 
عقوبــات عــى البنــك بســبب مــا أســماه » دعمــه المــالي لجماعــة أنصــار الله، المعروفــين 
باســم الحوثيــين. حيــث يواصــل الحوثيــون الذيــن صنفتهــم الولايــات المتحــدة كمنظمــة 
إرهابيــة، مهاجمــة أفــراد الجيــش الأمريــكي والــشركاء الإقليميــين للولايــات المتحــدة 

والتجــارة المشروعــة في البحــر الأحمــر.« 6

وبغــض النظــر عــن دقــة المعلومــات الــي اســتندت إليهــا وزارة الخزانــة الأمريكيــة في 
اســتهداف أول بنــك خــاص في اليمــن والــذي تأســس في 1977م، فــإن التأثــير الســلي الــذي 

قــد تتعــرض لــه جماعــة الحــوثي نتيجــة هكــذا إجــراء يظــل محــل شــك! 

اســتطاع بنــك اليمــن والكويــت للتجــارة والاســتثمار أن يحــدّث أنظمتــه الماليــة وطريقــة 
ــا تغــاضي ســلطات الحوثيــين عــن منحــة  إدارتــه في تعاملاتهــا المصرفيــة، ولــم يكــن خافيً
مســاحة لاســتقطاب التمويــلات الخارجيــة المخصصــة للعمــل الإنســاني والإغــاثي لليمــن 
ــن  ــزا ع ــه عاج ــيرة جعلت ــه كب ــب بنكس ــذي أصي ــن ال ــدولي في اليم ــن ال ــك اليم ــل لبن كبدي

ــه للمودعــين. الوفــاء بالتزامات

4 - قــرار مكتــب مراقبــة الأصــول الخارجيــة، صــادر بتاريــخ ١٦ فرايــر ٢٠٢١، قــام الباحــث بالاطــلاع عليــه بتاريــخ ٣ ينايــر ٢٠٢٥م، مــن خــلال 
https://ofac.treasury.gov/recent-actions/20210216 : الرابــط التــالي

5 - تقرير فريق الخراء المعني باليمن، المقدم لمجلس الأمن بتاريخ ١١ أكتوبر ٢٠٢٤م، موجز التقرير، ص ٣.
https:// : 6 -  - وزارة الخزانــة الأمريكيــة تزيــد الضغــوط الماليــة عــى الحوثيــن، مقالــة منشــورة بتاريــخ ١٧ ينايــر ٢٠٢٥م، رابــط المقالــة

ye.usembassy.gov/ar/وزارة-الخزانة-الأمريكية-تزيد-الضغــوط-ا/
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توســع نشــاط البنــك بصــورة لافتــة، ليــس فقــط في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي وإنمــا 
في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة حيــث قــام بتأســيس إدارة إقليميــة في عــدن 
ــة نشــطة، ورغــم تلميــح بنــك اليمــن والكويــت في تعليقــه  ــر حركــة نقدي واســتطاع أن يدي
عــى قــرارات وزارة الخزانــة الأمريكيــة بفــرض عقوبــات عليــه إلى أن ذلــك يعــود إلى طبيعــة 
الــصراع بــين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والحوثيــين، إلا أنــه لــم يصــدر شيء عــن جماعة 

الحــوثي في هــذا الشــأن. 7

جماعــة الحــوثي لــن تكــون معنيــة كثــيًرا بالدفــاع عــن أي مؤسســة مصرفيــة تقــع في شراك 
العقوبــات الأمريكيــة فلديهــا بدائلهــا الــي تلجــأ إليهــا وقــت الحاجــة، كمــا أنهــا لا تخفــي 

تحديهــا لأيــة قــرارات دوليــة في هــذا الشــأن. 

ــك  ــل الإرهــاب في البن وأصــدرت وحــدة جمــع المعلومــات حــول غســل الأمــوال وتموي
المركــزي في صنعــاء الواقــع تحــت ســيطرة الجماعــة توجيهًــا إلى المؤسســات الماليــة 
والــشركات التجاريــة تؤكــد فيــه »لا يتــم حجــز، أو تجميــد أمــوال أو ممتلــكات أو أصــول 
لأشــخاص وكيانــات واردة أســماءها في القوائــم الدوليــة إلا بموجــب قــرار مــن النائــب 
العــام، وأن لا يتــم إيقــاف التعامــل مــع أي شــخص أو كيــان إلا بموجــب خطــاب مــن 
ــة.« 8 ــات القضائي ــي أو الجه ــزي اليم ــك المرك ــة أو البن ــات المالي ــع المعلوم ــدة جم وح

تضّمــن التوجيــه مــن قبــل البنــك المركــزي في صنعــاء لكافــة المؤسســات بــأن يتــم 
ــت  ــل وذهب ــا، ب ــة عليه ــات خارجي ــرض عقوب ــم ف ــات يت ــع أي كيان ــل م ــتمرار بالتعام الاس
أبعــد مــن ذلــك مــن خــلال التأكيــد باســتقبال أيــة بلاغــات أو شــكاوى ممــن قــد يتعرضــون 
للتجميــد أو أيــة إجــراءات تتخــذ مــن قبــل البنــوك. ويحمــل ذلــك في طياتــه تلميحًــا مبــاشًرا 

7 -  بيــان صــادر عــن بنــك اليمــن والكويــت للتجــارة والاســتثمار، بتاريــخ ١٨ ينايــر ٢٠٢٤م، اطلــع الباحــث عــن نســخة مــن البيــان بتاريــخ 
ــر ٢٠٢٥م. ١٩ يناي

ــر ٢٠٢٥م، حصلــت عليــه وحــدة  8 -   تعميــم صــادر عــن وحــدة جمــع المعلومــات في البنــك المركــزي اليمــني بصنعــاء، بتاريــخ ٢٨ يناي
الرصــد التابعــة لمركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي.
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مخرج طوارئ!

وتجــد بقيــة البنــوك الرئيســية في اليمــن نفســها في وضــع لا تحســد عليــه، ففــي حــين 
تواجــه شــبح العقوبــات الأمريكيــة باعتبــار أن مقراتهــا الرئيســية مــا تــزال في صنعــاء، وهــي 
مجــبرة عــى تلقــي توجيهاتهــا مــن قبــل ســلطات جماعــة الحــوثي فإنهــا في ذات الوقــت لــم 
تتمكــن مــن إقنــاع جماعــة الحــوثي لنقــل مقراتهــا الرئيســية إلى مناطــق ســيطرة الحكومــة 

اليمنيــة “ المعــرف بهــا دوليًــا “. 

ــزي في  ــك المرك ــين البن ــراف في الجانب ــة الأط ــع كاف ــات م ــة نقاش ــوك اليمني ــت البن وخاض
ــات  ــيف العقوب ــن س ــروب م ــرج لله ــن مخ ــث ع ــاء للبح ــزي في صنع ــك المرك ــدن والبن ع

الأمريكيــة المحتملــة.

تؤكــد معظــم البنــوك اليمنيــة الرئيســية لاســيما الكبــيرة منهــا: بنــك التضامــن، وبنــك 
الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي، وبنــك اليمــن والبحريــن الشــامل، وغيرهــا أن 
ــه  ــة البنــك المركــزي اليمــي في عــدن “ المعــرف ب جميــع عملياتهــا الماليــة تخضــع لرقاب
دوليًــا “، وأنهــا تتبــع جميــع إجــراءات وقواعــد الامتثــال المتعلقــة بغســل الأمــوال وتمويــل 

الإرهــاب. 9

وتقــوم البنــوك خــلال المرحلــة الراهنــة بجهــود مكثفــة لوضــع مزيــد مــن الضوابــط 
أيــة عقوبــات أو إجــراءات مــن قبــل وزارة الخزانــة  الــي تضمــن تجنبهــا  والإجــراءات 
الأمريكيــة لاســيما عقــب تصنيــف جماعــة الحــوثي كجماعــة إرهابيــة في ينايــر 2025م. 

عاصفة ترامب !

عقــب يــوم واحــد عــى تــولي الرئيــس الأمريــكي الجديــد دونالــد ترامــب ولايتــه الرئاســية 
الثانيــة أصــدر أمــرًا تنفيــذًا بــإدراج جماعــة الحــوثي مــرة أخــرى كجماعــة إرهابيــة. ويمثــل 
ــولي الرئيــس  ــوم واحــد مــن ت ــة عقــب ي إعــادة تصنيــف جماعــة الحــوثي كجماعــة إرهابي
الأمريــكي دونالــد ترامــب مــؤشًرا واضحًــا عــى مشــهد ســاخن مــن المواجهــة عــى صعيــد 
ــر  ــة. وبغــض النظــر عــن مــدى تأث ــة خــلال الأشــهر المقبل ــة والأوروبي ــات الأمريكي العقوب
ــك  ــد أن تل ــإن المؤك ــات مــن عدمــه ف ــك العقوب ــيرة جــراء تل جماعــة الحــوثي بصــورة كب
ــدًا مــن التعقيــدات في التعامــلات  ــات ســتضع أمــام القطــاع المــصرفي اليمــي مزي العقوب
ــزء  ــى ج ــيطرون ع ــون يس ــا يزال ــين م ــيما وأن الحوثي ــي لاس ــصرفي اليم ــاع الم ــع القط م
مهــم مــن النشــاط الاقتصــادي في البــلاد، ويعيــش تحــت ســيطرتهم معظــم الكتلــة 

ــة مــن ســكان اليمــن.  البشري

9 -   تصريحــات لممثــي البنــوك في نــدوة نظمهــا مركــز الدراســات والاعــلام الاقتصــادي وفريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة حــول “ 
إجــراءات مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب .. تجــارب وممارســات “ بتاريــخ ٢٠ ينايــر ٢٠٢٥م.
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لمثــل  الســلبية  التداعيــات  مــن  خشــيته  اليمــي  الخــاص  القطــاع  يبــدي  حــين  وفي 
هــذه التطــورات عــى القطــاع المــصرفي ومؤسســات القطــاع الخــاص عمومًــا، يتبــى 
المســؤولون الرســميون في الحكومــة اليمنيــة المعــرف بهــا دوليــاً وجهــة نظــر مناقضــة، 
إذ يعتبرونهــا أحــد وســائل إضعــاف الحوثيــين ونــزع مخالبهــم. ويتمنــون أن يحققــوا عــبر 

العقوبــات الأمريكيــة مــا لــم يســتطيعوا تحقيقــه بالســلاح لهزيمــة الحوثيــين.

العقوبات والمواطنون في اليمن !

ــادة  ــأن إع ــة بش ــدة الأمريكي ــات المتح ــرارات الولاي ــوثي ق ــة الح ــوم جماع ــتقبل خص اس
تصنيــف الجماعــة كجماعــة إرهابيــة وفــرض مزيــد مــن العقوبــات عــى المؤسســات 
الماليــة الــي قدمــت خدماتهــا الماليــة للجماعــة بنــوع مــن التفــاؤل، إذ يعتقــد البعــض 
أنهــا خطــوة إضافيــة لحصــار جماعــة الحــوثي ماليًــا، والأهــم أنهــا تشــكل تحــولًا مهمًــا في 
الموقــف الأمريــكي مــن جماعــة الحــوثي، الــذي كان يراهــن بشــدة عــى الخيــار الســلمي 
لحــل الأزمــة اليمنيــة حــى طوفــان الأقــى أكتوبــر 2023م في غــزة ومــا تبعــه مــن تصعيــد 
حــوثي ضــد الســفن الإسرائيليــة والأمريكيــة والبريطانيــة في البحــر الأحمــر والبحــر العــربي!

يقــول رئيــس الحكومــة اليمنيــة د. أحمــد عــوض بــن مبــارك “ نحــن نثمــن هــذا الأمــر – أي 
إعــادة ادراج جماعــة الحــوثي كجماعــة إرهابيــة مــن قبــل إدارة ترامــب – وهــي خطــوة في 

الاتجــاه الصحيــح لطالمــا طالبنــا بذلــك.” 10

بالمقابــل فــإن جماعــة الحــوثي تكثــف حملاتهــا الدعائيــة لإقنــاع المواطنــين اليمنيــين في 
مناطــق ســيطرتها بــأن تلــك العقوبــات هــي بمثابــة “ شــهادة علنيــة “ بأنهــا أصبحــت تواجــه 
ــكا .. المــوت لإسرائيــل  ــكا وإسرائيــل، وأنهــا حولــت شــعارها الشــهير “ المــوت لأمري أمري
ــا. يقــول أحــد الدبلوماســيين الغربيــين بــأن الضربــات الأمريكيــة خــلال  “ إلى واقعــاً حقيقً
الســنوات الأخــيرة عــى الحوثيــين كان لهــا أثــر عكــي إذ أظهــرت الحوثيــين كأبطــال وأكــبر 

مــن حجمهــم الحقيقــي. 

أن  إذ  الماليــة،  الجوانــب  في  الأمريكيــة  العقوبــات  عــى  ينطبــق  أن  يمكــن  مــا  وهــو 
محدوديــة التأثــير عــى جماعــة الحــوثي وشــبكاتها الماليــة قــد يخرجهــا منتــصرة لاســيما 
وأن الجماعــة ســيطرت عــى إمكانــات الدولــة وبالتــالي هــي تسّــير جميــع أعمالهــا بمــوارد 

وإمكانــات مؤسســات دولــة متكاملــة.

ــم رصــد الحــوار مــن  ــر ٢٠٢٥، ت ــخ ٢٥ يناي ــة، بتاري ــاة الحــرة الامريكي ــارك لقن ــن مب ــوزراء اليمــني احمــد عــوض ب ــث رئيــس ال 10 -   حدي
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu. : قبــل الباحــث بتاريــخ ٣٠ ينايــر ٢٠٢٥ مــن خــلال الرابــط التــالي
be%2FUc0yQaP1HMk%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3u8WW0EpDGAAB7N-Mnd-xnpyNAb9x-
iZZwCnkHA6M6m2G1WhGyJXKjiwn0_aem_qkwuGtj_19AZfFp2SuIQoA&h=AT31qXD6-X0MwaFMrMY7z-
Kzf8HA4JKBV45EyZm11FokUvmErYl09v58Cn0uE01nvdV4c-gWk1b5XFxQg1hhlYMWjv5qH7zyn0UDz-

tO16nEVXN0GQfQK5lnfHHNGDZS-PW0QrsVkIj0NjYHfAT5WNgk2B6x4
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في هــذا الســياق تــبرز قضيــة الآثــار الســلبية عــى المواطــن اليمــي، إذ أن مزيــد مــن القيــود 
عــى القطــاع المــصرفي اليمــن ســواء مــا يتعلــق بالتحويــلات الماليــة أو مــن خــلال تداعيات 
ذلــك عــى الجانــب الإنســاني ســيكون ضحيتــه المواطــن اليمــي بالدرجــة الأولى لاســيما 
وأن اليمــن يســتورد معظــم احتياجاتــه مــن الخــارج “ 90 % مــن القمــح يتــم اســتيراده 
مــن الخــارج “، وبــدأت مــؤشرات ذلــك تظهــر بجــلاء عــى انســحاب كثــير مــن المنظمــات 
الدوليــة مــن العمــل في مناطــق ســيطرة الحوثيــين، كمــا أوقفــت بعــض الــدول برامجهــا 

بشــكل كامــل في تلــك المناطــق. 

ورغــم أن هــذه الرديــة صحيحــة إلا أن الحكومــة اليمنيــة المعــرف بهــا دوليــا تعتقــد أن 
“ كلفــة اســتمرار ســيطرة جماعــة الحــوثي عــى العاصمــة صنعــاء وعــدد مــن المحافظــات 
الاحتياجــات  لتغطيــة  الــدولارات  تدفــق مليــارات  ورغــم  أنــه  بــل   ،  11“ أكــر مأســاوية 
الإنســانية خــلال العــشر ســنوات الماضيــة فــإن ذلــك لــم يحســن مــن الوضــع المعيــي 

المتدهــور الــذي يعــاني منــه المواطنــون في اليمــن.

تتزامــن تلــك العقوبــات الأمريكيــة مــع قــرارات اتخذتهــا العديــد مــن الــدول لتقليــص 
تدخلاتهــا التنمويــة في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي، الأمــر الــذي لا يبــدو أن جماعــة 
ــات رد عــى موقفهــا مــن حــرب غــزة، وفي  ــالًا، إذ تعتــبر أن تلــك العقوب ــه ب الحــوثي تلقــي ل
اجتمــاع لمــن تبقــى مــن أعضــاء مجلــس النــواب اليمــي تحــت ســيطرة الجماعــة في 
ــأن  “ التصنيــف لا يســتهدف  ــوا ب ــوا التصنيــف الأمريــكي للجماعــة، حيــث قال صنعــاء أدان
أنصــار الله كمكــون يمــي بقــدر مــا يشــكل اســتهداف للشــعب اليمــي، ويــأتي في إطــار 
الانتقــام مــن اليمــن لمواقفــه الثابتــة والتزامــه الديــي والأخــلاقي في إســناد ودعــم القضيــة 
ــة  ــادة جماعي ــه الشــعب الفلســطيي مــن مجــازر وحــرب إب ــا يتعــرض ل الفلســطينية وم

ــذ أكــر مــن 15 شــهراً “. 12 من

نهاية النفق ! 

لا يبــدو أن هنــاك آفــاق واضحــة لنهايــة الــنزاع الحاصــل في اليمــن منــذ عــام 2015م 
حيــث تتمســك جماعــة الحــوثي بكونهــا الــذراع القــوى والنشــط التابــع لمحــور المقاومــة 
في المنطقــة “ المدعــوم إيرانيًــا “، رغــم النكســات الــي مُــي بهــا المــشروع الإيــراني في 

المنطقــة في لبنــان وســوريا.

والدوليــة  الإقليميــة  التطــورات  ســياق  عــن  اليمــن  في  يحــدث  مــا  فصــل  يمكــن  ولا 
ــه  ــدور في ــا إذ تتقاســم ال ــا يمنيً ــم يعــد ملفً ــف اليمــن ل ــأن مل ــد ب المتســارعة، مــع التأكي
القــوى المؤثــرة مــن قبــل أطــراف الــنزاع المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربيــة 

11 -   مقابلة رئيس الوزراء لقناة الحرة الامريكية، مصدر سابق .
ــة  ــان في موقــع وكال ــر ٢٠٢٥م، نــر البي ــة، ٢٤ يناي ــن القــرار الأمريــي تنصيــف جماعــة الحــوثي، جماعــة إرهابي ــواب يدي 12 -  مجلــس الن
https://www.saba.ye/ar/news3428064. : ــالي ــط الت ــة ســبأ التابعــة لجماعــة الحــوثي بصنعــاء مــن خــلال الراب ــاء اليمني الأنب

htm
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ــرى.  ــة أخ ــن جه ــران م ــة وإي ــن جه ــدة م المتح

وبالتــالي فــإن الحديــث عــن ســيناريوهات محتملــة يتطلــب رؤيــة الصــورة الكاملــة للأزمــة 
اليمنيــة وأطرافهــا المحليــة والدوليــة، مــع وضــع الاعتبــار لحجــم المســاحة الــي تلعــب 
ــات  ــة ســيناريوهات مســتقبلية للعقوب ــه يمكــن توقــع ثلاث ــة، وعلي فيهــا الأطــراف المحلي

الأمريكيــة وتداعياتهــا وهــي كالتــالي: 

الذهــاب إلى خارطــة الطريــق: يمثــل الذهــاب إلى خارطــة الطريــق شــبه المتفــق عليهــا 
ســابقًا مخــرج طــوارئ قــد تلجــأ إليــه جماعــة الحــوثي في المرحلة المقبلة، لاســيما 
عقــب الاتفــاق عــى وقــف إطــلاق النــار في غــزة، وكانــت المشــاورات الريــة بــين 
المملكــة العربيــة الســعودية وجماعــة الحــوثي عــام 2023م قــد قطعــت أشــواطًا 
مهمــة في التوصــل إلى صيغــة اتفــاق أولويــة تحــت مســمى خارطــة الطريــق قبــل 

أن تتعقــد الأوضــاع جــراء حــرب غــزة. 

الإنحنــاء للعاصفــة مــن خــلال الســماح للبنــوك اليمنيــة نقــل مراكــز عملياتهــا الماليــة 
إلى عــدن وبالتــالي خضوعهــا التــام في كافــة المعامــلات الماليــة لرقابــة البنــك 
المركــزي اليمــي في عــدن، وكذلــك بالنســبة للــشركات والمؤسســات الأخــرى 
وبالتــالي تقليــل حجــم المخاطــر الــي قــد تتعــرض لهــا المؤسســات الماليــة 

والاقتصاديــة الواقعــة في مناطــق ســيطرة الحوثيــين. 

اســتمرار جماعــة الحــوثي في رفــض كل العقوبــات وإجبــار البنــوك والمؤسســات 
ــة عــى العمــل وفــق قوعــد العمــل الــي تفرضهــا الجماعــة  الماليــة والاقتصادي
وبالتــالي دخــول مناطــق ســيطرتها في عزلــة أكــبر، وتدهــور اقتصــادي وإنســاني 

مســتمر. 
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نتائج الاستبانة بشأن تداعيات العقوبات الأمريكية!

ــة عــى  ــة والأوروبي ــات الأمريكي ــير في مســتوى العقوب تتجــه المــؤشرات نحــو تصاعــد كب
المؤسســات  تلــك  المقبلــة، وتحديــدًا  المرحلــة  اليمــن خــلال  أفــراد ومؤسســات في 
المرتبطــة بصــورة مبــاشرة بجماعــة الحــوثي أو شــبكاتها الماليــة داخــل اليمــن وخارجهــا، 
الحــوثي  العقوبــات عــى جماعــة  لهــذه  الســلبية  التداعيــات  الذهــن  إلى  وهنــا يتبــادر 
والقطــاع وقدراتهــا الماليــة، وكذلــك التأثــيرات الســلبية عــى القطــاع المــصرفي اليمــي 

والاقتصــاد اليمــي ككل. 

ومــن أجــل الوصــول إلى إجابــات واقعيــة لتلــك التســاؤلات فقــد أجرينــا اســتطلاعًا للــرأي 
شــاركت فيــه عيينــة مختــارة تتكــون مــن 13 مشــاركًا مــن قيــادات البنــوك اليمنيــة وخــبراء 
اقتصادييــن متخصصــين بالقطــاع المــصرفي، ونظــرًا لحساســية الموضــوع في الوقــت 
الراهــن فقــد أتاحــت الاســتمارة للمشــاركين خيــار عــدم كتابــة أســماءهم الحقيقيــة أثنــاء 
الإجابــات، وبالنظــر إلى نتائــج الاســتبيان فإننــا نلحــظ تبايــن واضــح في الآراء حــول مــدى 

ــار والتداعيــات الســلبية للعقوبــات عــى القطــاع المــصرفي اليمــن.  حجــم الأث

هــل تعتقــد أن العقوبــات الأمريكيــة الأخــرة عــى أفــراد ومؤسســات مرتبطة 
بجماعــة الحــوثي ســيكون لهــا تأثــر ســلبي عــى القطــاع المــرفي اليمني؟

يــرى 36,4 % ممــن أجابــوا عــى الاســتبانة بــأن هناك تأثير ســلي عى الأفراد والمؤسســات 
الــي تطالهــا العقوبــات الأمريكيــة بتهمــة تمويــل أو العمــل لصالــح جماعــة الحــوثي 
المصنفــة كجماعــة إرهابيــة، إلا أن ذات النســبة تقريبًــا ممكــن شــاركوا يعتقــدون بأنــه 
لــن يكــون هنــاك تأثــير عــى الأفــراد والمؤسســات. ولعــل واحــدة مــن الحجــج الرئيســية 

ــات  ــراد ومؤسس ــلى أف ــة ع ــات الأمريكي ــد في العقوب ــت تزاي ــك تابع لعل
هــذه  بــأن  تعتقــد  هــل  الحــوثي،  جماعــة  لصالــح  بالعمــل  تتهمهــا 
ــي؟  ــصرفي اليم ــاع الم ــلى القط ــلبي ع ــر س ــا تأث ــيكون له ــات س العقوب

%36.4 

%36.4 

%27.3 

نعم

لا

الى حد ما
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في حــال كانــت الإجابــة نعــم أو إلى حــد مــا، أي نــوع مــن 
اليمــن؟  المــصرفي  القطــاع  التأثــر ســيكون عــلى 

المــرفي  القطــاع  عــى  تتوقعــه  الــذي  التأثــر  نــوع  مــا 

مــن الواضــح أن نســبة كبــيرة وصلــت إلى 33,3 بالمئــة ممــن أجابــوا بنعــم أو إلى حــد مــا 
ــير يعتمــد عــى  ــد أشــاروا إلى أن مســتوى التأث ــات ق ــك العقوب ــير الســلي لتل ــح التأث لصال
قــدر البنــوك المحليــة والمؤسســات المصرفيــة المختلفــة عــى الابتعــاد عــن العمليــات 
الماليــة الــي تقــع تحــت إشراف جماعــة الحــوثي أو البنــك المركــزي بصنعــاء، لاســيما بعــد 

فــرض عقوبــات عــى محافــظ البنــك المركــزي بصنعــاء العــام المــاضي 2024م. 

ــة للتنســيق  ــوك المحلي ــا خــلال الفــرة الأخــيرة حيــث تعمــل البن ــك واضحً ــدا ذل وقــد ب
مــع البنــك المركــزي في عــدن مــن أجــل تجنــب العقوبــات الدوليــة، لكــن ذلــك يعتمــد 
أيضًــا عــى موقــف جماعــة الحــوثي مــن هــذه الخطــوات حيــث ســبق وأن أبــدت الجماعــة 

فرض مزيد من القيود على التحويلات المالية من 
وإلى اليمن

زيادة تكاليف الإمتثال للمعايير الدولية

تأثير سلبي على العمليات المصريفية اليومية

صعوبة وصول تمويلات العمل الإنساني إلى اليمن
زيادة عزلة القطاع المصرفي اليمني دولياً

تراجع الثقة في القطاع المصرفي اليمني

يعتمد التأثير على قدرة البنوك في الابتعاد عن سيطرة 
جماعة الحوثي 

لعــدم التأثــير هــي أن الكيانــات المصنفــة قــد تلجــأ لخيــارات بديلــة للعمــل لاســيما وأنهــا 
قريبــة مــن النفــوذ الــذي تمتلكــه جماعــة الحــوثي، وأيضــا فــإن طبيعــة الاقتصــاد اليمــي 

غــير الرســمي يجعــل عمليــة العقوبــات أمــر غــير ذات فاعليــة كبــيرة. 

ومــع تســاوى الطرفــين إلا أننــا إذا اعتبرنــا أن مــن قالــوا أنــه ســيكون هنــاك تأثــير إلى حــد 
يميلــون إلى ترجيــح كفــة مــن يقولــون بأنــه التأثــير الســلي ســيحدث لا محالــة، ولكــن ليــس 

بالدرجــة الــي قــد يتخيلهــا متخــذي تلــك القــرارات. 

% 33.3

% 14.3
% 14.3

% 19

% 9.5
% 4.8

% 4.8
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من واقع التجربة في العقوبات السابقة، هل أثرت تلك العقوبات 
سلبًا على المشمولين بتلك العقوبات؟ 

ــة ســلباً عــى  ــات الأمريكي ــرت العقوب اســتناداً إلى التجــارب الســابقة، هــل أث
ــا؟ ــمولة به ــات المش ــراد والكيان الأف

موقفًــا متصلبــاً للغايــة تجــاه البنــوك الــي بــدأت بالاســتجابة لتعليمــات البنــك المركــزي في 
عــدن خــلال الســنوات الأخــيرة. 

ــات عــى القطــاع المــصرفي ككل حيــث  اللافــت في نتائــج الاســتبانة التأثــير الســلي للعقوب
يتوقــع 19 % ممــن أجابــوا عــى الاســتبانة بــأن العقوبــات ســوف تســاهم في تراجــع الثقــة 
في القطــاع المــصرفي اليمــي وبالتــالي ســتعمل عــى فــرض مزيــد مــن العزلــة عــى البنــوك 

والمصــارف اليمنيــة.

وفي ذات الســياق يتوقــع 14 % أن كلفــة الامتثــال للمعاييــر الدوليــة والتعقيــدات في تنفيــذ 
العمليــات المصرفيــة اليمنيــة بــين البنــوك المحليــة والمصــارف الدوليــة ســتزيد بصــورة 
أكــبر مــن ذي قبــل. ويــرى 9,5 % بــأن هــذه العقوبــات ســتحد مــن وصــول تمويــلات 

العمــل الإنســاني والاغــاثي إلى اليمــن. 

بنــاءً عــى تجــارب الفــرة الســابقة مــن العقوبــات يــرى 36,4 % مــن المشــاركين بــأن 
العقوبــات أثــرت ســلبًا عــى المشــمولين بهــا في حــين يــرى نفــس العــدد بأنــه كانــت هنــاك 
تأثــيرات إلى حــد مــا. لكــن 27,2 % ممــن شــملهم الاســتطلاع يــرون أنــه لــم يكــن هنــاك 

ــيرة.  ــذات الوت ــات وأن نشــاطهم اســتمر ب ــير ســلي عــى مــن تعرضــوا للعقوب تأث

نعم 
% 36.4

 لا

إلى حد ما
% 36.4

% 27.2
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مــا هــي الخطــوات الــي يفــرض أن يتبعهــا القطــاع المــصرفي اليمــي للحــد 
مــن التأثــرات الســلبية للعقوبــات الأمريكيــة عــلى أفــراد ومؤسســات يمنية؟ 

مــا هــبي الخطــوات الــي ينبغــي عــى القطــاع المــرفي اليمــني اتخاذهــا 
للحــد مــن التأثــرات الســلبية للعقوبــات الأمريكيــة؟

ــام بهــا للتخفيــف مــن  ــي ينبغــي عــى القطــاع المــصرفي القي ــق بالخطــوات ال وفيمــا يتعل
حــدة العقوبــات الأمريكيــة والبريطانيــة يؤكــد المشــاركين في الاســتطلاع بالعمــل عــى 
مســارين متوازييــن، حيــث يــرى 23,3 % ممــن شــاركوا في الاســتبانة بأنــه يجــب عــدم 
اقحــام القطــاع المــصرفي في الــصراع الدائــر بــين الأطــراف اليمنيــة، وهــي ذات النســبة الــي 
ــا« يُعــد  ــه دوليً ــال الكامــل للبنــك المركــزي اليمــي في عــدن » المعــرف ب ــأن الامتث ــرى ب ت

ــات.  ــلبية للعقوب ــات الس ــب التداعي ــاً لتجن ــا مهم مخرجً

ــب الموظفــين لاســيما  ــه مــن المهــم تدري ــال 14,3 % ممــن شــملهم الاســتطلاع بأن وق
وحــدات الامتثــال في البنــوك والمؤسســات الماليــة والمصرفيــة اليمنيــة لتطبيــق قواعــد 
ــة  ــة فعال ــة داخلي ــر أنظمــة رقاب ــة تطوي ــرى المشــاركون أهمي ــذات النســبة ي ــال، وب الامتث

ــة.  ــات المصرفي ــادة الشــفافية في العملي ــك زي وكذل

ويــرى 4,8 % أهميــة التعــاون مــع الجهــات الدوليــة لتوضيــح الممارســات المصرفيــة 
ــز الثقــة بالقطــاع المــصرفي اليمــي، وذات النســبة يشــيرون إلى  ــم تعزي ــث يت المتبعــة بحي
ــاب.  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــة لمكافح ــر الدولي ــال للمعايي ــز الامتث ــة تعزي أهمي

تعزيز الإمتثال للمعايير الدولية لمكافحة غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب

الإمتثال الكامل للبنك المركزي اليمني المعترف به دولياً

تدريب الموظفين لتطبيق قواعد الإمتثال

تطوير أنظمة رقابة داخلية فعالة

زيادة الشفافية في العمليات المصرفية

التعاون مع الجهات الدولية لتوضيح الممارسات المصرية

عدم إقحام القطاع المصرفي في الصراع % 23.3

% 23.3
% 14.3
% 14.3
% 14.3

% 4.8
% 4.8
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برأيك؛ ما التأثر المحتمل على الاقتصادي الوطي جراء العقوبات 
الأمريكية؟

التأثر المحتمل للعقوبات عى الاقتصادي اليمني بشكل عام

تبــين نتائــج الاســتبانة بــأن نســبة كبــيرة تصــل إلى 54,5 % ممــن شــملهم الاســتطلاع يــرون 
ــد مــن التدهــور الاقتصــادي في اليمــن، لاســيما مــع  ــؤدي إلى مزي ــات ســوف ت ــأن العقوب ب
تراجــع المــؤشرات نمــو الاقتصــاد اليمــي. ومــع تقليــص حجــم المســاعدات الإنســانية 
إلى اليمــن فــإن فــرض مزيــد مــن العقوبــات عــى مؤسســات مصرفيــة يمنيــة يرفــع نســبة 
القيــود عــى التحويــلات الماليــة والتدقيــق في توجيــه تلــك الأمــوال وضمــان عــدم تجييرهــا 

لصالــح جماعــة الحــوثي. 

ــم  ــؤلاء تصوراته ــى ه ــدود ويب ــيكون مح ــير س ــأن التأث ــاركين ب ــن المش ــرى 36,4 % م وي
مســتندين عــى تجربــة المرحلــة الماضيــة مــن العقوبــات الــي كانــت تأثيرهــا محــدود 

نســبيًا.

لا تأثر

تدهور اقتصادي ملحوظ
% 54.5

تأثر محدود
% 36.4

% 9.1
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ما تأثر العقوبات على المساعدات الإنسانية في اليمن؟

يــرى 36,4 % مــن المشــاركين في الاســتبانة بأنــه ســيكون هنــاك تأثــير للعقوبــات عــى 
ــرون  ــبة ي ــة وذات النس ــة المقبل ــلال المرحل ــن خ ــة لليم ــانية المقدم ــاعدات الإنس المس
ــير نســبيًا وهــي نســب تنســجم مــع مــا  ــير ســيكون إلى حــد مــا، أي ســيكون التأث ــأن التأث ب
تــم الإجابــة عليــه ســابقًا في إطــار التســاؤلات المتعلقــة بالتأثــيرات. لكــن اللافــت في الأمــر أن 
نســبة 27,2 % قالــوا بأنــه لــن يكــون هنــاك تأثــير عــى المســاعدات الإنســانية والتنمويــة. 
ويعــود ذلــك إلى توفــير بدائــل مناســبة في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة، والــي دعــت 

ــة.  ــة لنقــل مقراتهــا إلى مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعي مؤخــرًا المنظمــات الدولي

تأثـــر العقوبـــات عـــى قـــدرة اليمـــن في الحصـــول عـــى المســـاعدات 
الإنســـانية والتنمويـــة

نعم 
% 36.4

 لا

إلى حد ما
% 36.4

% 27.2



السياسة النقدية والماليةالسياسة النقدية والمالية
وأهم المؤشرات الماليةوأهم المؤشرات المالية
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ــر )تقريــر صنــدوق النقــد الــدولي( إلى تراجــع نصيــب الفــرد مــن الناتــج  ويشــير ذات التقري
المحــلي الإجمــالي الحقيقــي بــين عامــي 2015 و2023م، بنســبة 54 % حيــث شــهدت 

ــا مذهــلًا.  14 ــلاد انكماشً الب

ظــل الناتــج المحــلي الإجمــالي )GDP( خــلال الفــرة الماضيــة يعتمــد عــى الصــادرات 

:)GDP( معدل نمو الناتج المحلي

تشــير توقعــات صنــدوق النقــد الــدولي لمعــدل نمــو الناتــج المحــلي الإجمــالي )GDP( إلى 
تراجــع قــدره -1 % في عــام 2024م مقارنــة بنســبة تراجــع -2 % في عــام 2023م، ويســتمد 
ــه مــن خــلال الأداء الســلي للاقتصــاد اليمــي خــلال الفــرة الســابقة   ــدوق توقعات الصن
في ظــل بقــاء الوضــع كمــا هــو عليــه خــلال عــام 2024م، حيــث اســتمرت جماعــة الحــوثي 
بفــرض حظــر عــى صــادرات المشــتقات النفطيــة، كمــا حظــرت دخــول الغــاز المســال إلى 
مناطــق ســيطرتها والــذي يتــم إنتاجــه في محافظــة مــأرب، بالرغــم مــن الوضــع الصعــب 
الــذي يتعــرض لــه الاقتصــاد وانعكاســاته عــى الحيــاة المعيشــية للنــاس وعــى معــدلات 
التضخــم وانكمــاش النشــاط الاقتصــادي. ويعــد القطــاع النفطــي مــن أهــم القطاعــات 
الاقتصاديــة في اليمــن والــذي يســاهم في الانتعــاش الاقتصــادي وتــوازن المــيزان التجــاري 

واســتقرار معــدلات التضخــم. 13

وكان قــد حقــق الناتــج المحــلي الإجمــالي انتعاشــاً بســيطاً في عــام 2022م بنســبة 1.5 % 
مدفوعــاً بارتفــاع أســعار النفــط العالميــة، والتوصــل إلى هدنــة بــين أطــراف الــصراع، وتعــاني 
القطاعــات الاقتصاديــة الإنتاجيــة تراجعــاً مــع اســتمرار ظــروف الحــرب القائمــة، بــل وتــزداد 
تعقيــداً مــع التطــورات الإقليميــة والصراعــات الجاريــة في الميــاه الإقليميــة اليمنيــة والــي 
بدورهــا أثــرت عــى حركــة الملاحــة مــن وإلى المــوانئ اليمنيــة وســاهمت بارتفــاع مخاطــر 

التصديــر والاســتيراد وزادت مــن كلفــة الشــحن. 

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2024/05/02/ .2024 13 -  تقريــر زيــارة خــراء صنــدوق النقــد الــدولي الى اليمــن، مايــو
pr-24133-yemen-imf-staff-concludes-staff-visit

ECONOMIC MONITOR :Confronting Escalating Challenges, World Bank ,fall 2024. https://documents1.  - 14
worldbank.org/curated/en/099943010292431765/pdf/IDU1f65eefe71d79414f1618a511921980f32f1b.pdf
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النفطيــة والــي تحســنت منــذ عــام 2018م بشــكل تدريجــي لتبلــغ ذروتهــا في عــام 2022م 
وتســاهم في تحقيــق نمــو طفيــف في الناتــج المحــلي الإجمــالي، كمــا كان للتدفقــات النقديــة 
الــواردة ســواء مــن المســاعدات الإنســانية أو مــن خــلال الودائــع الســعودية طــرف البنــك 
الماليــة، كل تلــك العوامــل ســاهمت في خلــق نشــاط  اليمــي، والتحويــلات  المركــزي 

اقتصــادي، وتحريــك العجلــة في ظــل الانكمــاش الاقتصــادي المســتمر.

المالية العامة:

وتشــير بيانــات التنفيــذ الفعــلي للماليــة العامة حى نوفمبر 2024م إلى عجــز نقدي مقداره 
382.9 مليــار ريــال يمــي وبنســبة انخفــاض قــدره 351 % عــن عــام 2023م والبالــغ 1,727 
مليــار ريــال، ونســبة انخفــاض 48.7 % عــن عــام 2022م، ويــأتي هــذا الانخفــاض في العجــز 
جــراء النفقــات التقشــفية الــي اعتمدتهــا الحكومــة لهــذا العــام حيــث ســجلت النفقــات 
العامــة 2046.1 مليــار ريــال حــى نوفمــبر في حــين بلغــت الإيــرادات العامــة 1663.2 مليــار 
ريــال لنفــس الفــرة بزيــادة قدرهــا 33.2 % 15 وســاهمت المســاعدات والمنــح في تخفيــض 
العجــز، وفي حــال تــم اســتثناء المنــح فــإن الإيــرادات العامــة حققــت تراجعــاً خــلال النصــف 

الأول بنســبة 42 % مقارنــة بـــ 50 % عــام 2023م. 16

المتمثــل بعوائــد تصديــر  العامــة تعــاني مــن فقــدان أهــم مصادرهــا  الماليــة  لاتــزال 
المشــتقات النفطيــة، فمنــذ توقــف التصديــر في أواخــر عــام 2022م جــراء اســتهداف 
ــر في شــبوة وحضرمــوت وإلى الآن يتعمــق العجــز المــالي  جماعــة الحــوثي لمــوانئ التصدي
ــنوياً  ــار دولار س ــن ملي ــر م ــة أك ــر الحكوم ــة وتخ ــرادات العام ــع الإي ــر وتراج ــر فأك أك
بهــا  تقــوم  الــي  والوظائــف  الاقتصاديــة  الأداء  كافــة مــؤشرات  ذلــك عــى  وينعكــس 

المصدر: تقارير البنك المركزي الدورية للأعوام 2022، 2024

15 -  نرة التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني ، نوفمر 2024.
https://www.albankaldawli.org/ar/news/،2024 خريــف  الــدولي،  البنــك  لليمــن، مجموعــة  الاقتصــادي  المرصــد    -  16
press-release/2024/10/31/yemen-faces-mounting-economic-challenges-as-conflict-continues-region-

al-tensions-escalate
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لــم يقتــصر الأمــر عــى توقــف الصــادرات النفطيــة بــل تعــدى إلى المصــدر الثــاني حيــث 
فقــدت الحكومــة الشرعيــة جــزء كبــير مــن عائــدات الجمــارك منــذ الســماح لجماعــة الحــوثي 
بالاســتيراد عــبر مــوانئ الحديــدة حســب اتفاقيــة الهدنــة في ابريــل 2022م مــع المملكــة 
العربيــة الســعودية، حيــث عمــدت جماعــة الحــوثي إلى زيــادة التدابــير لعــزل مناطــق ســيطرتها 
وضبــط المنافــذ البريــة والبحريــة مــع مناطــق الحكومــة الشرعيــة وفــرض رســوم جمــارك 
باهظــة عــلاوةً عــى الــي كانــت مفروضــة مــن قبــل عــى التجــار الذيــن يســتوردون عــبر منافذ 
الحكومــة الشرعيــة البريــة والبحريــة ومنهــا مينــائي عــدن والمــكلا؛ وذلــك لإجبــار التجــار عــى 
الاســتيراد عــبر مــوانئ الحديــدة، وتزامــن ذلــك مــع قــرار الحكومــة الشرعيــة برفع ســعر الدولار 

الجمــركي والــذي رفــع التكلفــة أكــبر عــى المســتوردين عــبر مــوانئ الحكومــة الشرعيــة.

وتظهــر الأرقــام انخفــاض حجــم الســلع الغذائيــة والوقــود عــبر مينــائي عــدن والمــكلا بنســبة 
49.5 % في عــام 2022م إلى 25.4 % في عــام 2023م ووصلــت إلى 23.2 % حــى ســبتمبر 
2024م، بينمــا زادت الحصــة القادمــة عــبر مــوانئ الحديــدة مــن 50.5 % في عــام 2022م إلى 

74.6 % في عــام 2023م لتصــل إلى 76.7 % للفــرة نفســها مــن عــام 2024م. 17

حاولــت الحكومــة الشرعيــة بالتنســيق مــع التحالــف العــربي نقــل آليــة التفتيــش للســفن الــي 
تدخــل المــوانئ اليمنيــة في ديســمبر 2023م إلى مينــاء عــدن بعــد أن كانــت تتم العمليــة في مينائي 
جــدة بالمملكــة العربيــة الســعودية وجيبــوتي، وذلــك محاولــة منهــا لتنشــيط حركــة الاســتيراد 
في مينــاء عــدن، إلا أن تلــك الخطــوة لــم تــؤتِ ثمارهــا حــى الآن خصوصًــا وأنهــا جــاءت في وقــت 
متأخــر مــن عــام 2023م. بالإضافــة إلى الأحــداث المســلحة الــي شــهدها البحــر الأحمــر بــين 

جماعــة الحــوثي ومــا يســمى بتحالــف الازدهــار عقــب أحــداث 7 أكتوبــر في قطــاع غــزة. 

وســجلت النفقــات العامــة انخفاضــاً بنســبة 31.06 % عــن عــام 2023م لتصــل إلى 2046.1 
حــى نوفمــبر 2024م، وبنســبة انخفــاض 28.8 % عــن عــام 2022م. وتشــكل بنــود الإعانــة 
ــد النســب الأعــى في النفقــات العامــة، فيمــا ارتفــع  ــات ومدفوعــات الفوائ والأجــور والمرتب
ــة بـــ 5691.6 مليــار  ــال مقارن ــادة قدرهــا 913 مليــار ري الديــن العــام الداخــلي إلى 6604.2 بزي
ريــال في عــام 2023م، وبنســبة زيــادة 16 % عــن نفــس الفــرة مــن العــام المــاضي، 18 وتــأتي 
ــي  ــة ال ــرادات العام ــادر الإي ــن مص ــزء م ــة ج ــلي لتغطي ــام المح ــن الع ــادة في الدي ــذه الزي ه
ــة، وشــكّل الإقــراض المبــاشر مــن البنــك المركــزي المصــدر  ــرادات النفطي فقدتهــا مــن الإي
الأســاسي مــن إجمــالي الديــن العــام  خــلال عــام 2024م، وســعت الحكومــة إلى تبــي 
سياســات انكماشــية في الإنفــاق الجــاري، والإنفــاق الــرأس مــالي وذلــك لتقليــص حجــم العجــز 
ــات  ــم الخدم ــم أه ــتمرار في تقدي ــة للاس ــير النفطي ــرادات غ ــى الإي ــاد ع ــة والاعتم في الموازن
العامــة والأجــور والمرتبــات وغيرهــا مــن البنــود الهامــة بنــاءً عــى المحــددات العامــة التاليــة:

المرتبات والأجور واستحقاقات الشهداء والجرحى واستحقاقات السجون.

نفقات القطاع الصحي والتعليمي والنظافة والدارسين في الخارج.
الحد الأدنى من النفقات التشغيلية ونفقات سداد القروض وخدمتها.

17 - بتصرف بناءً عى تقارير برنامج الغذاء العالمي )WFPً(، ومجموعة البنك الدولي )WB( ربيع 2024.
18 - تقارير البنك المركزي اليمني -2022 نوفمر 2024.
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السياسة النقدية: 

مــا زالــت الأحــداث الجيوسياســية الخارجيــة، والإجــراءات الأحاديــة الداخليــة الــي يتخذهــا 
البنــك المركــزي في صنعــاء تلقــي بظلالهــا عــى كل السياســات النقديــة الــي ينتهجهــا البنــك 
المركــزي اليمــي في عــدن بغــرض تنظيــم عمــل القطــاع المــصرفي وتحقيق اســتقرار الأســعار 
والتحكــم بمســتويات التضخــم، وكان المركــزي قــد أعلــن عــن هــدف التضخــم في حــدود 
15 - 20 % في 2024م مــع نمــو النقــد الواســع والقاعــدة النقديــة 13.8 %،7.7 % عــى 
التــوالي.19 ولتحقيــق ذلــك عمــل البنــك المركــزي خــلال الفــرة الماضيــة عــى تقليــص 
حجــم الســيولة الزائــدة في الســوق مــن خــلال بيــع المــزادات بالعمــلات الأجنبيــة، وإصــدار 
الصكــوك لتمويــل عجــز الموازنــة الحكوميــة، والحــد مــن تمويــل الحكومــة مــن مصــادر 
ــوك  ــل الاحتياطــي الالزامــي للبن ــة وتفعي ــة عــى شركات الصراف ــة وتشــديد الرقاب تضخمي

تحــت ســيطرته.

لكــن كل تلــك الإجــراءات والأهــداف لــم تكــن لتتحقــق في ظــل فقــدان السياســة النقديــة 
لأهــم مصادرهــا مــن التدفقــات النقديــة الــواردة بالعمــلات الأجنبيــة والناتجــة مــن تصديــر 
المشــتقات النفطيــة، فقــد كان اســتهداف مــوانئ التصديــر مــن قبــل جماعــة الحــوثي عمــل 
مــدروس ومخطــط لــه عــى صعيــد الحــرب الاقتصاديــة والــي تتزامــن مــع الــصراع الدائــر، 
ــوك وشركات  مــع اســتمرار ســيطرة جماعــة الحــوثي عــى القطــاع المــصرفي ومقــرات البن
ــة مــن تدفقــات حــوالات العاملــين  ــي تتحكــم بنســبة عالي ــيرة في صنعــاء ال الصرافــة الكب

في الخــارج. 

19 - نرة التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني، نوفمر 2024.
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القطاع البنكي:

ــرار  ــة الق ــن ازدواجي ــاني م ــة تع ــوك اليمني ــزال البن ــلا ت ــكي ف ــاع البن ــد القط ــى صعي ــا ع أم
ــزال مقراتهــا في صنعــاء، فقــد تراجــع نشــاط القطــاع  والتعليمــات خصوصــاً تلــك الــي لات
ــت تعمــل وفــق نظــام  ــي كان ــة وال ــة التقليدي ــوك التجاري ــداً البن ــدي وتحدي ــكي التقلي البن
ــة  ــذ بداي ــاء من ــزي في صنع ــك المرك ــرف البن ــدة ط ــا مجم ــزال أرصدته ــث لا ت ــد حي الفوائ

أزمــة الســيولة النقديــة منتصــف عــام 2016م.

لــم يتبقــى في إطــار ســيطرة جماعــة الحــوثي ســوى 6 بنــوك تعمــل بظــروف  عمليــاً 
متوســطة أمــا بقيــة البنــوك فتعــاني مــن أزمــات مختلفــة حيــث كان القطــاع البنــكي يتألــف 
مــن 15 بنــكاً حــى عــام 2015م منهــا 9 بنــوك تجاريــة تقليديــة 4 بنــوك إســلامية وبنكــين 
تمويــل أصغــر، كل تلــك البنــوك كانــت ومازالــت تديــر عملياتهــا مــن صنعــاء، وكانــت 
تمــارس أنشــطتها بشــكل طبيعــي قبــل الانقســام النقــدي، لكــن مــع مــرور أكــر مــن 
ــوك فبعضهــا عــانى مــن أزمــة الســيولة  ــك البن 10 أعــوام عــى الحــرب تقلــص نشــاط تل
والبعــض مــن مضايقــات جماعــة الحــوثي وفــرض موظفــين في الإدارات، والبعــض الآخــر 
ــتثمرة في أذون  ــا المس ــن أرصدته ــيرة م ــغ كب ــد مبال ــراً لتجمي ــاطه نظ ــم نش ــع حج تراج

ــل أكــر مــن 70 % . ــت تمث ــي كان ــة وال الخزان

حيــث ظلــت قيمــة الريــال اليمــي تراجــع أمــام العمــلات الأجنبيــة، وفقــد الريــال 27.3 % 
مــن قيمتــه منــذ ينايــر – ديســمبر 2024م، واســتمرت معــدلات التضخــم في أســعار الســلع 
الغذائيــة عــى أســاس ســنوي مرتفعــة في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة بنســبة 
28.49 % مقارنــة 2.89 % في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي نظــراً لانتهــاج ســعر صرف 
ثابــت ورقابــة شــديدة عــى القطــاع المــصرفي وأســعار الســلع، لكــن في حــال تمــت مقارنــة 
ــغ متوســط  ــث بل ــين حي ــين المنطقت ــير ب ــإن التقــارب كب ــدولار ف ــة بال ســعر الســلة الغذائي
ســعر الســلة الغذائيــة 78 $ في مناطــق ســيطرة حكومــة الشرعيــة خــلال عــام 2024 

ــة 86 دولار في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي.   مقارن
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ويســتثمر القطــاع البنــكي حصــة كبــيرة في أذون الخزانــة تصــل إلى اكــر مــن 70 % 21 ، 
وتعــرض بعضهــا لعقوبــات الخزانــة الأمريكيــة كبنــك اليمــن والكويــت، ولعــل أكــر مــا أثــر 
عــى نشــاط تلــك البنــوك هــي الإجــراءات المزدوجــة بــين مركــزي صنعــاء وعــدن، فبعــد 
أن تجــرأت جماعــة الحــوثي ووجهــت مركــزي صنعــاء بإصــدار عملــة معدنيــة “فئــة 100 
ريــال”، أصــدر البنــك المركــزي في عــدن تعليمــات للبنــوك بنقــل مقراتهــا إلى العاصمــة 
ــة وإســلامية. وخاطــب البنــك المركــزي في  ــة عــدن، وشــمل القــرار 6 بنــوك تجاري المؤقت
ــوك عــبر شــبكة  ــك البن ــادل المعلومــات مــع تل ــوك المراســلة بإيقــاف تب ــك البن عــدن البن
ــر عــى بعــض البنــوك المشــمولة بالقــرار وأربــك علاقتهــا بالبنــوك  الســويفت وهــو مــا أث
المراســلة الــي أوقــف بعضهــا التعامــل مــع كل البنــوك اليمنيــة دون اســتثناء، نظــراً 
لحساســية البنــوك المراســلة تجــاه المخاطــر في البلــدان الــي تعــاني مــن صراعــات وتفــكك 

ــة. ــات العام للمؤسس

وتمّثــل البنــوك المشــمولة بالقــرار أكــر مــن 50 % مــن حجــم أصــول القطــاع المــصرفي 
وتســيطر عــى معظــم التدفقــات النقديــة الــواردة ولهــا حصــة كبــيرة في المدفوعــات 
ــة  ــا الحكوم ــي رأته ــباب ال ــن الأس ــيره م ــبب وغ ــذا الس ــاري، وله ــاع التج ــة للقط الخارجي

ــق العمــل بالقــرار. ــم تعلي ــة ت الشرعي

وأقدمــت جماعــة الحــوثي في مطلــع عــام 2024م عــى إصــدار وطباعــة عملــة معدنية فئة 
مائــة ريــال لتعويــض العجــز في الســيولة النقديــة مــن الطبعــة القديمــة المهرئــة، لكنهــا 
قوبلــت برفــض شــديد مــن قبــل الحكومــة الشرعيــة واســتنكار مــن المؤسســات النقديــة 
ــم سرعــان مــا تراجعــت عــن  ــدول القائمــة عــى الملــف اليمــي، ث ــة وال ــة والعالمي العربي
القــرار وقامــت بســحبها مــن الســوق، ومازالــت أزمــة الســيولة النقديــة في مناطــق ســيطرة 
ــتثمارات  ــة الاس ــل حرك ــادي وتش ــاط الاقتص ــاش النش ــاهم في انكم ــوثي تس ــة الح جماع
والتوظيــف، كمــا ســاهمت في تدهــور المراكــز الماليــة لبعــض البنــوك التجاريــة وأفقدتهــا 
الســيطرة عــى إدارة الســيولة والوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه العمــلاء نظــراً لعــدم قدرتهــا عــى 

الســحب مــن أرصدتهــا المجمــدة في البنــك المركــزي اليمــي في صنعــاء.

وضع القطاع البنكي في صنعاء

المصدر: وحدة الرصد بمركز الدراسات والإعلام الاقتصادي

21 -  التقرير السنوي، البنك المركزي اليمني 2014.
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العرض النقدي:

ارتفــع العــرض النقــدي الواســع في نوفمــبر 2024م بنســبة 11.8 % مقارنــة بـــ 10.70 % 22  عام 
2023م ليصــل إلى 12,804 مليــار ريــال بالرغــم مــن تراجــع النقــد بنســبة 0.95 % في نوفمــبر 
2024م مقارنــة بزيــادة 2.2 % في عــام 2023م، وكان المركــزي اليمــي قــد حــدد نســبة نمــو 
العــرض النقــدي الواســع بـــ 13.8 % خــلال عــام 2024م، ويعــود الارتفــاع في العــرض النقــدي 
ــال وبنســبة 18.8 % خــلال نفــس الفــرة.  ــار ري إلى ارتفــاع شــبه النقــد بمقــدار 1312.4 ملي
ــة في المراكــز  ــز العمــلات الأجنبي ــم مرك ــأتي هــذا الارتفــاع بشــبه النقــد بعــد اعتمــاد تقيي وي
الماليــة للبنــوك العاملــة في اليمــن منــذ عــام 2022م بســعر صرف الســوق الســائد حســب 

تعميــم البنــك المركــزي. 

المصدر: وحدة الرصد بناءً على تقارير المركزي اليمني للأعوام 2014 - 2024

بالعملــة الأجنبيــة في عــام 2024م بنســبة 42.5 %، 78.3 %  الودائــع  ارتفعــت  حيــث 
ــع  عــن عامــي 2023م، 2022م ونظــراً للارتفــاع المســتمر في أســعار الــصرف تظهــر الودائ
بالعملــة الأجنبيــة مرتفعــة بشــكل كبــير وإن لــم تتغــير بعملتهــا الأصليــة بنســبة كبــيرة قبــل 
تقيمهــا بالريــال اليمــي. وكانــت تشــكل 40.8 % مــن إجمــالي الودائــع في عــام 2022 وبعــد 

إعــادة تقيمهــا صــارت تشــكل 67.3 % للعــام نفســه. 23

وكانـــت أعــى نسبـــة نمـــو في العـــرض النقـــدي الواســـع خـــلال سنـــوات الحــرب في عــام 
2018 حيـــث سجـــل نمــو العـــرض النقـــدي لنفــس العــام 28.5 % مقارنــة بالعــام الــذي 
سبقـــه نظـــراً لزيـــادة النقـد وشبـه النقـد والعملة المتداولة خـــارج البنـوك بنسبـة )33.1 
ــال اليمــي  ــوالي وهــو مــا انعكــس عــى تدهــور ســعر الري %، 23.1 %،36.6 %( عــى الت

ليفقــد قرابــة 70 % مــن قيمتــه خــلال أربعــة أشــهر مــن يونيــو حــى أكتوبــر 2018. 24

وإذا مــا تــم مقارنــة نســبة النمــو في العــرض النقــدي للفــرة الماضيــة قبــل إعــادة التقييــم 

22 - التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني، نوفمر 2024.
23 - نفس المرجع.

24 - تقارير البنك المركزي اليمني للأعوام -2014 نوفمر 2024.
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ــاك تحســنًا في انخفــاض نســبة نمــو العــرض النقــدي  بســعر الســوق الســائد ســنجد هن
بســبب انخفــاض النقــد بنســب أقــل مــن الأعــوام الســابقة حيــث بلغــت نســبة نمــو 
العــرض النقــدي الواســع 0.3 % في عــام 2022م مقارنــة بـــ 7 % للعــام 2021م، إلا أن 
ــر كبــير عــى تراجــع أســعار الــصرف نظــراً لاســتمرار الحجــم  ــه أث ــم يكــن ل ذلــك الراجــع ل
الكبــير مــن الكتلــة النقديــة خــارج البنــوك، ويحتــاج البنــك المركــزي في ظــل هــذا الوضــع إلى 
أدوات لامتصــاص تلــك الكتلــة - مــع اســتمراره في عــدم الإصــدار- وتعزيــز مصــادر النقــد 

ــرادات المحليــة مــن قبــل الحكومــة. ــادة كفــاءة تحصيــل الإي الأجنــي وزي

المصدر: تقارير مختلفة للبنك المركزي اليمني بتصرف
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ــين  ــيرة ب ــلال الحاصــل في المــيزان التجــاري والفجــوة الكب وتعكــس الأرقــام مــدى الاخت
حجــم الصــادرات والــواردات وتأثيراتهــا الســلبية عــى عجــز مــيزان المدفوعــات، ويتوقــع 
أن يــزداد هــذا العجــز في أرقــام 2024م والــي لــم يتــم إصدارهــا حــى كتابــة هــذا التقريــر، 
ولاتــزال تحويــلات العاملــين في الخــارج والمســاعدات الإنســانية هــي أهــم التدفقــات 
ــار دولار حســب  ــة والــي تســاهم في تقليــص هامــش العجــز والــي تقــدر بـــ 6 ملي النقدي

ــرات البنــك المركــزي وخــبراء صنــدوق النقــد الــدولي العــام المــاضي. تقدي

ــة وعــى  ــة والجوي ــذ البحري وفي ظــل الانقســام الحاصــل والســيطرة المتعــددة عــى المناف
عــدم وجــود كنــرول موحــد لحركــة الاســتيراد فــإن السياســات الفرديــة مــن قبــل الحكومــة 
كرفــع الجمــارك والحــد مــن اســتيراد الســلع لــن تؤثر. فالســيطرة عــى المنافذ البحريــة وحركة 
الســلع والتدفقــات النقديــة بالعمــلات الأجنبيــة )يمكــن اختصارهــا بالتجــارة الخارجيــة( هــو 

الحــل لاســتقرار العملــة والأســعار والتحكــم بالمــيزان التجــاري والحســاب الجــاري.

الميزان التجاري: 

يعــاني المــيزان التجــاري مــن اختــلال مزمــن ويحقــق عجــزًا في كل عــام مــع تفــاوت ذلــك 
العجــز مــن عــام إلى آخــر فمــا تــزال قيمــة الصــادرات متدنيــة بشــكل كبــير في ظــل تذبــذب 
حجــم الــواردات في كل عــام، وتظهــر بيانــات التجــارة الخارجيــة عجــزًا بلــغ 12,583 مليــون 

دولار عــام 2023م مقارنــة بـــ 12,777 مليــون دولار 25 في عــام 2022م، 

25 - التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني، ديسمر 2022 مرجع سبق ذكره.
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استيراد الغاز المنزلي يعمق عجز الميزان التجاري: 

عمــدت جماعــة الحــوثي عــى تعميــقٍ أكــر للعجــز في المــيزان التجــاري مــن خــلال اتخــاذ 
قــرار في أبريــل 2023م بعــد منعهــا دخــول الغــاز المــنزلي إلى مناطــق ســيطرتها والــذي يتــم 
ــا عــى  ــرار عبئً ــر بمــأرب، واســتيراده مــن الخــارج شــكل هــذا الق ــه مــن منشــأة صاف نقل
مــيزان المدفوعــات وكلــف الاحتياطيــات النقديــة كمــا ســيضغط عــى ســعر صرف الريــال 

اليمــي بشــكل أكــبر.

يــأتي القــرار في ســياق الــصراع الاقتصــادي المحتــدم فبعــد إيقــاف تصديــر المشــتقات 
ــة  ــادة الضغــط عــى الحكومــة الشرعي ــرار لزي ــة عــام 2022م جــاء هــذا الق ــة نهاي النفطي
وإرباكهــا بعــد المــؤشرات الجيــدة الــي حققتهــا والــي لــم تــدم طويــلًا منتصــف 2022 في 
الإيــرادات العامــة وارتفــاع أســعار النفــط عالميــاً، وركــز القــرار عــى خلــق طلــب إضــافي عــى 
العمــلات الأجنبيــة بغــرض الاســتيراد وزيــادة الضغــط عــى أســعار الــصرف نظــراً للتداخــل 

الكبــير في عمليــة الاســتيراد والتدفقــات النقديــة الــواردة بــين المنطقتــين. 

Yemen: the major shift in liquefied petroleum gas )LPG( dynamics since April 2023, https://www.   -  26
acaps.org/en/countries/archives/detail/yemen-the-major-shift-in-liquefied-petroleum-gas-lpg-dy-

namics-since-april-2023

 كمــا اســتهدف القــرار المــوارد الــي كانــت تحصــل عليهــا الحكومــة الشرعيــة مــن عائــدات 
الغــاز المــنزلي الــذي يبــاع في مناطــق ســيطرة الجماعــة والمقــدرة بنحــو 140 مليــار ريــال 
ســنوياً 26، بالإضافــة إلى اســتغلال تجــارة الغــاز عبر الاســتيراد مــن الخــارج في الربح وتبييض 
الأمــوال. بالرغــم مــن أن ســعر الــشراء مــن شركــة صافــر اقــل مــن كلفــة الاســتيراد مــن 
الخــارج حيــث كانــت قيمــة الأســطوانة تبــاع بــين )5500 - 6500( ريــال في صنعــاء أي مــا 
يعــادل 10.38 - 12.26 دولار كتوزيــع عــبر عقــال الحــارات أو في المحطــات، وبلغــت قيمــة 
الأســطوانة بعــد اســتيرادها مــن الخــارج في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي خــلال عــام 
2024 بــين )7500 - 8500( ريــال يمــي بالطبعــة القديمــة وبمــا يعــادل )13.9 - 15.8( دولار 

   المصدر: وحدة الرصد وجمع المعلومات، مركز الدراسات والاعلام الاقتصادي استناداً إلى تقارير موانئ الحديدة
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من يستحوذ عى السلع المستوردة: 

يعتمــد اليمــن عــى اســتيراد معظــم الســلع مــن الخــارج وذلــك نظــراً لانخفــاض حجــم 
ــاع  ــياسي وارتف ــتقرار الس ــدم الاس ــا ع ــل أبرزه ــباب لع ــدة أس ــاً لع ــة محلي ــلع المنتج الس
تكاليــف الإنتــاج والتصنيــع وقلــة الخــبرات والمــوارد البشريــة المؤهلــة، وهــذا مــا جعــل 
البلــد تســتورد أكــر مــن 90 % مــن الســلع المختلفــة ولعــل أبرزهــا الســلع الغذائيــة 
والوقــود )المشــتقات النفطيــة( واللتــان تشــكلان اكــر مــن 50 % مــن فاتــورة الاســتيراد، 
وبــدأ اســتيراد الوقــود منــذ توقــف قطاعــات الإنتــاج النفطيــة منــذ عــام 2015م جــراء 
الحــرب الدائــرة حيــث كان يتــم تغطيــة الاســتهلاك المحــلي مــن المشــتقات النفطيــة مــن 

ــة. ــر المحلي مصــافي التكري

مقارنــة بـــ )5500 - 8000( ريــال يمــي بالطبعــة الجديــد وبمــا يعــادل )2.9 - 4.2( دولار في 
مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة. 27

وبلغــت كميــة الغــاز المــنزلي المســتورد 275.7 الــف طــن خــلال عــام 2023 مقارنــة بـــ 531.1 
طــن مــري تــم اســتيراده خــلال العــام خــلال عــام 2024 28، وبلــغ قيمــة الطــن المــري 
بالمتوســط 534.1 دولار )49 مليــون وحــدة حراريــة( في اســيا في منتصــف العــام  292024 
ــدل  ــون دولار وبمع ــام 283.6 ملي ــس الع ــلال نف ــنزلي خ ــاز الم ــتيراد الغ ــة اس أي أن قيم
23.6 مليــون دولار شــهرياً، وهــذا الاســتيراد غــير مــبرر لا مــن حيــث القيمــة ولا مــن حيــث 

الجــودة ويعمــق عجــز المــيزان التجــاري ويضغــط عــى قيمــة العملــة المحليــة.

28 - وزارة والاشــغال العامــة التابعــة للحوثيــن، مركــز المعلومــات، إحصائيــة حركــة البضائــع بالطــن المــري لمؤسســة مــوانئ البحــر 
الأحمــر، ديســمر 2024.

29 - موقع قناة CNN الاقتصادية، مايو 2024.
h t t p s : // c n n b u s i n e s s a r a b i c . c o m / e n e r g y / 6 3 6 8 5 / % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % A D % D 8 % B 1 -
% D 9 % 8 A % D 8 % B 1 % D 9 % 8 1 % D 8 % B 9 - % D 8 % A 3 % D 8 % B 3 % D 8 % B 9 % D 8 % A 7 % D 8 % B 1 -
% D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B A % D 8 % A 7 % D 8 % B 2 - % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 8 % B 7 % D -
8 % A 8 % D 9 % 8 A % D 8 % B 9 % D 9 % 8 A - % D 8 % A 7 % D 9 % 8 4 % D 9 % 8 5 % D 8 % B 3 % D 8 % A 7
%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D8%A7-%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89-

% D 9 % 8 5 % D 8 % B 3 % D 8 % A A % D 9 % 8 8 % D 9 % 8 A % D 8 % A 7 % D 8 % A A % D 9 % 8 7 % D 8 % A 7
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ــون طــن مــري خــلال الفــرة  ــة والوقــود 54.9 ملي ــغ حجــم اســتيراد الســلع الغذائي وبل
ــدة بينمــا  ــم اســتيراد مــا نســبته 67 % عــبر مــوانئ الحدي ــث ت مــن 2019 إلى 2024م، حي
تــم اســتيراد 33 % عــبر مينــائي عــدن والمــكلا 30، لتلــك الأرقــام مدلــولات كثــيرة وأهمهــا: ـ

ــزال يمثــل النســبة الأكــبر كمــا كان قبــل  إن حجــم الاســتيراد عــبر مــوانئ الحديــدة لاي
الحــرب وهــذا يعــي أن جمــارك مــوانئ الحديــدة تحقــق عوائــد أكــبر مــن مــوانئ مناطــق 
ــك الســلع مــن  ــي تجنيهــا جماعــة الحــوثي عــى تل ــب ال ــك عــن الضرائ ــة ناهي الشرعي
خــلال ضريبــة المبيعــات، وكانــت عائــدات الجمــارك والضرائــب تــأتي بالمرتبــة الثانيــة في 

قائمــة الإيــرادات العامــة للدولــة.

إن حصــة مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي مــن الســلع المســتوردة أعــى مــن حصــة 
مناطــق الحكومــة الشرعيــة حســب النســب الســابقة وهــذا يعــي أن النســبة الأعــى 
ــدة  ــوانئ الحدي ــبر م ــتوردة ع ــلع المس ــك الس ــن تل ــأتي م ــاري ي ــيزان التج ــز الم ــن عج م
لمناطــق جماعــة الحــوثي حيــث بلــغ عجــز المــيزان التجــاري 12.5 مليــار دولار عــام 
2023م مقارنــة بعجــز مقــداره 12.7 مليــار دولار عــام 2022م، وحســب بيانــات ونســب 
ــار  ــغ 8.5 ملي ــإن 67 % مــن قيمــة هــذا العجــز في المــيزان التجــاري والبال الاســتيراد ف
دولار يــأتي مــن الســلع المســتوردة في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي عــبر مــوانئ 

الحديــدة. 31

. /WFP( https://dataviz.vam.wfp.org( 30 - وحدة الرصد بناءً عى احصائيات برنامج الغذاء العالمي
ــدولي،  ــدوق النقــد ال ــك المركــزي اليمــني، وتوقعــات خــرا صن ــر الســنوي 2023 للبن ــز اســتناداً الى التقري 31 -  وحــدة الرصــد في المرك

ابريــل 2024.
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كيف تؤثر قيمة الواردات عى أسعار الصرف وعجز 
الميزان التجاري: 

بلغــت قيمــة فاتــورة الســلع والخدمــات المســتوردة 13.8 مليــار دولار عــام 2023م،32  
ــار  ــوثي 9.2 ملي ــة الح ــيطرة جماع ــق س ــتوردة في مناط ــات المس ــلع والخدم ــكلت الس ش
دولار منهــا مقارنــة بـــ 4.5 مليــار دولار في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة وذلــك 
حســب نســب الاســتيراد عــبر المــوانئ أعــلاه، هــذا يعــي أن حجــم الطلــب عــى العمــلات 
الأجنبيــة في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي ســيكون أعــى بكثــير مــن مناطــق الحكومــة 
الشرعيــة، لكــن لــم يتغــير ســعر الــصرف في مناطــق الحــوثي بــل ظــل ثابتــاً بــين 535 - 540 
ريــال خــلال نفــس العــام بينمــا تغــيرت أســعار الــصرف بنســبة 24.5 % مــن ينايــر إلى 
ديســمبر 2023م في مناطــق الحكومــة الشرعيــة ويمكــن قــراءة ذلــك عــى النحــو التــالي:- 

إن حجــم التدفقــات الــواردة بالعمــلات الأجنبيــة في مناطــق جماعــة الحــوثي أعى بكثير 
مــن مناطــق الحكومــة بحكــم تواجــد مقــرات البنــوك الرئيســية وشركات الصرافــة 
الكبــيرة هنــاك وبالتــالي يتــم ســد الفجــوة في الطلــب ولا يؤثــر عــى ســعر الــصرف. )وهــذا 
مــا كان يصبــو إليــه البنــك المركــزي في عــدن في عــام 2024م بتوجيهاتــه للبنــوك بنقــل 

مقراتهــا إلى العاصمــة المؤقتــة عــدن(.

ــس  ــلال نف ــار دولار خ ــة 6 ملي ــين والبالغ ــلات العامل ــة تحوي ــا أن  قيم ــا افرضن إذا م
الفــرة وهــي أهــم مصــدر مــن مصــادر النقــد الأجنــي كلهــا ذهبــت إلى مناطــق ســيطرة 
جماعــة الحــوثي - وهــذا مســتبعد- مــع ذلــك لــن تفــي بحجــم الطلــب وســيكون هنــاك 
عجــز 3 مليــار دولار ســيضغط عــى أســعار الــصرف لكــن هــذا لــم يحــدث، وهــذا يقــود 
إلى اســتنتاج بــأن جماعــة الحــوثي أمــا أنهــا تفــرض ســعر صرف وهمــي في مناطــق 
ســيطرتها، أو أنهــا تغطــي فائــض الطلــب - نظــراً لإجــراءات الصارمــة الــي تفرضهــا عــى 
أســعار الــصرف - مــن مناطــق الحكومــة الشرعيــة حيــث يلجــأ التجــار والمســتوردين في 
مناطقهــا إلى شراء الــدولار والعمــلات الأجنبيــة مــن حصــة مناطــق الحكومــة الشرعيــة 
ــر  ــتنتاج آخ ــة، أو اس ــة العمل ــور قيم ــصرف وتده ــعار ال ــاع أس ــبب في ارتف ــالي تتس وبالت
وهــو الأهــم أن تلــك الكميــات المســتوردة وتحديــداً مــن المشــتقات النفطيــة والغــاز 
هــي مــن مصــادر وهميــة ويتــم تفريغهــا في مــوانئ الحديــدة ولا يتــم اســتيرادها مــن 

الخــارج بحيــث لا تؤثــر عــى المــيزان التجــاري.

ــر النفــط للضغــط اكــر عــى قيمــة  تعمــدت جماعــة الحــوثي اســتهداف مــوانئ تصدي
العملــة المحليــة في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة وتعميــق عجــز المــيزان 
التجــاري، والتأثــير عــى المــؤشرات الاقتصاديــة بشــكل عــام للحكومــة الشرعيــة بمــا 

ــة. ــرادات العام ــا الإي فيه

 - 32
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وإذا مــا دققنــا أكــر في حجــم ونوعيــة الطلــب عــى العمــلات الأجنبيــة فإننــا ســنجد أن 
الضغــط الأكــبر عــى أســعار الــصرف، وعجــز المــيزان التجــاري يــأتي مــن تجــار المشــتقات 
النفطيــة بعــد تعويمهــا مــن قبــل جماعــة الحــوثي في عــام 2016م، وتشــكل أكــر مــن 
20 % مــن قيمــة الــواردات لتصــل إلى قرابــة 3 مليــار دولار ســنوياً،60 % مــن تلــك 
الكميــات المســتوردة تدخــل عــبر مينــاء الحديــدة وهــي في ذات الوقــت المصــدر 
الأهــم في تمويــل جماعــة الحــوثي عــبر شــبكات وشركات اســتيراد وتصديــر وهميــة كمــا 

أشــار إلى ذلــك تقاريــر خــبراء مجلــس الأمــن الــدولي في اليمــن 2020 و2021م.

 ثــلاث مكونــات للتجــارة الخارجيــة )التدفقــات النقديــة الــواردة – الصــادرات – المنافــذ( 
مــن يســيطر عليهــا يســتطيع أن يتحكــم بالتجــارة الخارجيــة وعمليــاً فإن التدفقــات النقدية 
البنــوك وشركات الصرافــة والــي معظــم  الــواردة بالعمــلات الأجنبيــة تســيطر عليهــا 
مقراتهــا في صنعــاء وتــدار مــن قبــل لجنــة مدفوعــات تابعــة للســلطات هنــاك. ومــن حيــث 
الصــادرات فــإن أهــم الســلع المصــدرة هــي المشــتقات النفطيــة والــي تــم حضرهــا بقــوة 
الســلاح مــن قبــل جماعــة الحــوثي، إمــا المنافــذ البحريــة فــإن مينــاء الحديــدة يســتحوذ 

عــى قرابــة 70 % مــن الســلع المســتوردة.

بشــكل عــام فــإن ثلاثيــة التجــارة الخارجيــة المذكــورة هــي مــن تمثــل شــوكة المــيزان في 
ــر وهــي مــن ســتقلب الكفــة لصالــح مــن يســيطر عليهــا ولعــل  الــصراع الاقتصــادي الدائ
أهمهــا مينــاء الحديــدة فبعــد اتفــاق الهدنــة والســماح بدخــول الســلع عبرهــا ارتفــع حجم 
الاســتيراد وتحديــداً المشــتقات النفطيــة مــن 535 ألــف طــن عــام 2021 إلى 4 مليــون 
طــن في عــام 2022، ثــم تراجعــت في عــام 2024 إلى 3 مليــون طــن، هــذه الكميــة الكبــيرة 
ــي تفــوق حجــم الطلــب عليهــا ســاهمت بالضغــط  ــة ال مــن اســتيراد المشــتقات النفطي

الشــديد عــى أســعار الــصرف، وتخــدم أغــراض اقتصاديــة للجماعــة.

المصدر: تقارير البنك المركزي -2022 2023.
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أسعار الصرف: 

شــهدت العملــة المحليــة تراجعــاً كبــيراً أمــام العمــلات الأجنبيــة في عــام 2024 نظــراً 
للتغــيرات والأحــداث الــي شــهدتها المنطقــة بشــكل عــام واليمــن بشــكل خــاص حيــث 
فقــدت 27.3 % مــن قيمتهــا منــذ ينايــر – ديســمبر 2024م ونســبة 864 % منــذ عــام 
2014م، وبلغــت نســبة الزيــادة في أســعار الــصرف )24.5 %( بــين ينايــر- ديســمبر 2023م 
مقارنــة بنســبة زيــادة )6 %( بــين ينايــر- ديســمبر 2022 ونســبة زيــادة )60 %( بــين ينايــر- 

ديســمبر 2021م. 33

ــوثي  ــة الح ــق جماع ــلاق مناط ــة، وإغ ــلات الأجنبي ــعرين للعم ــرض س ــتمرار ف إن اس
للمنافــذ البريــة والبحريــة وفــرض جمــارك باهظــة في المنافــذ البريــة يؤثــر وبشــكل 
كبــير عــى أســعار الــصرف في مناطــق الشرعيــة وعــى إمــدادات الســلع والخدمــات 

ــين المنطقتــين. ب

كل الســلع الــي تدخــل عــبر مينــاء الحديــدة يتــم إعــادة بيعهــا بالــدولار الأمريــكي في 
مناطــق الحكومــة الشرعيــة وتدخــل عــبر المنافــذ البريــة وبــدون جمــارك كمــا هــو 
الحــال بالنســبة لجماعــة الحــوثي، وهــذا يشــكل ضغــط عــى شراء العمــلات الأجنبيــة 
مــن تجــار التجزئــة في مناطــق الشرعيــة لإعــادة تحويلهــا إلى تجــار الجملــة في صنعــاء.

ويرجــع أســباب هــذا الراجــع إلى عَــدة عوامــل لعــل أهمهــا تراجــع حجــم الصــادرات 
ــي حجــم الــواردات، واختــلال التبــادل التجــاري  وتحديــداً المشــتقات النفطيــة، وتنامًَ
البيــي بــين مناطــق الشرعيــة  ومناطــق الحــوثي مــع بقــاء العوامــل المؤثــرة الرئيســية 
ــة لعــل  ــة، وفــرض إجــراءات أحادي ــة والمالي قائمــة كالحــرب وانقســام الســلطات النقدي

33 -  نرة التطورات النقدية والمالية، البنك المركزي اليمني، نوفمر 2024.
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تســهيلات  مــع  البريــة  المنافــذ  في  الحــوثي  جماعــة  قبــل  مــن  جمــارك  فــرض 
للمســتوردين عــبر مينــاء الحديــدة يشــجع التجــار عــى الاســتيراد عــبر مينــاء الحديــدة 
وبالتــالي تســتفيد جماعــة الحــوثي مــن إيــرادات الجمــارك عــى الســلع بالإضافــة إلى 

الضغــط عــى العملــة في مناطــق الحكومــة الشرعيــة كمــا ذكــر في الفقــرة أعــلاه.

كل المنتجــات المحليــة في مناطــق جماعــة مثل المنتجات الزراعيــة كالخضار والفواكه 
والقــات يتــم بيعهــا بالعمــلات الأجنبيــة عــى تجــار التجزئــة في مناطــق الشرعيــة وهــذا 
يضيــف ضغــط أكــبر عــى شراء الســلع، وهــذا يعــي أن جماعــة الحــوثي تصــدر منتجــات 
المزارعــين وغيرهــا بالعملــة الأجنبيــة وهــذا يحافــظ عــى ســعر صرف العملــة المحليــة 

بالطبعــة القديمــة ويزيــد مــن انهيــار العملــة المحليــة بالطبعــة الجديــدة.

فــرض حظــر عــى دخــول الطبعــة الجديــدة إلى مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي 
وعــدم اســتيعابها في النشــاط الاقتصــادي في كل المناطــق حيــث تلــتزم الحكومــة 
الشرعيــة بــصرف المرتبــات والأجــور لــكل الموظفــين في إطــار ســيطرتها وبالتــالي 
تضطــر الى ضــخ ســيولة في الســوق في ظــل عــدم توفــر الغطــاء الــكافي مــن العمــلات 
ــي تُصــدر بينمــا معظــم  ــح وبعــض الســلع ال ــة باســتثناء المســاعدات والمن الأجنبي
حــوالات العاملــين في الخــارج والمنظمــات تذهــب إلى مناطــق ســيطرة جماعــة 

الحــوثي بحكــم تواجــد مقــرات البنــوك وشركات الصرافــة الكبــيرة هنــاك. 

تفــرض جماعــة الحــوثي ســعر ثابــت للــدولار الأمريــكي، ولا تلــتزم بــصرف مرتبــات 
القطــاع الحكومــي فهــي غــير مضطــرة لضــخ ســيولة في الســوق بالرغــم مــن شــحة 
ــة وتلــف جــزء كبــير منهــا مــع تشــديد  ــة المحلي النقــد مــن الطبعــة القديمــة للعمل
ــع الحكومــة  ــك تتب ــة. وعــى النقيــض مــن ذل ــوك وشركات الصراف ــة عــى البن الرقاب
الشرعيــة نظــام صرف شــبه معــوم، وتضــخ ســيولة كبــيرة لتغطيــة مرتبــات القطــاع 
العــام والموازنــات التشــغيلية مــع ضعــف أجهــزة الرقابــة عــى شركات الصرافــة 

ــة.  ــلات الأجنبي ــداول العم وت

39
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يواجــه القطــاع الخــاص اليمــي تحديــات كبــيرة نتيجــة للــصراع المســتمر في اليمــن منــذ 
بــدء الحــرب في عــام 2015م. وتصاعــدت حــدة المعانــاة عقــب سريــان الهدنــة العســكرية 
في 2022م، ومرحلــة اللاحــرب واللاســلم الــي تعيشــها البلــد حاليًــا، حيــث تحــول الــصراع 

إلى ميــدان الاقتصــاد ودفــع القطــاع الخــاص ثمنــا باهضــاً جــراء ذلــك. 

خــلال العــام 2024م زادت وتــيرة إقحــام القطــاع الخــاص في الــصراع بصــورة لافتــة حيــث 
أصــدر البنــك المركــزي اليمــي قــرارات بنقــل البنــوك الرئيســية الســتة “ بنــك التضامــن، 
بنــك اليمــن والكويــت، بنــك اليمــن والبحريــن الشــامل، بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر، بنــك 
الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي، وبنــك اليمــن الــدولي” إلى عــدن عقــب قيــام جماعة 
ــزي  ــك المرك ــة البن ــال” دون موافق ــة “100 ري ــدة فئ ــة جدي ــة معدني ــك عمل ــوثي بس الح
اليمــي المعــرف بــه دوليًــا في عــدن. الأمــر الــذي أشــعل صراعًــا قويـًـا بــين الجانبــين لأشــهر 

قبــل أن ينتهــي بتجميــد تلــك القــرارات لكنهــا كانــت بمثابــة هدنــة مؤقتــة!

في صنعــا ء اســتمر مــا يســمى “ الحــارس القضــائي “ في ممارســة ســلطاته في وضــع اليــد 
والســيطرة عــى المؤسســات الخاصــة للمعارضــين والمختلفــين مــع جماعــة الحــوثي 
ــين  ــت العامل ــة واعتقل ــة الحديث ــة الدوائي ــى الشرك ــيطرة ع ــة بالس ــت الجماع ــث قام حي
فيهــا ومــا يــزال بعضهــم رهــن الاعتقــال حــى اللحظــة، كمــا واجــه القطــاع الخــاص 
تداعيــات العديــد مــن القوانــين والسياســات والإجــراءات الــي أثــرت بصــورة ســلبية عــى 
القطــاع الخــاص خــلال الســنوات الأخــيرة منهــا “ قانــون منــع المعامــلات الربويــة “ 

وقانــون المعلــم وغيرهــا ... 

وفي مناطــق أخــرى مــن اليمــن تعــرض القطــاع الخــاص إلى سلســلة مــن الإجــراءات غــير 
القانونيــة المتمثلــة في الجبايــات وفــرض رســوم غــير قانونيــة والابــتزاز أثنــاء نقــل البضائــع 

في الطــرق البريــة بــين المحافظــات.

ورغــم كل تلــك التحديــات فقــد واصــل القطــاع الخــاص أداء دوره الحيــوي في الاســهام 
بتحريــك عجلــة التنميــة والجهــود الإنســانية، وخلــق فــرص العمــل، ولعــب دوراً أساســياً 
في تأمــين الســلع الأساســية، والحفــاظ عــى اســتمرارية سلاســل الإمــداد، ممــا ســاهم في 

التخفيــف مــن حــدة الأزمــة الغذائيــة في البــلاد.

وتشــير إحصــاءات الأمــم المتحــدة لعــام 2021م إلى أن 96.5 % مــن الأغذيــة المســتوردة 
إلى اليمــن تتــم عــبر الــشركات الخاصــة، ممــا يعكــس أهميــة هــذا القطــاع في تأمــين 
الاحتياجــات الأساســية للســكان، كمــا يعمــل في مجموعــة واســعة مــن المجــالات، تشــمل 
التجــارة، والصحــة، والتعليــم، والخدمــات اللوجســتية، ممــا يجعلــه عامــلًا رئيســياً في 

ــة.  اســتمرار النشــاط الاقتصــادي رغــم الظــروف الصعب
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وســاهم القطــاع الخــاص بشــكل كبــير في اســتيعاب العمالــة، حيــث بلغــت نســبة التوظيــف 
فيــه حــوالي 92 % مــن إجمــالي العمالــة في المتوســــط خــلال الفــرة مــن )2013 - 2019م( 
مقارنــة بنحــو 8 % للقطــاع العــام خــلال نفــس الفــرة، ممــا جعلــه عامــلًا رئيســيًا في تقليــل 

الفقــر وتعزيــز الاســتقرار الاجتماعــي. 34

ورغــم الصعوبــات الاقتصاديــة مثــل: ارتفــاع أســعار المشــتقات النفطيــة، وانهيــار العملــة 
ــف مــع هــذه  ــردي الخدمــات الأساســية؛ تمكــن القطــاع الخــاص مــن التكي ــة، وت الوطني
ــه عــى إيجــاد الحلــول البديلــة لضمــان اســتمرارية  ــات، مســتعينًا بمرونتــه وقدرت التحدي
أعمالــه، وأظهــر قــدرة كبــيرة عــى الصمــود، ولا يــزال يشــكل المحــرك الرئيــي للنشــاط 
الاقتصــادي في اليمــن، إذ ســاهم بنســبة 79 % مــن إجمــالي الناتــج المحــلي عــام 2018 35.  

ــة  ــا في المســئولية الاجتماعي ــب دوره الاقتصــادي، يســاهم القطــاع الخــاص أيضً إلى جان
مــن خــلال دعمــه للمبــادرات المجتمعيــة في مجــالات التعليــم والصحــة والخدمــات 
الأساســية، كمــا أن تعزيــز الشراكــة بينــه وبــين الجهــات الحكوميــة والمنظمــات الدوليــة 
يمكــن أن يســهم في توفــير بيئــة اســتثمارية أكــر اســتقرارًا، ويحفّــز النمــو الاقتصــادي، 

ــلاد.   ــار في الب ــادة الإعم ــادي وإع ــافي الاقتص ــود التع ــم جه ويدع

أبرز تحديات القطاع الخاص:

شــهد العــام 2024م تصعيــداً غــير مســبوق في الــصراع الاقتصــادي، حيــث واجــه القطــاع 
المــصرفي اضطرابــات حــادة نتيجــة التجاذبــات والقــرارات المتباينــة بــين الســلطة الشرعيــة 
ــر في  ــر الأحم ــداث البح ــببت أح ــا تس ــاء، كم ــوثي في صنع ــة الح ــلطات جماع ــدن وس في ع

تعقيــد عمليــات الشــحن ونقــل الســلع الأساســية وارتفــاع كلفــة التأمــين.

 إلى جانــب ذلــك، يتعــرض القطــاع الخــاص التقليــدي، خصوصًــا في مناطــق ســيطرة جماعة 
الحــوثي، لعمليــة تجريــف ممنهجــة، مــع إحــلال قطــاع خــاص طفيــلي تابــع للجماعــة، ممــا 

أثــر عــى التنافســية وأضعــف بيئــة الاســتثمار.

بالإضافــة الى احتــكار جماعــة الحــوثي قطاعــات اقتصاديــة حيويــة، مــن بينهــا قطــاع الوقود 
والغــاز المــنزلي، وإجبارهــا التجــار والمســتوردين عــى التعامــل مــع شركات تابعــة لهــا، 

الأمــر الــذي خلــق ســوق احتكاريــة خاصــة بمجموعــة مــن المتنفذيــن في الســوق. 

34 -  نــرة المســتجدات الاقتصاديــة “الهشاشــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في اليمــن” صــادرة عــن وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي، 
العــدد )78 ( فرايــر – 2023، ص17

35 - تقرير البنك الدولي بعنوان “ربط القطاع الخاص اليمني بالعالم” ص 32.
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ــك  ــيما ذل ــادي لاس ــع الاقتص ــا الوض ــمت به ــي اتس ــات ال ــرز التحدي ــا أب ــتعرض هن ونس
ــاص.  ــاع الخ ــاشرة بالقط ــورة مب ــط بص المرتب

 القطاع المصرفي في قلب الصراع:

لســيطرة  الخاضــع  صنعــاء،  في  المركــزي  البنــك  أصــدر  2024م،  مــارس   30 في 
الحوثيــين، عملــة معدنيــة جديــدة مــن فئــة 100 ريــال، بحجــة اســتبدال العملــة 
الورقيــة التالفــة وتعويــض نقــص الســيولة النقديــة، الأمــر الــذي أثــار حفيظــة البنــك 
المركــزي اليمــي “ المعــرف بــه دوليــا “ في عــدن والــذي اعتبرهــا عملــة غــير قانونيــة 
محــذراً مــن التعامــل معهــا، واتخــذ حزمــة مــن القــرارات التصعيديــة الــي تهــدف إلى 
ــول  ــتمرة الحص ــا المس ــة محاولاته ــوثي ومواجه ــة الح ــن جماع ــاط م ــحب البس س

ــة. ــة والنقدي عــى اعــراف بإجــراءات المالي

وفي 2 أبريــل 2024م، أصــدر البنــك المركــزي في عــدن القــرار رقــم )17( لعــام 2024م، 
ألــزم البنــوك التجاريــة والإســلامية وبنــوك التمويــل الأصغــر بنقــل مقراتهــا الرئيســية 
ــا، إلا أن جمعيــة البنــوك اليمنيــة ومقرهــا الرئيــي صنعــاء  إلى عــدن خــلال 60 يومً

أعلنــت رفضهــا للقــرار عقــب ضغــوط مــن ســلطات الحوثيــين بصنعــاء. 

وفي 30 مايــو 2024م، أصــدر البنــك المركــزي اليمــي في عــدن، قــراراً بوقــف التعامــل 
مــع ســتة بنــوك رئيســية في صنعــاء وإيقــاف خدمــة الســويفت عنهــا، وشــملت هــذه 
ــن الشــامل،  البنــوك: بنــك التضامــن، وبنــك اليمــن والكويــت، وبنــك اليمــن والبحري
وبنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر، وبنــك الكريمــي للتمويــل الأصغــر الإســلامي، وبنــك 
ــكًا  ــع 13 بن ــل م ــر التعام ــرض حظ ــون بف ــالي رد الحوثي ــوم الت ــدولي. وفي الي ــن ال اليم
ــشرق  ــك ال ــاء، بن ــك الإنم ــين، بن ــك تمك ــال، بن ــلام كابيت ــك الس ــا بن ــن بينه ــا، م محليً

ــل الأصغــر الإســلامي. ــن دول للتموي اليمــي، بنــك حضرمــوت التجــاري، وبنــك ب

نتيجــة لهــذا التصعيــد، اضطــرت عــدد مــن البنــوك إلى إغــلاق فروعهــا في عــدن 
ــو  إلى إصــدار توجيهــات  ومــأرب وتعــز، مــا دفــع البنــك المركــزي في عــدن في 14 يولي
ــوك  ــين بالضغــط عــى البن ــا الحوثي ــح هــذه الفــروع بالقــوة، متهمً ــة لإعــادة فت أمني

لإجبارهــا عــى إغــلاق فروعهــا في المناطــق الخاضعــة للحكومــة. 

مــع تصاعــد التوتــرات، أعلــن المبعــوث الأممــي إلى اليمــن، هانــس غروندبــرغ، في 24 
يوليــو 2024م عــن تلقيــه اتفاقًــا مكتوبـًـا بــين الحكومــة اليمنيــة وجماعــة الحوثيــين، 
بعــدم  البنــوك، والالــتزام  القــرارات والإجــراءات الأخــيرة ضــد  إلغــاء  ينــص عــى 
ــة  ــك عقــب تدخــل المملكــة العربي ــأتي ذل ــة مســتقبلًا، وي اتخــاذ أي خطــوات مماثل
الســعودية مــن أجــل الراجــع عــن القــرارات نتيجــة التصعيــد الحــوثي تجاههــا حيــث 

هــدد باســتئناف الحــرب.
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ــا أكــد فيــه إلغــاء جميــع  في 6 أغســطس 2024، أصــدر البنــك المركــزي في عــدن بيانً
القــرارات المتخــذة ضــد البنــوك، في خطــوة تهــدف إلى تهدئــة الأوضــاع وإعــادة 

الاســتقرار للقطــاع المــصرفي. 

إلا أنــه قبيــل نهايــة العــام عــادت قضيــة نقــل البنــوك إلى مناطــق الحكومــة الشرعيــة 
إلى الواجهــة لكــن هــذه المــرة نتيجــة لقــرارات وزارة الخزانــة الامريكيــة تصنيــف بنــك 
اليمــن والكويــت للتجــارة والاســتثمار ضمــن العقوبــات باعتبــاره أحــد الممولــين 
لجماعــة الحــوثي وكذلــك قــرارات الرئيــس الأمريــكي المنتخــب دونالــد ترامــب إعــادة 

تصنيــف جماعــة الحــوثي كجماعــة إرهابيــة. 

تداعيات الهجمات الحوثية في البحر الأحمر: 

ــة في البحــر  صعــدت جماعــة الحــوثي مــن هجماتهــا المتكــررة عــى الســفن التجاري
الأحمــر لاســيما تلــك الســفن المتجــه إلى إسرائيــل أو الســفن الأمريكيــة والبريطانيــة 
للمطالبــة بوقــف الحــرب في غــزة. ونتــج عــن تلــك الأحــداث في البحــر الأحمــر تداعيــات 
عــى حركــة التجــارة والشــحن عــى المســتوى المحــلي والــدولي حيــث أدت إلى 
ــن أدت  ــداد. وفي اليم ــل الإم ــى سلاس ــرت ع ــين، وأث ــحن والتأم ــف الش ــاع تكالي ارتف
الأحــداث إلى مزيــد مــن الأعبــاء عــى الوضــع الإنســاني والمعيــي جــراء ارتفــاع أســعار 

الســلع وتأخــر وصولهــا.

وقــد ارتفعــت تكاليــف الشــحن والتأمــين بصــورة كبــيرة، حيــث تضاعفــت تكلفــة شــحن 
ــدة مــن 5.000 دولار إلى 10.000 دولار، وارتفعــت  ــاء الحدي ــا إلى مين ــة 40 قدمً حاوي
نســبة التأمــين عــى الســفن المبحــرة عــبر البحــر الأحمــر مــن 0.7 % إلى 1 % 36 مــن 

قيمــة الشــحن . 

أدى هــذا الارتفــاع الحــاد في تكاليــف الشــحن والتأمــين إلى نقــص في الإمــدادات 
الأساســية لليمــن، وارتفــاع أســعار الســلع وفاقــم حــدة الأزمــة الإنســانية في اليمــن، 

ــة.  ــين مــن الجــوع وســوء التغذي ــث يعــاني ملاييــن اليمني حي

ــدًا خطــيراً للأمــن البحــري اليمــي والإقليمــي، وأدت  شــكّلت هــذه الهجمــات تهدي
الى صعوبــة نقــل الســلع وسلاســل الإمــداد وإعاقــة جهــود الإغاثــة وتعميــق الأزمــة 
ــين وحــدت مــن قدرتهــم عــى  ــن المحلي ــرت ســلبًا عــى الصيادي الإنســانية، كمــا أث
ــر  ــات هــذه الهجمــات لتؤث ــدت تداعي توفــير الاحتياجــات الأساســية لأسرهــم. وامت
ــة، حيــث أدت إلى اضطــراب سلاســل الإمــداد وتأخــير وصــول  عــى التجــارة العالمي
البضائــع إلى الأســواق العالميــة، كمــا دفعــت المســتثمرين إلى التخوف من الاســتثمار 

في اليمــن، ممــا زاد مــن تعقيــد الأزمــة الاقتصاديــة.

https://moit-ye.com/?p=279040&utm_source=chatgpt.com 36 - موقع وزارة الصناعة والتجارة اليمنية
 - 37
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استمرار اغلاق الطرق: 

اســتمرت عمليــة إغــلاق الطــرق الرئيســية بــين المحافظــات وبــين المــدن جــراء 
ــى  ــاشرة ع ــورة مب ــس بص ــذي انعك ــر ال ــن الأم ــة في اليم ــق مختلف ــرب في مناط الح
ــة في الطرقــات إلى  ــة الأمني أســعار الســلع المقدمــة للمواطنــين. وأدى تدهــور الحال
تعــرض العديــد مــن المركبــات المدنيــة للاســتهداف المســلح أو انفجــارات الألغــام، 
ممــا تســبب في خســائر بشريــة وماديــة فادحــة، أمــا الطــرق البديلــة، فقــد زادت 
ــر  ــل أك ــل التنق ــا جع ــة، م ــاب الصيان ــا وغي ــوء حالته ــبب س ــتخدامها بس ــار اس أخط

صعوبــة وخطــورة.

وأدت إغلاقــات الطــرق إلى ارتفــاع تكاليــف النقــل عــشرات الاضعــاف مقارنــة بالعــام 
ــبر  ــاء ع ــدن الى صنع ــن ع ــدم م ــة 40 ق ــل حاوي ــف نق ــت تكالي ــث ارتفع 2013، 37 حي
الطريــق الــبري مــن 350 ألــف ريــال يمــي إلى 3 - 4 ملاييــن ريــال يمــي، هــذه الزيــادة 
ــاشر  ــكل مب ــت بش ــواء، وانعكس ــد س ــى ح ــين ع ــشركات والمواطن ــل ال ــت كاه أثقل
عــى أســعار الســلع والخدمــات، وتأثــرت القــدرة الشرائيــة للمواطنــين، وتراجعــت 

حركــة التجــارة بشــكل ملحــوظ.

وواجهــت سلاســل التوريــد صعوبــات جّمــة بســبب صعوبــة الوصــول إلى الأســواق، 
ممــا أدى إلى تأثــر قطاعــات الزراعــة والصناعــة بشــكل خــاص، كمــا أن المنتجــات 
الزراعيــة والمــواد الخــام بــات نقلهــا معقــداً ومكلفــاً، ممــا ســاهم في تراجــع الكفــاءة 
التشــغيلية للــشركات وزيــادة معــدلات البطالــة، تدهــور النشــاط الاقتصــادي بشــكل 
ــم  ــين، ول ــاة المواطن ــف، ممــا زاد مــن معان ــير مــن الوظائ عــام أدى إلى فقــدان الكث
تقتــصر المعانــاة عــى ارتفــاع التكاليــف فقــط، بــل تعدتهــا إلى فــرض نقــاط التفتيــش 

جبايــات غــير قانونيــة، مــا أضــاف أعبــاء ماليــة جديــدة عــى الشــحن والنقــل.

ــرًا بســبب إغــلاق الطــرق،  ــال تُعــد مــن أكــر المــدن تأث ــة تعــز عــى ســبيل المث مدين
ــة  ــث تعــاني مــن حصــار مســتمر أدى إلى تفاقــم الأوضــاع الإنســانية والاقتصادي حي
فيهــا، هــذا الحصــار تســبب في نقــص حــاد في الإمــدادات الغذائيــة والدوائيــة، وارتفــاع 
كبــير في أســعار الســلع الأساســية، وتأثــر القطــاع الخــاص في تعــز بشــدة، حيــث تواجــه 
الــشركات صعوبــة في نقــل البضائــع مــن وإلى المدينــة، مصانــع الإنتــاج توقفــت جزئيًــا 
بســبب عــدم القــدرة عــى اســتيراد المــواد الخــام أو توزيــع المنتجــات، و أصبحــت 
ــعار،  ــبوق في الأس ــير مس ــاع غ ــلع وارتف ــص في الس ــن نق ــاني م ــة تع ــواق المحلي الأس
ممــا أثــر عــى القــدرة الشرائيــة للســكان وزاد مــن معاناتهــم اليوميــة. في ظــل هــذه 
ــة في اليمــن  ــق الإصلاحــات الاقتصادي الأزمــة، لعــب القطــاع الخــاص واليمــي وفري
دورا محوريــا في محاولــة تخفيــف تداعيــات إغــلاق الطــرق امــام ناقــلات القطــاع 

الخــاص والمواطنــين بشــكل عــام. 

http://www.yemenief.org/ 737 -  مبــادرة القطــاع الخــاص لحــل مشــاكل النقــل في اليمــن، صــادرة في 3 مــارس 2024، ص
Download_Center/docment/doc_3106.pdf
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تشريعات وإجراءات عشوائية: 

ــل ســلطات  ــين والإجــراءات مــن قب فرضــت خــلال الســنوات الأخــيرة حزمــة مــن القوان
جماعــة الحــوثي في صنعــاء والســلطة الشرعيــة في المناطــق المحــررة الــي تؤثــر عــى 
عمــل القطــاع الخــاص، أبرزهــا قانــون منــع المعامــلات الربويــة، وقانــون الــزكاة، وقانــون 
الاســتثمار وقانــون دعــم المعلــم في صنعــاء، في المقابــل قامــت مصلحــة الجمــارك في 
عــدن بتحريــك ســعر الــدولار الجمــركي كمــا أقــرت الســلطات الضريبيــة رفــع الضرائــب 

ــة عــى التجــار.  الزكوي

ــل  ــا مــن المحاصي وقامــت ســلطات جماعــة الحــوثي في صنعــاء بحظــر اســتيراد 16 صنفً
ــة، مــع اســتمرار حظــر اســتيراد 11 صنفــاً مــن المحاصيــل  ــة والحيواني والمنتجــات النباتي
والمنتجــات النباتيــة، بحجــة حمايــة وتشــجيع المنتجــات والمحاصيــل الزراعيــة المحليــة، 
ورفــع الرســوم الجمركيــة عــى الملابــس المســتوردة بنســبة 112 %، وإيقــاف إصــدار أي 

تراخيــص للمنشــآت الصيدلانيــة الجديــدة في مناطــق ســيطرتها.

في حــين أصــدرت وزارة الزراعــة والــري والــروة الســمكية في عــدن قــرارًا يقــي بمنــع 
تصديــر محصــول البصــل بحجــة تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، ممــا أدى إلى تكــدس 
 19 وفي  كبــيرة،  والمصدريــن خســائر  المزارعــين  وتكبيــد  المحــلي  الســوق  في  المنتــج 
فبرايــر 2024م، أعلنــت وزارة الزراعــة والــروة الســمكية في عــدن وقــف تصديــر منتجــات 
الأســماك والأحيــاء البحريــة الطازجــة عــبر جميــع المنافــذ الواقعــة تحــت ســيطرتها، مــبررة 

ذلــك بــضرورة معالجــة شــحة المعــروض وارتفــاع أســعاره.
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انتهاكات طالت القطاع الخاص في اليمن خلال 2024م: 

ــيًرا  تعــرض القطــاع الخــاص في اليمــن لسلســلة مــن الانتهــاكات الجســيمة الــي أضرت كث
ببيئــة الأعمــال والاســتثمار، ســواء في مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي أو مناطــق الحكومــة 

الشرعيــة. 

ومثَلــت عمليــات الاســتيلاء عــى الــشركات والممتلــكات والجبايات غــير القانونية بمســميات 
مختلفــة ســمة غالبــة عــى تعامــل الســلطات المختلفــة مــع مؤسســات القطــاع الخــاص 
خــلال العــام 2024، الأمــر الــذي أدى إلى صعوبــات لــدى الــشركات والمســتثمرين وتســبب 
في تراجــع النشــاط الاقتصــادي، وإغــلاق العديــد مــن المؤسســات التجاريــة، وخــروج بعــض 

رؤوس الأمــوال إلى الخــارج.

وبحســب وحــدة الرصــد بمركــز الدراســات والاعــلام الاقتصــادي، تصــدرت أمانــة العاصمــة 
بصنعــاء الواقعــة تحــت ســيطرة جماعــة الحــوثي قائمــة المحافظــات الأكــر انتهــاكاً، تلتهــا 
ــواع شــى مــن الانتهــاكات، وتعــرض  محافظــة إب حيــث مارســت فيهــا جماعــة الحــوثي أن
ــات اســتيلاء ونهــب، وإغــلاق، ومضايقــات، طالــت عــددًا مــن  القطــاع الخــاص فيهــا لعملي
المنشــآت التجاريــة الكبــيرة والمتوســطة والصغــيرة، وتــأتي محافظــة الحديــدة في المرتبــة 
الرابعــة، ثــم المحافظــات الأخــرى: ذمــار والبيضــاء وتعــز “ المناطــق الواقعــة تحــت ســيطرة 

جماعــة الحــوثي “، وحجــة والمحويــت.

وفي المقابــل، تصــدرت العاصمــة الموقتــة عــدن قائمــة المحافظــات الأكــر انتهــاكاً للقطــاع 
الخــاص خــلال العــام 2024 في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة، تلتهــا محافظــي أبــين 
ولحــج عــى الرتيــب حيــث مارســت قــوات تابعــة للمجلــس الانتقــالي فــرض جبايــات عــى 
شــاحنات النقــل وعــدد مــن المؤسســات والمحــلات التجاريــة، ومكاتــب النقــل، والمطاعــم، 
والبقــالات، والصيدليــات، وتــأتي محافظــة حضرمــوت وتعــز في المرتبــة الرابعــة والخامســة 
في قائمــة المحافظــات الــي تعــرض فيهــا القطــاع الخــاص للانتهــاكات خــلال العــام 2024.

ــا  ــاكًا جماعيً ــر مــن )232( انته وتعــرض القطــاع الخــاص اليمــي خــلال العــام 2024 لأك
ــا  ــة(، وأكــر مــن )204( انتهــاكًا فرديً ــيًرا مــن المنشــآت التجاري ــت عــددًا كب )حمــلات طال
أفــراد( في جميــع محافظــات  أو  أو عــدد محــدد  )انتهــاك يســتهدف منشــأة واحــدة 
ــبة  ــى نس ــوثي ع ــة الح ــيطرة جماع ــة لس ــق الخاضع ــازت المناط ــة، ح ــة اليمني الجمهوري
)84 %( مــن حجــم الانتهــاكات الــي طالــت القطــاع الخــاص، مقارنــة بـــ)16 %( في مناطــق 
ســيطرة الحكومــة الشرعيــة المعــرف بهــا دوليــاً، )الإحصائيــة لا تشــمل جبايــات النقــاط 

ــة(. الأمني
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الانتهاكات ضد القطاع الخاص 
خلال العام ٢٠٢٤

٤٣٦
حالة انتهاك

٢٣٢٢٠٤
 الفردية الجماعية 

٪١٨٪٨٢

نسبة الانتهاكات  

في 

مناطق سيطرة 

جماعة الحوثي 

نسبة الانتهاكات  

في 

مناطق سيطرة 

جماعة الحوثي 

نسبة الانتهاكات  

في 

مناطق سيطرة 

سيطرة الحكومة 

الشرعية 

نسبة الانتهاكات  

في 

مناطق سيطرة 

سيطرة الحكومة 

الشرعية 

٪١٤٪٨٦

المصدر: وحدة الرصد بمركز الدراسات والإعلام الاقتصادي
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انتهاكات جماعة الحوثي ضد القطاع الخاص

مــن خــلال عمليــة الرصــد للانتهــاكات الــي طالــت القطــاع الخــاص خــلال العــام 2024م، 
فــإن مســتوى الانتهــاكات لمنشــآت القطــاع الخــاص في المناطــق الواقعــة تحــت ســيطرة 
جماعــة الحــوثي ارتفــع بشــكل لافــت، حيــث طالــت جميــع شركات ومؤسســات القطــاع 

الخــاص، بالإضافــة الى القطــاع المختلــط كــشركات التبــغ “ كمــران”. 

اســتخدمت جماعــة الحــوثي أنواعًــا وصــورًا متعــددة مــن الانتهــاكات ضــد القطــاع الخاص 
اليمــي تمثلــت أبرزهــا بالاســتيلاء عــى عــدد مــن الــشركات التجاريــة، وفــرض مبالــغ ماليــة 
ــيطرتها  ــت س ــة تح ــق الواقع ــة في المناط ــآت التجاري ــع المنش ــى جمي ــات( ع ــيرة )جباي كب
ــوم  ــم - المجهــود الحــربي - ي ــدوق دعــم المعل ــزكاة - صن تحــت مســميات مختلفــة )ال
القــدس - الاحتفــال بالمولــد النبــوي - دعــم غــزة – التــبرع للنازحــين اللبنانيــين – ضرائــب 
ــات حــى  ــك الجباي ــت تل ــة، ومســميات أخــرى( طال ــات في النقــاط الأمني – جمــارك - جباي

أصحــاب البســطات في الشــوارع.

بحســب وحــدة الرصــد بمركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي، خــلال العــام 2024م 
نفــذت جماعــة الحــوثي أكــر مــن )190( حملــة ميدانيــة  لفــرض جبايــات في المناطــق 
والمتوســطة  الكبــيرة  الخــاص  القطــاع  شرائــح  جميــع  طالــت  لســيطرتها،  الخاضعــة 
والصغــيرة والباعــة المتجولــين، كمــا اســتولت عــى )8( شركات ومؤسســات تجاريــة، 
وإغــلاق كلي وجــزئي )كلي بشــكل دائــم – جــزئي لفــرة محــددة( لأكــر مــن )25( منشــأة 
كبــيرة )مصانــع - وشركات(، و أكــر مــن ) 200( مــن المنشــئات الصغــيرة والمتوســطة 
)مســتودعات – صيدليــات - بقــالات – مطاعــم – كفتيريــا – مخابــز - مــدارس أهليــة - 

وكالات ســفر - صــالات أعــراس - مستشــفيات وغيرهــا( بشــكل كلي وجــزئي. 
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انتهاكات جماعة الحوثيين في المناطق الخاضعة لسيطرتها
(القطاع الخاص)

١٩٠

٨

٢٥

٢٠٠

شركات ومؤسسات
 تجارية

منشأة كبيرة 

منشئات صغيرة 
ومتوسطة 

أغلقها الحوثيين منها 
 (كلي بشكل دائم –

 جزئي لفترة محددة) 

تم إغلاقها بشكل
 كلي وجزئي

مصانع - وشركات
تم اغلاقها

المصدر: وحدة الرصد بمركز الدراسات والإعلام الاقتصادي

٢٠٢٤

حملة ميدانية 
لفرض جبايات  

وقامــت الجماعــة باعتقــال واحتجــاز مئــات التجــار لرفضهــم دفــع الجبايــات الماليــة 
المفروضــة عليهــم تحــت مســميات مختلفــة، إضافــة إلى قيــام عنــاصر تابعــة 
لجماعــة الحــوثي باختطــاف واحتجــاز تعســفي لعــدد مــن رجــال الأعمــال أُجــبر 
ــار  ــا تج ــم، خصوصً ــراج عنه ــل الإف ــيرة مقاب ــة كب ــة مالي ــع فدي ــى دف ــم ع بعضه

ــيطرتها. ــة لس ــات الخاضع ــن المحافظ ــدد م ــاء وع ــب في صنع الذه

ــرز لنهــب مؤسســات القطــاع الخــاص خــلال  ــم الأداة الأب ــم المعل ــون دع ــل قان مثّ
العــام 2024م، حيــث فرضــت جماعــة الحــوثي جبايــات عــى منتجــات عــدد كبــير 
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الميــاه  مــن المصانــع ومؤسســات القطــاع الخــاص، لاســيما قطــاع تصنيــع 
المعدنيــة والعصائــر والمشروبــات الغازيــة باعتبــاره أكــر القطاعــات تــضرراً بهــذا 
القــرار، حيــث تــم اغــلاق العــشرات مــن الــشركات والمصانــع واحتجــاز الشــاحنات 
التابعــة  الجمركيــة  المنافــذ  بالتصنيــع في  الخاصــة  الخــام  بالمــواد  المحملــة 

لجماعــة الحــوثي.

ــة نفــذت جماعــة الحــوثي بصنعــاء حمــلات  ــات الأمركي وبذريعــة مقاطعــة المنتج
إلى منعهــا دخــول  بالإضافــة  التجاريــة،  المحــلات  دهــم وإغــلاق عــدد مــن 
أصنــاف مختلفــة مــن البضائــع واحتجازهــا في المراكــز الجمركيــة التابعــة لهــا 

لعــدة أشــهر، ممــا أدى إلى تلفهــا.

ــغ جباياتهــا عــى الشــاحنات التابعــة للكســارات  كمــا ضاعفــت جماعــة الحــوثي مبال
ومصانــع الخرســانات في جميــع المحافظــات الخاضعــة لســيطرتها مــن 200 الى 

375 ألــف ريــال عــى كل شــاحنة. 

وفي ذكــرى المولــد النبــوي فرضــت جماعــة الحــوثي عــى جميــع والمحــلات في صنعاء 
وجميــع المحافظــات الواقعــة تحــت ســيطرتها مبالــغ ماليــة غــير قانونيــة لدعــم 
الاحتفــال بالمولــد النبــوي، تراوحــت المبالــغ المفروضــة بــين 20 ألــف الى 500 
ألــف ريــال عــى المحــلات التجاريــة والمتوســطة، بينمــا فرضــت عــى الــشركات 

والمصانــع الكبــيرة مبالــغ ماليــة تصــل إلى عــشرات الملاييــن.

حســب وحــدة الرصــد يعتــبر قطــاع الأدويــة مــن أبــرز القطاعــات تعرضًــا للانتهــاكات، 
ففــي يونيــو 2024م ســيطرت جماعــة الحــوثي عــبر مــا يســمى بالحــارس القضــائي 
عــى شركتــين مــن كبريــات شركات تصنيــع الادويــة “الدوائية الحديثــة” و”الشركة 
العالميــة لصناعــة الأدويــة” في صنعــاء واعتقلــت عــدد مــن الموظفــين العاملــين 
في الشركتــين، كمــا أصــدرت مذكــرة بالحجــز عــى أرصــدة الشركتــين والمــدراء 

وعــدد مــن العاملــين فيهــا.

كمــا نفــذت جماعــة الحــوثي مــن خــلال 10 فِــرق ميدانيــة تابعــه لهيئــة الأدويــة 
كبــير مــن منشــئات الأدويــة في أمانــة  بصنعــاء، حمــلات ومداهمــات لعــدد 
العاصمــة بصنعــاء، ومارســت خلالهــا عمليــات نهــب وإغــلاق وفــرض جبايــة عــى 
أكــر مــن 120 مــن تجــار ومســتوردي الأدويــة وتجــار الجملــة في أمانــة العاصمــة 
بصنعــاء، فخــلال الأســبوع الأول فقــط مــن يونيــو تــم اغــلاق 15 مســتودعاً لبيــع 
الأدويــة بالجملــة و35 صيدليــة في أمانــة العاصمــة وصــادرت مــا يزيــد عــن 3 
ــة إلى مباحــث الأمــوال العامــة التابعــة  ــة 75 صيدلي ــة، وإحال ــان مــن الأدوي أطن

لهــا بحجــة مخالفــة الأســعار.

 بالإضافــة إلى فــرض جبايــات ماليــة كبــيرة عــى شركات ومصانــع الأدويــة الأخــرى في 
أمانــة العاصمــة صنعــاء وخارجهــا، واختتمــت مسلســلها في ســبتمبر 2024م 
ــدة في  ــة الجدي ــراراً بإيقــاف إصــدار أي تراخيــص للمنشــآت الصيدلاني بإصــدار ق

مناطــق ســيطرتها.
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ــن  ــار م ــض التج ــكا بع ــة ش ــة العاصم ــة في أمان ــة الصناعي ــة التجاري ــب الغرف وبحس
مطالبــة مصلحــة الضرائــب للتجــار بتســديد فــوارق مــا تســمى “القــوة الشرائيــة” 
عــن أعــوام ماضيــة، بعــد أن كانــت جماعــة الحــوثي في العــام 2023م قــد رفعــت 

الرســوم الضريبــة في مينــاء الحديــدة بنســبة وصلــت إلى 140 %، 38

كمــا شــهدت العاصمــة صنعــاء خــلال العــام 2024 عمليــات أمنيــة طالــت القطــاع 
ونجلــه في  المســلماني  فــؤاد عايــض  الأعمــال  رجــل  أبرزهــا مقتــل  الخــاص، 
ــار في أكــبر  صنعــاء في ظــروف غامضــة، وكذلــك إقــدام شــخص عــى إشــعال الن
مركــز تجــاري “ســوبر ماركــت هيــبر شــملان” في أمانــة العاصمــة صنعــاء نتــج عنهــا 

احــراق الســوبر بالكامــل، وخلــف خســائر قــدرت بـــ 1.5 مليــار ريــال.

وفي محافظــة إب تعــرض القطــاع الخــاص لحمــلات عديــدة تنوعت بــين نهب واغلاق 
ومستشــفيات  تجاريــة  ومحــلات  شركات  عــى  واســتيلاء  واعتقــال  محــلات 

ــات تحــت مســميات مختلفــة. وفــرض جباي

ومنتصــف العــام 2024م، اســتولت الجماعــة عــى محطــيَ كهربــاء تجاريتــين تابعتين 
الهبــوب  القيــادي فيهــا يــاسر  المســتثمرين في محافظــة إب، وكلفــت  لأحــد 

ــة. ــه للجماع ــة تابع ــابات بنكي ــا إلى حس ــل إيراداتهم ــا وتحصي إدارتهم

وفي نهايــة أكتوبــر المــاضي اقتحــم القيــادي الحــوثي المعــيّن وكيــلًا لمحافظــة إب 
يحــي القاســمي مدرســة المناهــل الأهليــة بمدينــة إب، وســطا بالقــوة عــى 

خزينــة المدرســة ونهــب مبلــغ 10 مليــون ريــال.

وفي تعــز )منطقــة الحوبــان(، نفــذت جماعــة الحــوثي منتصــف مايــو حمــلات ميدانيــة 
ــق  ــيرة في المناط ــطة والصغ ــيرة والمتوس ــة الكب ــآت الصناعي ــتهدفت المنش اس
الخاضعــة لهــا مــن محافظــة تعــز، حيــث فرضــت عــى كثــير منهــا دفــع جبايــات 
ماليــة تحــت أســماء متعــددة وغــير قانونيــة، منهــا مخالفــة الجــودة، حيــث 
مارســت هيئــة المواصفــات عمليــات تعســف والابــتزاز لمنشــآت صناعيــة عــدة 
بمنطقــي الحوبــان والتعزيــة، منهــا مصانــع البســكويت والحلويــات، والإســفنج 
والســجائر، والمعلبــات والمــواد الغذائيــة والكهربائيــات، والبلاســتيك والألمنيــوم 
والمطهــرات،  الســيارات،  وزيــوت  والصابــون،  والســمن  المنزليــة،  والأدوات 

ــات. والمنظف

حســب وحــدة الرصــد مارســت النقــاط الأمنيــة في المناطــق الخاضعــة لســيطرة 
جماعــة الحــوثي، جبايــات وإتــاوات غــير قانونيــة عــى شــاحنات القطــاع الخــاص 
عــى طــول الطريــق الواصلــة بــين المحافظــات، بالإضافــة الى فــرض جمــارك 
بنســبة 100 % مــن قيمــة البضاعــة عــى الشــاحنات القادمــة مــن مناطــق 
ســيطرة الحكومــة الشرعيــة في المنافــذ المســتحدثة والبالــغ عددهــا 12 منفــذًا 
جمــركي، بالإضافــة إلى احتجــاز الشــاحنات لأكــر مــن ســبع أيام في ســبيل التضييق 

ــاء الحديــدة. ــار التجــار عــى الاســتيراد عــبر مين لإجب

38 - تســجيل لعضــو الرلمــان في صنعــاء بســام عــي الشــاطر اثنــاء نقــاش في مجلــس النــواب بثتــه قنــاة الحــدث في 19 أغســطس 2023، 
https://x.com/i/status/1692712991110680802
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انتهاكات ضد القطاع الخاص في مناطق الحكومة الشرعية

بالمقابــل تعــرض القطــاع الخــاص خــلال العــام 2024م في مناطــق ســيطرة الحكومــة 
الشرعيــة لانتهــاكات عديــدة، تمثلــت في فــرض جبايــات عــى شــاحنات النقــل وعــدد مــن 
المؤسســات والمحــلات التجاريــة، حيــث فرضــت النقــاط الأمنيــة عــى طــول الطريــق 
الواصــل بــين المحافظــات في إطــار ســيطرة الحكومــة الشرعيــة جبايــات كبــيرة عــى 
ــي  ــج وال ــدن ولح ــين وع ــات أب ــة في محافظ ــاط الأمني ــيما النق ــة، لاس ــاحنات التجاري الش

كانــت أشــد ضراوة في فــرض الجبايــات.

في مطلــع مايــو المــاضي حصلــت وحــدة الرصــد عــى وثيقــة )ســند تحصيــل( بمبلــغ مليون 
وأربــع مئــة ألــف ريــال، تــم دفعهــا مــن قبــل أحــد ســائقي شــاحنات النفــط لنقطــة أمنيــة 
بمحافظــة ابــين تحــت مســمى تحســين مدينــة، بالإضافــة قيــام نقــاط أمنيــة بمحافظــة 
أبــين باحتجــاز عــدد مــن ســائقي ناقــلات الغــاز بعــد رفضهــم دفــع جبايــات غــير قانونيــة، 
كمــا قــام أحــد أفــراد النقــاط الأمنيــة في أبــين بإطــلاق النــار عــى أحــد ســائقي الشــاحنات 

لرفضــه دفــع جبايــات.

وفي بدايــة أغســطس نفــذ ســائقو مقطــورات الغــاز اضرابـًـا عــن العمــل احتجاجًــا عــى 
جبايــات جديــدة تفرضهــا عــدد مــن النقــاط الأمنيــة في محافظــات أبــين وشــبوة، وعــدن 
ولحــج وتعــز، الأمــر الــذي اســتدعى قيــام عضــو مجلــس القيــادة الرئــاسي أبــو زرعــة 
المحرمــي في نهايــة ســبتمبر المــاضي بإصــدار توجيهــات بعــدم تحصيــل أي جبايــات غــير 

قانونيــة في النقــاط الأمنيــة والعســكرية في الخطــوط الواصلــة بــين المحافظــات.

بنــاء عــى ذلــك أصــدر القائــد العــام لقــوات الحــزام الأمــي العميــد محســن عبــدالله الــوالي 
قــراراً بمنــع أي جبايــات غــير قانونيــة عــى المركبــات والشــاحنات في جميــع وحــدات ونقــاط 
قــوات الحــزام المنتــشرة عــى الخطــوط وفي مداخــل المــدن، حيــث تــم رفــع عــدد مــن 
ــة  ــات. واســتمر الوضــع قراب ــات وتوقفــت بعــض النقــاط عــن تحصيــل الجباي نقــاط الجباي
ثلاثــة أســابيع حــى عــاودت النقــاط أمنيــة بإلــزام الناقــلات بدفــع الجبايــات، وتــم احتجــاز 

مئــات الشــاحنات لرفضهــم دفــع الجبايــات.

وفي مداخــل صنعــاء فرضــت النقــاط الأمنيــة جبايــات عــى الشــاحنات تــراوح مــا بــين 
80 ألــف الى 120 ألــف ريــال حســب نــوع الشــاحنة تحــت مســمى رســوم تحســين 

العاصمة. 

كمــا تــم رصــد عــشرات الانتهــاكات في كل مــن محافظــات صنعــاء وإب والحديــدة، 
وحجــة، وذمــار، وعمــران، وتعــز، والبيضــاء، والجــوف، تمثلــت باســتيلاء عــى 
الــشركات والممتلــكات ونهــب وفــرض جبايــات وإغــلاق شركات ومؤسســات 
ــال. ــال اعم ــة ورج ــلات تجاري ــين في مح ــالات لعامل ــل واعتق ــة وقت ــال تجاري ومح
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ــة عــدن قائمــة المحافظــات الأكــر انتهــاكًا للقطــاع الخــاص  ــة الموقت ــدرت العاصم تص
ــا بعــض الحــالات الــي تــم رصدهــا  في مناطــق ســيطرة الحكومــة الشرعيــة، وســنورد هن

ــام 2024م: ــلال الع خ

في نهايــة أبريــل المــاضي، نفــذ العــشرات مــن التجــار ومــلاك المحــالّ التجاريــة بعــدن 
وقفــة احتجاجيــة، للمطالبــة بوقــف عــدد مــن الإجــراءات منهــا الضرائــب المضاعفــة 

الــي يصفونهــا بغــير القانونيــة.

في 9 ســبتمبر2024 أقدمــت عنــاصر أمنيــة بإغــلاق مكاتــب شركات النقــل الــدولي 
ــاد موظفيهــا إلى الســجن، بعــد رفــض  ــة المنصــورة في محافظــة عــدن واقتي بمديري
ــة، فرضهــا  ــادة 1 % عــى كل تذكــرة ســفر أو 30 ألفــاً عــى كل رحل ــب دفــع زي المكات

ــدن. ــياحة في ع ــب الس ــم مكت عليه

كمــا قامــت عنــاصر أمنيــة بعــدن بتحصيــل مبالــغ ماليــة تصــل إلى ألفــي ريــال يمــي عن 
كل مركبــة، بمــا في ذلــك ســيارات الأجــرة، عنــد دخولهــا مناطــق معينــة مثــل مديريــة 
ــاني  ــال ه ــل الاعم ــى رج ــار ع ــلاق الن ــى إط ــلح ع ــدم مس ــو أق ــعد. وفي 20 ماي دار س
عبدالقــوي المنصــوري في العاصمــة المؤقتــة عــدن مــا أســفر عــن اصابتــه بإصابــات 

بليغــة أدت الى وفاتــه بعــد أربعــة أيــام مــن الحداثــة.

في ديســمبر شــكا عــدد مــن المواطنــين في العاصمــة المؤقتــة عــدن من فرض رســوم 
إضافيــة بقيمــة 200 ريــال عــى كل فاتــورة طعــام في عــدد مــن مطاعــم مدينة عدن.

ــبري بمحافظــة تعــز  ــم شــؤون النقــل ال ــة تنظي في أغســطس المــاضي احتجــزت هيئ
ــات غــير  ــع جباي ــت مــن الســائقين دف ــة طلب ــة الرب ــاز في مدين عــدداً مــن ناقــلات الغ
قانونيــة تصــل إلى 40 ألــف ريــال عــن كل ناقلــة، ونفــذت عــدد مــن المحــلات التجاريــة 
بتعــز إضراب في شــارع جمــال في تعــز تضامنًــا مــع مالــك محــل تجــاري تعــرض لإطــلاق 

نــار مــن قبــل عنــاصر مجهولــة في نوفمــبر 2024م.

نــار عــى أحــد  الثامــن مــن نوفمــبر عــى إطــلاق  وفي شــبوة أقــدم مســلحين في 
المحــلات التجاريــة أدت الى مقتــل اثنــين وجــرح ثالــث مــن العاملــين. أمــا في المهــرة 
فقــد قتــل رجــل أعمــال يمــي بطريقــة مجهولــة نهايــة أبريــل المــاضي في منفــذ 
ــا  ــادو منطقــة شــحير بحضرمــوت احتجاجً صرفيــت في محافظــة المهــرة، ونفــذ صي
عــى قيــام قــوات التحالــف العــربي منتصــف شــهر ديســمبر بمنــع الصياديــن مــن 

الصيــد في البحــر العــربي.

وحســب وحــدة الرصــد فقــد تــم رصــد عــدد مــن الانتهــاكات في عــدد مــن المحافظــات 
الواقعــة في إطــار الحكومــة الشرعيــة في لحــج وتعــز، وأبــين وشــبوة وحضرمــوت ومــأرب.
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لعــل أحــد الدوافــع الرئيســية الــي حفّــزت رئيــس الــوزراء اليمــي أحمــد بــن مبــارك 
خــوض غمــار تجربــة رئاســة الحكومــة اليمنيــة “ علاقاتــه الوثيقــة مــع المنظمــات والــدول 
الخارجيــة “ إلى جانــب قــدرة أحــد أعضــاء مجلــس القيــادة الرئــاسي القريب من الســعودية 

في اقنــاع الأخــيرة بــأن بــن مبــارك هــو الشــخص الأنســب للمرحلــة! 

أي شــخص يــدرك الطريقــة الــي تــدار بهــا الظــروف الحاليــة في اليمــن ســيوصف بالجنــون 
إذا أعلــن قبولــه منصــب الحكومــة دون ضمانــات حقيقــة، عــى الأقــل مــن الأطــراف 
الإقليميــة الــي تتحكــم بالمشــهد اليمــي “ المملكــة العربيــة الســعودية، الامــارات العربيــة 
المتحــدة “، فمجلــس القيــادة الرئــاسي الــذي يتكــون مــن ثمانيــة أشــخاص ويشــكل 
ــاريع  ــن المش ــس م ــير متجان ــا غ ــكل خليطً ــن، يش ــين في اليم ــس أذرع الطرف ــة تعك توليف
المتناقضــة، وتُمثــل الحكومــة الــي يفــرض أن يديرهــا بــن مبــارك أحــد أوجــه ذلــك 
ــة “ المعــرف بهــا  الــصراع في بيــت يفــرض أن يكــون واحــدًا ويســمى “ الســلطة الشرعي

ــا.  دوليً

ــر  ــد رئاســة الحكومــة في 5 فبراي ــذي تقل ــارك ال ــن مب ــس الحكومــة الحــالي ب يحســب لرئي
2024، تركــيزه عــى تحســين الإدارة ومكامــن الفســاد، وإعلانــه مؤخــرًا الإعــداد لموازنــة 
ــداد  ــاد وإع ــارة إلى الفس ــه الإش ــاوز عتب ــم تتج ــود ل ــك الجه ــت تل ــة، وإن كان ــة للدول عام
ملفــات لبعــض القضايــا الــي يــرى أنهــا تمثــل علامــة بــارزة في الفســاد المســتشري في 
مفاصــل الدولــة، ناهيــك عــن ملــف “ شراء المشــتقات النفطيــة الــذي اســتطاع أن يقلــص 

ــه بشــكل واضــح. مــن مصروفات

 وحســب تصريحاتــه المعلنــة فقــد قــال بأنــه ومــن خــلال تفعيــل لجنــة المناقصــات 
ــف ومئتــين دولار  ــم تقليــص كلفــة الطــن الواحــد مــن أل ــة وت ــشراء المشــتقات النفطي ل
للطــن إلى 770 دولار للطــن أي أنــه قلــص حجــم الكلفــة بمــا يصــل إلى 40 % تقريبًــا 
وهــو رقــم كبــير إذا مــا علمنــا بــأن إجمــالي مــا تــم إنفاقــه عــى المشــتقات النفطيــة لتوليــد 
ــال خــلال العــام 2023م. لكــن هــذا الوفــر لــم  ــار ري ــاء في عــدن وصــل إلى 775 ملي الكهرب
يعــد ذات قيمــة في ظــل شــحة الإيــرادات الحكوميــة والوصــول إلى مرحلــة شــبه إفــلاس!

وبقــدر أهميــة ملــف الفســاد الــذي يمكــن أن يشــكل بوابــة الصعــود لتحقيــق طموحــات 
بــن مبــارك للوصــول إلى مســتويات قياديــة أعــى في الدولــة، إلا أنــه يمكــن أن يســقطه 
ــة  ــرة طارئ ــد ظاه ــم يع ــاد ل ــي، فالفس ــه الحكوم ــة لفريق ــير المتجانس ــة غ ــل الركيب في ظ
وممارســات فرديــة، بــل أصبــح يمثــل خلايــا سرطانيــة تمكنــت مــن كافــة مفاصــل الدولــة 

ــة.  ــاتها المختلف بمؤسس

وبتعبــير رئيــس الحكومــة نفســه “ يتعامــل مســئولي الدولــة اليــوم وكأنــه لا أحــد يمكــن أن 
يســألهم مســتقبلًا “ تلــك العبــارة لرئيــس الــوزراء تعكــس إلى أي مــدى وصــل الفســاد في 
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مسارات الحكومة الخمسة !

ــدة  ــة ع ــلطة الشرعي ــة الس ــة تقوي ــت يافط ــدًا تح ــن وتحدي ــة لليم ــدول الداعم ــادت ال ق
مبــادرات غــير متجانســة. ففــي حــين يعمــل بــن مبــارك بدعــم مــن منظمــات مدعومــة 
ــاد  ــن الاتح ــم م ــس )The policy practice( بدع ــي براكت ــة بول ــت شرك ــا، قام أمريكيً
ــاذ  ــة الإنق ــمتها خط ــة أس ــداد خط ــة بإع ــة والتنمي ــاون الاقتصادي ــة التع الأوروبي ومنظم
ــع لمجلــس القيــادة الرئــاسي وهــي الخطــة  الاقتصــادي لصالــح الفريــق الاقتصــادي التاب
ــا.  ــتها وإقراره ــة لمناقش ــا إلى الحكوم ــاسي بتحويله ــادة الرئ ــس القي ــيقوم مجل ــي س ال

حكومــة بــن مبــارك تعمــل مــن خــلال خمــس مســارات يحــرص عــى التأكيــد عليهــا 
حــى عقــب إقــرار الحكومــة لخطــة الإصلاحــات “ الإنقــاذ الاقتصــادي “، يــأتي عــى رأســها 
تحقيــق الســلام واســتعادة الاســتقرار إمــا بالســلم أو بالحــرب، وهــي إشــارة واضحــة 
لأهميــة انخــراط الحكومــة في المســار العســكري والســياسي عــى عكــس المنهجيــة الــي 
ســارت عليهــا حكومــة الدكتــور معــين عبدالملــك الــذي أعلــن أن حكومتــه لــن تتدخــل في 

ــر 2024م. ــر 2018 - فبراي الشــئون العســكرية والسياســية خــلال الفــرة مــن أكتوب

ــأن جميــع مراحــل المفاوضــات الــي تمــت مــع جماعــة الحــوثي الــي  ــارك ب يشــير بــن مب
ســيطرت عــى العاصمــة اليمنيــة صنعــاء في 21 ســبتمبر 2014 كانــت بعيــدة عــن الحكومــة، 

حيــث لــم يتــم التوثيــق حكوميًــا لأي مــن الحــوارات الســابقة الــي تمــت. 

قــام مجلــس القيــادة الرئــاسي وبدعــم مــن الاتحــاد الأوربي كمــا أشرنــا ســابقًا بدعــم خطــة 
لإصلاحــات العاجلــة أو مــا أطلــق عليهــا خطــة الإنقــاذ والــي اعتبرتهــا حكومــة بــن مبــارك 
بأنهــا لــم تكــن واقعيــة أو قابلــة للتطبيــق. بل شــعرت الحكومــة أن الخطــة تتضمن تدخلات 
قــد تــؤدي إلى احتجاجــات شــعبية تقــي عــى مــا تبقــى مــن وجــود شــكلي للحكومــة في 

عــدن، باختصــار فإنهــا شــعرت أن المجلــس الرئــاسي ســوف يــأكل الثــوم بفمهــا! 

وهــو الأمــر الــذي دفعهــا إلى العمــل عــى تعديــل الخطــة الــي أعدتهــا شركــة استشــارية 
لصالــح الفريــق الاقتصــادي التابــع لمجلــس القيــادة الرئــاسي بدعــم مــن منظمــة التعــاون 
الاقتصــادي والتنميــة OECD، وجــرى إقرارهــا في اجتمــاع اســتثنائي للحكومــة نهايــة العــام 
المــاضي 2024م قبيــل إعــلان المملكــة العربيــة الســعودية تســليم آخــر دفعــة مــن 
المنحــة الســعودية “ مليــار دولار “ للحكومــة، حيــث تــم الإعــلان عــن صرف مئتــين مليــون 

دولار كانــت متبقيــة لتغطيــة نفقــات الحكومــة الــي تواجــه عجــزاً غــير مســبوق.

تــدرك الحكومــة الحاليــة بأنهــا غــير قــادرة عــى تنفيــذ قــرارات تتعلــق بإصلاحــات جذريــة في 
حــين أنهــا لا تســتطيع أن تســيطر عــى مدخــل حراســتها في بوابــة قــصر المعاشــيق حيــث 
يقــع مقــر الرئاســة والحكومــة اليمنيــة منــذ تحريــر العاصمــة المؤقتــة عــدن عــام 2015م. 
بــل وأنهــا لــم تتمكــن مــن البقــاء في العاصمــة المؤقتــة عــدن الواقعــة فعليًــا تحــت ســيطرة 
المجلــس الانتقــالي الجنــوبي المطالــب بانفصــال الجنــوب، رغــم أنهــا أكــر الحكومــات الــي 

صمــدت في عــدن قبــل أن تتدهــور الأحــوال مؤخــرًا. 
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في مســار دعــم الإصلاحــات الحكوميــة المقرحــة تتقاطــع ثلاث مســارات واضحــة، لا يبدو 
أن أيــا منهــا ســيحقق النجــاح، فبالرغــم مــن وضــوح الــرؤى وكــرة التصــورات لإصلاحــات 
كمــا يقــول رئيــس الــوزراء الــذي التقــاه كاتــب هــذا التقريــر في حديــث مطــول في عــدن في 
أغســطس المــاضي، إلا أيــا منهــا يحتــاج إلى “ رُكــب “ حســب وصفــه وهــو تعبــير بالدارجــة 
يعــبر عــن مــدى حاجــة تلــك الإصلاحــات إلى ســلطة تمتلــك القــوة لإنقــاذ القــرارات وهــو مــا 
لا يملكــه رئيــس الــوزراء الحــالي، وينطبــق الأمــر ذاتــه عــى رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي 

.

وتواجــه الســلطة الشرعيــة “ مجلــس القيــادة الرئــاسي، الحكومــة “ حالــة غــير مســبوقة 
ــذي  ــي ال ــال اليم ــعر الري ــور س ــات وتده ــتوى الخدم ــردي مس ــع ت ــة م ــدان الثق ــن فق م
وصــل إلى 2300 ريــال للــدولار الواحــد مقارنــة بـــ 1936 ريــال للدولار مطلع العــام 2024م.

وتراجعــت الإيــرادات الحكوميــة بصــورة كبــيرة مــع اســتمرار توقــف الحكومــة عــن تصديــر 
النفــط جــراء التهديــدات مــن قبــل جماعــة الحــوثي ووقــف عمليــة التصديــر، حيــث لا 
تتجــاوز إيــرادات الحكومــة اليمنيــة 21 بالمئــة مــن إجمــالي النفقــات الحكوميــة وفقــا 

قضايا الفساد ! 

تحــدث رئيــس الحكومــة عــن الفســاد كثــيًرا، اقــرب مــن »عــش الدبابــير« مــن خــلال 
قيامــه بتحريــك عــدد مــن قضايــا الفســاد، وإصــدار عــدد مــن القــرارات، لكــن أزمــة 
الــي  التحديــات  الحقيقيــة لطبيعــة  بالونــات الاختبــار  أحــد  لتمثــل  ستنشــأ في مكتبــه 
تواجههــا الحكومــة وتكشــف عــن انقســامات واضحــة وعــدم انســجام في علاقتهــا مــع 
مجلــس القيــادة الرئــاسي وفي إطــار الحكومــة ذاتهــا. وقــد أدى الــصراع الــذي نشــب بــين 
ــا، بعــد أن كانــت  ــوزراء والأمــين العــام للمجلــس إلى إقالتهمــا معً ــر مكتــب رئاســة ال مدي
تداعيــات القضيــة قــد أحدثــت تصدعــات راســية وأفقيــة في مؤسســات الســلطة الشرعيــة 

المختلفــة.

ينتمــي الدكتــور رشــاد العليمــي رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي وكذلــك الدكتــور أحمــد 
بــن مبــارك إلى مــا يمكــن وصفــه بتيــار التكنوقــراط وإن كان الأول قــد انخــرط في نظــام 
القــادة المقربــين والمؤثريــن حيــث كان  الرئيــس عــلي عبــدالله صالــح وأصبــح أحــد 
ضمــن مــن تعرضــوا للتفجــير في جامــع دائــر الرئاســة الــذي اســتهدف صالــح 2011م. وكان 
العليمــي عــراب الانتشــار الأمــي ومراكــز الإصــدار الآلي التابعــة للداخليــة وغيرهــا مــن 

ــح. ــة حكــم الرئيــس صال ــه في حقب ــي تحســب ل الإنجــازات ال

ــا  ــين الرجلــين مؤخــرًا، وعندمــا وجهن ــه لا يوجــد تفســير منطقــي للــصراع ب والحقيقــة أن
الســؤال لأحــد الــوزراء صمــت لبرهــة قبــل أن تعــبر ملامحــة عــن لا شيء. قلنــا لــه » هــل 
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شــعر الدكتــور رشــاد العليمــي أن بــن مبــارك فــرض عليــه؟، » أومــأ الوزيــر برأســه بــأن هــذا 
قــد يكــون نقطــة الخــلاف الأولى.  شــخصيا حــى الآن لا أجــد ســببا وجيهــا لهــذا الخــلاف، 
بــل أن مــا يجمعهمــا اكــر ممــا يفــرق، فهمــا الشــخصين الوحيديــن في إطــار مكونــات 
الشرعيــة » مجلــس القيــادة الرئــاسي والحكومــة » اللذيــن لا تســندهما مكونــات حزبيــة 
أو قــوى عســكرية ميدانيــة كمــا هــو حــال بقيــة أعضــاء مجلــس القيــادة الرئــاسي والعديــد 

مــن الــوزراء في الحكومــة المشــكلة مــن جميــع القــوى تقريبًــا.

أن تصــل  إلى مــا يمكــن  فاتجــه  بــأن يديــه مغلولــة  الحكومــة شــعر  رئيــس  لابــد لأن 
ــن  ــراب م ــة والاق ــه بجدي ــي في ــن الم ــاد لك ــف الفس ــكان مل ــة، ف ــلطته المكبل ــه س إلي

شــخصيات وكيانــات نافــذة يشــبه إشــعال شرارة في أكــوام مــن القــش!

ــك  ــا، وإدارة تمتل ــة عليً ــب إرادة سياس ــاد يتطل ــة الفس ــج مكافح ــارك أن نه ــن مب ــدرك ب ي
القــوة والنفــوذ للمــي في هكــذا مســار، وهــو مــا لا يمتلكــه الرجــل، إذ لــم يتمكــن مــن 
تغيــير موظــف ضرائــب خالــف تعليماتــه ناهيــك عــن تنفيــذ قــراره بتغيــير مديــر الهيئــة 

ــه!  ــرار عزل ــاع لق ــض الانصي ــذي رف ــة ال ــتثمارات النفطي ــة للاس العام

ــارك قنبلــة انشــطارية لــن  ــن مب ــد مــن الدبلوماســيين الغربيــين فجــر ب في لقــاء مــع العدي
يتوقــف إثرهــا عنــد علاقتــه برئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي فقــط، بــل ســتمتد ارتداداتهــا 

رأســيًا وأفقيًــا، وهــو الفعــل الــذي يمارســه قيــادات مجلــس القيــادة الرئــاسي. 

ــة الرســمية  ــاء اليمني ــة الأنب ــاسي عــبر وكال ــادة الرئ ــس القي ــشر مجل ــام ن ــك بأي وعقــب ذل
ســبأ أكــر مــن عشريــن قضيــة فســاد كبــير لأول مــرة، ومــن خــلال إلقــاء نظــرة فاحصــة 
عــى تلــك القضايــا نجــد أنهــا شــملت مراحــل زمنيــة مختلفــة، وكان الغــرض منهــا توجيــه 
ــيرة نحــو  ــات كث ــف بهــذه الخطــورة ســيقود أشــخاص وكيان ــح مل رســالة واضحــة أن فت

المســاءلة.

ــالة  ــأن الرس ــة ب ــلطة الشرعي ــة الس ــور في أروق ــا الأم ــى خفاي ــين ع ــض المطلع ــد بع يعتق
كانــت واضحــة لاســتهداف فريــق نائــب رئيــس مجلــس القيــاد الرئــاسي عبــدالله العليمــي 
ــادة نفســه ان  ــادة بمــا فيهــم رئيــس القي ــذي تعتقــد أطــراف في مجلــس القي ــر، وال باوزي

ــأتي بضــوء أخــضر منــه. تحــركات بــن مبــارك لتحريــك ملفــات الفســاد ي

ــخصيات  ــول إلى ش ــور في الوص ــن المحظ ــه م ــارك واقراب ــن مب ــركات ب ــت تح ــواء كان وس
مقربــة مــن أعضــاء مجلــس القيــادة متورطــة في قضايــا فســاد بإيعــاز مــن المســاندين لــه، 
أو بجهــود ذاتيــة لإثبــات ســلطته فــإن العمــل في بيئــة ملغومــة كالــي تعيشــها اليمــن أمــر 

ليــس بالســهولة الــي قــد يتخيلهــا مــن هــو خــارج الســلطة. 

قــد يبتســم رئيــس الــوزراء الســابق د. معــين عبــد الملــك وهــو يشــاهد هــذه الخلافــات 
بنــوع مــن الــرضى عــن ذاتــه، لاســيما وقــد حــاول الكثــير جــره إلى مربعــات مــن هــذا النــوع، 

وظــل بسياســته المعهــودة دعهــا فإنهــا مأمــوره، واكتفــى مــن الأمــر بالســلامة.

وتعــد الخلافــات الــي تعصــف بمجلــس القيــادة الرئــاسي مــن جهــة، وبــين بعــض مكوناتــه 
والحكومــة مــن جهــة أخــرى أحــد الكوابــح الرئيســية لرهــل الســلطة الشرعيــة ووصولهــا 
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ــور  ــة وتده ــرادات العام ــز في الإي ــي العج ــل تنام ــة، في ظ ــن الهشاش ــيرة م ــة خط إلى مرحل
ــدان  ــر فق ــل والأخط ــين، ب ــات للمواطن ــم الخدم ــن تقدي ــز ع ــي والعج ــال اليم ــعر الري س

الثقــة فيهــا شــعبيًا ولــدى داعميهــا مــن الأطــراف الإقليميــة والدوليــة.

عندمــا تتوقــف الحكومــة عــن دفــع المرتبــات لثلاثــة أشــهر متتاليــة، ولا تجــد إجابــة 
للموظفــين غــير العجــز فذلــك دلالــة واضحــة بأنهــا أصحبــت عــى وشــك الإفــلاس! هــل 

ــا.  ــي بالتزاماته ــا لا تف ــم عندم ــدول؟! نع ــس ال تفل

إن عــدم القــدرة عــى دفــع المرتبــات يعــبر عــن أقــى مراحــل الأزمــة الــي تعيشــها 
الحكومــة وإن لــم تعلــن ذلــك صراحــة. ولــولا المســاعدة المقــدم مــن المملكــة العربيــة 
مــع نهايــة العــام المــاضي لشــهدنا غليانــا في الشــارع بصــورة أكــبر ممــا هــي عليــه اليــوم، 

ــيرا. ــن تطــول كث ــه لمــدة ل ــة مؤجل ــا أمــام كارث ــة فإنن ــات الراهن وإذا اســتمرت المعطي

كمــا أن رئيــس الحكومــة أحمــد بــن مبــارك كان قــد أعلــن بــأن حكومتــه قامــت بوضــع 
خطــة قصــرة المــدى لعــام 2025 - 2026م لتحقيــق التعــافي الاقتصــادي تهــدف إلى: 

تعزيــز الاســتدامة الماليــة وزيــادة الإيــرادات الحكوميــة وترشــيد الإنفــاق وخفــض 
ــام.  ــن الع الدي

استقرار النظام المصرفي والعمل عى استقرار العملة ومنع تدهورها. 

تنميــة الاقتصــاد مــن خــلال الركــيز عــى قطــاع الزراعــة والصناعــة والاتصــالات والنفط 
والطاقــة وجذب الاســتثمارات. 

الحــد مــن التضخــم والعمــل عــى تخفيــض الأســعار وتشــجيع الإنتــاج المحــلي 
للمواطنــين.  المعيــي  المســتوى  لتحســين 

تعزيــز الحوكمــة والإصــلاح المؤســي وتحســين كفــاءة المؤسســات الحكوميــة، 
وهــو نهــج نعطيــه أولويــة وهنــاك الكثــير مــن الممارســات الــي تؤكــد جديــة الحكومــة 

في نهــج الشــفافية ومكافحــة الفســاد. 

ــاد  ــاص في الاقتص ــاع الخ ــز دور القط ــلال تعزي ــن خ ــاص م ــاع الخ ــع القط ــة م الشراك
وتمكــين المــرأة اقتصاديــا واجتماعيــا. 

كما أن فريق الحكومة وضع خمس مسارات قصرة الأجل من أجل: 

تحقيق السلام والأمن والاستقرار والحفاظ عى المركز القانوني للدولة. 

مكافحة الفساد وتعزيز الشفافية. 

الإصلاح المالي والإداري 

تنمية الموارد 

الاستخدام الأمثل للمساعدات الخارجية.



جهود فريق الإصلاحات الاقتصادية...جهود فريق الإصلاحات الاقتصادية...
صوت القطاع الخاص المتصاعد!صوت القطاع الخاص المتصاعد!

صورة لأحد اجتماعات فريق الإصلاحات الاقتصادية في اليمن
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ــام  ــلال الع ــة خ ــات الاقتصادي ــق الإصلاح ــود فري ــى جه ــوء ع ــور الض ــذا المح ــلط ه يس
2024 وهــو مبــادرة طوعيــة يتألــف مــن نخبــة مــن القطــاع الخــاص يضــم 30 مــن رجــال 
وســيدات أعمــال وخــبراء اقتصادييــن، يهــدف إلى تمكــين القطــاع الخــاص مــن الإســهام 
بشــكل موحــد وفعــال في صناعــة القــرار والمشــاركة في وضــع الــرؤى والاســراتيجيات 
والسياســات لتعزيــز الإصلاحــات الاقتصاديــة وتحفــيز النمــو الاقتصــادي في اليمــن، وذلــك 
مــن خــلال تعبئــة الطاقــات الفرديــة في مختلــف القطاعــات في مختلــف المناطــق اليمنيــة. 

أســهم الفريــق خــلال العــام في العديــد مــن الجهــود الراميــة إلى إجــراء إصلاحــات 
اقتصاديــة وتنمويــة تمثلــت في العديــد مــن المبــادرات والــرؤى والتصــورات، كمــا شــارك 
في العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات داخليــا وخارجيــا، ونــورد هنــا أهــم تلــك الجهــود: 

  أطلــق فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة مبــادرة لمعالجــة تحديــات النقــل في اليمــن 
تتضمــن فتــح الطرقــات الرئيســية، والمطــارات، والمــوانئ، وتســهيل حركــة التنقــل 
ــذي  ــب ال ــاني الصع ــادي والإنس ــع الاقتص ــن الوق ــف م ــع للتخفي ــراد والبضائ للأف

تعيشــه اليمــن جــراء الحــرب. 

  وتضمنــت المبــادرة الــي أطلقهــا الفريــق التحديــات الــي تواجــه القطــاع الخــاص 
ــل: الازدواج الجمــركي  ــة والإنســانية في اليمــن مث ــر عــى الأوضــاع الاقتصادي وتؤث
ــية  ــرق الرئيس ــلاق الط ــتمرار إغ ــوانئ، واس ــدن وفي الم ــل الم ــات في مداخ والجباي
وتــردي الطــرق الفرعيــة بالإضافــة إلى ارتفــاع معــدلات التضخــم وتدهــور قيمــة 

العملــة الوطنيــة. 

  واقــرح الفريــق مــن خــلال هــذه المبــادرة عــددًا مــن التوصيــات الــي قــد 
ــح الطرقــات الرئيســية  تســاهم في معالجــة مشــاكل النقــل في اليمــن أهمهــا: فت
ــع  ــلع والبضائ ــتيراد الس ــماح باس ــوانئ، والس ــارات والم ــح المط ــدن، وفت ــين الم ب
وإلغــاء  الحــرب،  قبــل  اليمــن  بهــا في  المعمــول  والتشريعــات  للقوانــين  وفقًــا 
ــات المفروضــة في مداخــل المــدن بالإضافــة إلى الســماح لــكل  الرســوم والجباي
ــة  ــة والشــيكات المصرفي ــات الجمركي البنــوك العاملــة في اليمــن بإصــدار الضمان
حســب مــا هــو متعــارف عليــه وعــدم حصرهــا في بنــوك محــددة ممــا يعقــد مــن 
إجــراءات التخليــص الجمــركي وفــرض غرامــات عــى التجــار والســلع المســتوردة. 

  عمــل الفريــق وســكرتاريته “مركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي” عــى تنظيــم 
الداخــلي  النقــل  لحــل مشــاكل  الفريــق  لمبــادرة  منــاصرة  إعلاميــة  حمــلات 
والخارجــي في اليمــن ومــن بينهــا: إنتــاج فلــم وثائقــي يســلط الضــوء عــى مشــاكل 
ــري،  ــبري والبح ــي ال ــلي أو الخارج ــل الداخ ــاكل النق ــواء مش ــن س ــل في اليم النق
وقــدم الفلــم نظــرة شــاملة حــول مشــاكل النقــل في اليمــن ســواء فيمــا يتعلــق 
بالنقــل الــبري بــين المحافظــات والمشــاكل الــي تواجــه ناقــلات المــواد الغذائيــة 
وكــذا النقــل البحــري ومشــاكله، بالإضافــة إلى تســليط الضــوء حــول انعــكاس تلــك 
التحديــات عــى ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة الــي يتحمــل تكلفتهــا المواطــن، 
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ــاع في أســعار النقــل يفقــد المواطــن معــه جــزء  ــم أن كل ارتف ــث كشــف الفل حي
مــن احتياجاتــه الأساســية نتيجــة ارتفــاع أســعار الســلع وضعــف القــدرة الشرائيــة 
للمواطنــين. وتضمــن الفلــم شــهادات ومقابــلات مــع ســائقي ناقــلات مــواد 

غذائيــة وتجــار وممثلــين عــن القطــاع الخــاص. 

تــم نــشر 40 محتــوى فيمــا يخــص الحملــة لفتــح الطرقــات عــبر مواقــع التواصــل   
ــوى  ــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي بواقــع 39 محت الاجتماعــي التابعــة لمرك
المتعلقــة  والإصــدارات  الحملــة  تصاميــم مصــورة ونصــوص مقتبســة مــن 
بمبــادرة القطــاع الخــاص لحــل مشــاكل النقــل في اليمــن، ومقطــع فيديــو قصــير 
)ريلــز(. وحظيــت أنشــطة منــاصرة مبــادرة القطــاع الخــاص لحــل مشــاكل النقــل 
باليمــن بتغطيــة إعلاميــة واســعة مــن قبــل وســائل الإعــلام المحليــة والدوليــة 
حيــث تنــاول أنشــطة الحملــة 66 موقــع إخبــاري ومواقــع تواصــل اجتماعــي 
عــى منصــات التواصــل الاجتماعــي بالإضافــة إلى 9 تغطيــات إعلاميــة مــن خــلال 

ــة. ــة دولي ــة.  و3 مواقــع اخباري ــوات الفضائي القن

نظــم فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة بالتعــاون مــع نــادي رجــال الاعمــال في عــدن   
ــات الأحــداث في البحــر الأحمــر وخليــج عــدن عــى الأوضــاع  ــدوة حــول “تداعي ن
الاقتصاديــة والإنســانية في اليمــن”، والــي انعقــدت وجاهيــاً في عــدن وأونلايــن عــبر 
ــة الاتصــال المــرئي )زوم( والــي حضرهــا أكــر مــن 30 مشــاركاً مــن ممثــلي  تقني
الســلطات الحكوميــة والقطــاع الخــاص وخــبراء اقتصادييــن وممثــلي عــدد مــن 

المنظمــات الدوليــة والمحليــة العاملــة في المجــال الإنســاني والإغــاثي. 

 واقــرح المشــاركون عــددًا مــن البدائــل المهمــة لتحســين عملية النقل والشــحن 
البحــري ومنهــا خلــق بديــل محــلي للقيــام بعمليــة الشــحن البحــري بــين المــوانئ 
اليمنيــة الرئيســية بحيــث يتــم اســتئجار او إيجــاد اســطول نقــل بحــري للقيــام 
بالمهمــة، كمــا أوصــوا بــضرورة إعــادة طــرح العديــد مــن الــرؤى والتوصيــات الــي 
كانــت قــد تقــدم بهــا فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة بشــأن توحيــد العملــة والحد 
ــة  ــد السياس ــادرة توحي ــمى “مب ــا يس ــت م ــي تح ــال اليم ــعر الري ــور س ــن تده م
النقديــة في اليمــن”، والــي أصدرهــا الفريــق عــام 2022 وكذلــك مبــادرة معالجــة 

مشــكلات النقــل في عــام 2024. 

  نظــم الفريــق في 23 مايــو 2024 نــدوة حــول “ تداعيــات الانقســام النقــدي عــى 
القطــاع المــصرفي والأوضــاع الاقتصاديــة والإنســانية في اليمــن بعــد التصعيــد 
الــذي حصــل بــين البنــك المركــزي اليمــي في عــدن والبنــك في صنعــاء عقــب قيــام 
الأخــير بســك فئــة نقديــة مــن العملــة “مائــة ريــال “ وقــرارات البنــك المركــزي في 
عــدن الهادفــة إلى نقــل عمليــات البنــوك اليمنيــة إلى عــدن.  ومــن خــلال النــدوة 
أطلــق الفريــق  مبــادرة لــنزع فتيــل الازمــة المتصاعــدة بــين البنــك المركــزي 
ــة  ــا” والبنــك المركــزي في صنعــاء وإيجــاد آلي ــه دولي اليمــي في عــدن” المعــرف ب
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لتســوية المشــكلة تتضمــن التعاطــي الإيجــابي مــع قــرار البنــك المركــزي في عــدن 
الخــاص بنقــل البنــوك مــع الحفــاظ عــى البنــوك المحليــة في مناطــق ســيطرة 

جماعــة الحــوثي ودعــم اســتمرار عملهــا. 

تحليــل  حــول  نقاشــية  حلقــات  أربــع  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  فريــق  نظــم    
بيئــة الاســتثمار والفــرص الاســتثمارية في أربــع محافظــات وهــي عــدن وتعــز 
وحضرمــوت ومــأرب وشــارك فيهــا ممثلــين عــن القطــاع العــام والخــاص وخــبراء 
اقتصادييــن في هــذه المحافظــات. وتــم في هــذه الحلقــات إثــراء مســودات نــشرات 
فــرص الاســتثمار في هــذه المحافظــات والــي أعدتهــا ســكرتارية الفريــق “ مركــز 
ــة  ــع نــشرات اقتصادي الدراســات والإعــلام الاقتصــادي” ومــن ثــم تــم إطــلاق أرب
ــوت.   ــأرب، وحضرم ــز، وم ــدن، وتع ــات: ع ــع المحافظ ــتثمار في الأرب ــرص الاس ــول ف ح

الشــامل  للســلام  الخــاص  القطــاع  رؤيــة  مســودة  بإعــداد  الفريــق  قــام    
والمُســتدام في اليمــن. وتتضمــن تقديــم تصــور شــامل وعمــلي للوصــول إلى 
ســلام شــامل ومســتدام في الملــف الاقتصــادي باعتبــاره أحــد الركائــز الأساســية 
ــادرة مــن  ــة نحــو الســلام والاســتقرار في اليمــن. تتكــون المب لأي خطــوات عملي
عــدة مراحــل تعكــس متطلبــات تلــك المراحــل الــي ســتمر بهــا عمليــة الســلام 
الشــامل والمســتدام، ويعتقــد القطــاع الخــاص أن الوصــول إلى ســلام شــامل 
ومســتدام، يبــدأ بهدنــة اقتصاديــة تشــكل أرضيــة أساســية لعمليــة الإصــلاح 
المؤســي والحوكمــة والشراكــة، بالتزامــن مــع بــدء خطــوات مدروســة لإعــادة 

الاعمــار وتحقيــق النمــو الاقتصــادي والازدهــار المنشــود. 

لقــاءات  عــدة  في  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  فريــق  أعضــاء  مــن  عــدد  شــارك    
ونقاشــات منهــا: لقــاء أعضــاء الغرفــة التجاريــة في عــدن، في فبرايــر 2024م، ممثلــة 
برئيــس الغرفــة عضــو فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة أبــو بكــر باعبيــد وعــدداً مــن 
ــارك. وناقــش  ــن مب ــوزراء في عــدن أحمــد عــوض ب أعضــاء الغرفــة مــع رئيــس ال
اللقــاء الشراكــة والعلاقــة التكامليــة بــين الحكومــة والقطــاع الخــاص، لاســتمرار 
توفــير احتياجــات المواطنــين وتحقيــق الاســتقرار التمويــي والســعري. وطــرح 
ممثــلي القطــاع الخــاص في الاجتمــاع، عــدد مــن الأفــكار والــرؤى لتطويــر الشراكــة 
ــي والســعري والعمــل عــى معالجــة  مــع الحكومــة، وتحقيــق الاســتقرار التموي

ــات الــي يواجههــا القطــاع الخــاص.  التحدي

  التقــى أعضــاء غرفــة تجــارة وصناعــة حضرمــوت الــي يرأســها عضــو فريــق 
الإصلاحــات الاقتصاديــة عمــر باجــرش مــع رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي 
رشــاد العليمــي في المــكلا في يوليــو 2024. وتمــت مناقشــة دور القطــاع الخــاص 
في عمليــة التنميــة ورفــع معــدلات التشــغيل، والتعــافي الاقتصــادي، ومعالجــة 
الــي تواجهــه ســواء عــى صعيــد الخدمــات الملاحيــة، والعمــل  الاشــكالات 
ــة،  ــه الى الخدمــات بعيــدا عــن المركزي بنظــم النافــذة الموحــدة لتســهيل وصول
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والبيروقراطيــة. كمــا طــرح أعضــاء القطــاع الخــاص تحديــات وأولويــات مجتمــع 
لتســهيل  المطلــوب  والدعــم  الوطنيــة،  واســتثماراته  المحافظــة  في  الاعمــال 

انشــطته، وحمايــة المنتجــات الصناعيــة وتعزيــز قدراتهــا التنافســية. 

  بــذل فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة وســكرتاريته “ مركــز الدراســات والإعــلام 
ــلي في  ــادي المح ــس الاقتص ــاء المجل ــبيل إنش ــيرة في س ــوداً كب ــادي” جه الاقتص
محافظــة تعــز. حيــث قــام الفريــق بشــكل خــاص بإعــداد مســودة مــشروع إنشــاء 
ــة  ــح الإداري ــه بالإضافــة إلى إعــداد اللوائ ــات عمل ــة وآلي ــه الهيكلي المجلــس وبُنيت
والتنظيميــة للمجلــس. ومــن ثــم بُذلــت جهــود عــدة مــع الســلطات المحليــة في 
تعــز ومــع شركاء آخريــن وممثلــين عــن القطــاع الخــاص. واثمــرت هــذه الجهــود 
ــر 2025 ينــص عــى  المشــركة في إصــدار محافــظ محافظــة تعــز قــراراً في 29 يناي
ــى  ــارية ع ــة استش ــز كهيئ ــلي في تع ــوي المح ــادي التنم ــس الاقتص ــاء المجل إنش
مســتوى المحافظــة. ويهــدف المجلــس إلى الإســهام في تقديــم الــرؤى ووضــع 
الاســراتيجيات لتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في تعــز وتحســين البنيــة 
ــة الأعمــال وجــذب  ــر بيئ ــة الاســتثمارية وتطوي ــة البيئ ــة والخدمــات وتهيئ التحتي
المجلــس  ويتكــون  المســتدامة.  التنميــة  نحــو  التحــول  وتعزيــز  الاســتثمار 
ــين عــن منظمــات المجتمــع المــدني  ــين عــن القطــاع الخــاص وممثل مــن ممثل
العاملــة في المحافظــة وممثلــين عــن المكاتــب المعنيــة في الســلطة المحليــة في 

ــرأس المجلــس أحــد أعضــاء القطــاع الخــاص في المحافظــة.  المحافظــة وي

الفريــق  بســكرتير  ممثلــةً  الاقتصاديــة  الإصلاحــات  فريــق  ســكرتارية  أجــرت    
مصطفــى نــصر لقــاءات في مختلــف المحافظــات اليمنيــة خــلال العــام 2024 
النقديــة  السياســة  بتوحيــد  يتعلــق  فيمــا  الفريــق  مبــادرات  لمنــاصرة  وذلــك 
وكذلــك موضــوع فتــح الطرقــات بــين المــدن الرئيســية ومعالجــة معوقــات 
النقــل الداخــلي في اليمــن. ومــن هــذه اللقــاءات: لقــاء ســكرتير الفريــق في عــدن في 
نوفمــبر 2024م مــع رئيــس الحكومــة اليمنيــة أحمــد عــوض بــن مبــارك. وناقــش 
اللقــاء قضايــا القطــاع الخــاص، منهــا تبــي إطــار عــام للشراكــة بــين القطــاع العــام 
والخــاص يحــدد أهــداف وآليــات الشراكــة بــين الطرفــين بمــا يعــزز جهــود التنميــة، 
ــق  ويســاهم في إطــلاق طاقــات القطــاع الخــاص للاســتثمار. قــدم ســكرتير الفري
مجموعــة مقرحــات تُعــى بقضايــا القطــاع الخــاص ومنهــا: تشــكيل مجلــس 
اقتصــادي يتكــون مــن ممثلــين عــن الحكومــة والقطــاع الخــاص والمجتمــع 
ــة إلى دعــم إنشــاء  ــم تشــكيله بالتشــاور مــع القطــاع الخــاص، إضاف المــدني ويت
بــين  للشراكــة  وطــي  مؤتمــر  وتنظيــم  المحافظــات،  في  اقتصاديــة  مجالــس 
الحكومــة والقطــاع الخــاص مــع اقــراح انعقــاده في محافظــة حضرمــوت، وإعــلان 

ــاص. ــاع الخ ــة والقط ــين الحكوم ــة ب ــار للشراك إط

  كمــا عقــد ســكرتير الفريــق لقــاءات مــع محافــظ محافظــة حضرمــوت مبخــوت 
بــن مــاضي ومــع محافــظ محافظــة مــأرب ســلطان العــرادة في سلســلة لقــاءات 
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منفصلــة في نوفمــبر 2024م. وتمحــورت هــذه اللقــاءات عــى مناقشــة ســبل 
ــة  ــم التنمي ــة لدع ــلطات المحلي ــاص والس ــاع الخ ــين القط ــرك ب ــاون المش التع
والاســتثمار في حضرمــوت ومــأرب. كمــا تــم نقــاش أهميــة الشراكــة في تطويــر 
ــادي. ــتقرارهما الاقتص ــزز اس ــين وتع ــات المحافظت ــي احتياج ــة تل ــادرات تنموي مب

  وفي اللقاءيــن؛ أبــدى ســكرتير الفريــق اســتعداد فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة 
وســكرتاريته “مركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي” لتقديم الــرؤى والمقرحات 
الــي تســهم في تحقيــق التنميــة المســتدامة في حضرمــوت ومــأرب. كمــا تــم 
ــية في  ــاءة المؤسس ــز الكف ــراتيجية لتعزي ــط الاس ــر الخط ــات تطوي ــرق إلى آلي التط
قطاعــي التجــارة والتنميــة، إضافــة إلى تقديــم الدعــم الفــي والاستشــاري الــلازم 

ــط المؤســي في المحافظتــين.  ــة التخطي لتحســين عملي

ــق وســكرتاريته عــدة لقــاءات ونقاشــات منــاصرة    أجــرى عــدد مــن أعضــاء الفري
لمبــادرتي الفريــق لتوحيــد السياســة النقديــة في البلــد ولحــل مشــاكل النقــل 
ومــع  البلــد  في  المحليــين  القــرار  صنــاع  مــع  اليمــن،  في  والخارجــي  الداخــلي 
الفاعليــين الدوليــين مثــل ســفراء المجموعــة الرباعيــة والمستشــار الاقتصــادي 
للمبعــوث الأممــي إلى اليمــن ومديــرة مكتــب البنــك الــدولي في اليمــن وغيرهــم.

  شــارك عــدد مــن أعضــاء فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة في اجتمــاع مجلــس 
المكرمــة  الســعودي في يــوم 22 ديســمبر 2024 في مكــة  اليمــي –  الأعمــال 
المســتثمرين  مــن   300 مــن  أكــر  بمشــاركة  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة 
الطاقــة  بقطاعــات  الاســتثمارية  الفــرص  لمناقشــة  واليمنيــين  الســعوديين 
ــم خــلال  ــة، والاتصــالات، والصــادرات. وت ــروة الحيواني المتجــددة والزراعــة، وال
الاجتمــاع إطــلاق مبــادرات لتعزيــز التبــادلات التجاريــة والاســتثمارية بــين البلديــن 
جــرى  الــي  المبــادرات  باليمن.وتضمــن  الاقتصاديــة  التنميــة  جهــود  ودعــم 
إعلانهــا تطويــر المعابــر الحدوديــة بــين البلديــن الشــقيقين مــن خــلال تطويــر 
البنيــة التحتيــة والخدمــات اللوجســتية لزيــادة حجــم التبــادل التجــاري وتأســيس 
ــادة حجــم الاســتثمارات الســعودية  ــادي المســتثمرين اليمنيــين بالمملكــة لزي ن

واليمنيــة والدخــول بــشراكات ومشــاريع مشــركة.

  ودعــا المجلــس إلى إنشــاء محاجــر صحيــة لفحــص المواشي والمنتجــات الزراعية 
والســمكية اليمنيــة بهــدف زيــادة الصــادرات اليمنيــة إلى المملكــة، وتأســيس 
ــق  ــز الأمــن الغــذائي وخل ــة بهــدف تعزي ــة بالمناطــق الحدودي ــة ذكي مــدن غذائي
بيئــة اقتصاديــة مســتدامة للتعــاون بهــذا القطــاع، وذلــك عــبر تحســين اســتخدام 

المــوارد الطبيعيــة وتطويــر تقنيــات حديثــة لدعــم الإنتــاج الغــذائي المحــلي.
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ــار  ــه التج ــي تواج ــة ال ــة والائتماني ــات البنكي ــل التحدي ــى ضرورة تذلي ــاع ع ــد الاجتم وأك
الســعوديين واليمنيــين في تصديــر منتجاتهــم عــبر معالجــة وضــع البنــوك اليمنيــة وفتــح 

ــر قطــاع الصرافــة باليمــن. ــوك الســعودية وتطوي ــوات للتعــاون مــع البن قن

كمــا تــم الاتفــاق عــى تأســيس 3 شركات ســعودية يمنيــة تشــمل الأولى للطاقــة المتجــددة 
بهــدف إنتــاج الكهربــاء بالطاقــة الشمســية برأســمال قــدره 100 مليــون دولار لتغذيــة 
 “ الفضائيــة  الاتصــالات  شــبكة  عــبر  للاتصــالات  والثانيــة  بالكهربــاء،  اليمنيــة  الأراضي 
ــعودية  ــات الس ــويق المنتج ــن لتس ــرات في اليم ــارض والمؤتم ــة للمع ــتارلينك”، والثالث س
وإقامــة المعــارض الــي تســهم في إعــادة إعمــار اليمــن. وتضمنــت قائمــة اللجــان التنفيذية 
للمجلــس عــدداً مــن أعضــاء فريــق الإصلاحــات الاقتصاديــة وهــم: محمــد عبــدالله 
ــة التعــاون  ــة تنمي ــة اليمــن، وأحمــد بازرعــة في لجن ــادة إعمــار وتنمي ــة إع ــي في لجن الآن
البنــكي والاســتثمارات الســعودية الخاصــة في اليمــن، بالإضافــة إلى تواجــد عضــوي الفريــق 
حســن الكبــوس وعمــر باجــرش في لجنــة تنميــة التبــادل التجــاري وزيــادة حجــم الصادرات 
المشــركة. وتضمــن أســماء المشــاركين مــن أعضــاء الفريــق الاجتماعــات: أحمــد بازرعــة 

و أبــو بكــر باعبيــد وحســن الكبــوس وعمــر باجــرش. 



التدخلات الدولية في اليمنالتدخلات الدولية في اليمن
للعام للعام 20242024مم
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انتهــى العــام 2024م ولا يــزال التمويــل الفعــلي لخطــة الاســتجابة الإنســانية لليمــن الــي 
ــث اســتهدفت الخطــة جمــع 2.71  ــل حي ــر 2024 ضئي ــا الأمــم المتحــدة في فبراي أطلقته
ــغ  ــمبر 2024م بل ــة ديس ــى نهاي ــه ح ــدة 39 فإن ــم المتح ــات الأم ــب بيان ــار دولار. حس ملي
تمويــل تغطيــة الاحتياجــات الإنســانية في اليمــن بنســبة 52.8 % بمبلــغ 1.428 مليــار دولار 
ــار دولار كانــت الأمــم المتحــدة قــد طلبــت تمويلهــا لضمــان  مــن إجمــالي نحــو 2.71 ملي
تنفيــذ أنشــطة إنســانية وإغاثيــة في اليمــن الــذي يعــاني صراعًــا مســتمرًا لأكــر مــن تســعة 

أعــوام عــى التــوالي.

حيــث أســهمت هــذه الفجــوة في انخفــاض عــدد المســتفيدين مــن المســاعدات، حيــث 
ــخص،  ــون ش ــهرياً 1.7 ملي ــذائي ش ــم الغ ــوا الدع ــن تلق ــخاص الذي ــدد الأش ــاوز ع ــم يتج ل

ــة الصحيــة. فيمــا حصــل 373 ألــف شــخص فقــط عــى الرعاي

وحــى نهايــة العــام لــم تحصــد خطــة الاســتجابة الإنســانية 40 لدعــم اليمن ســوى 55.3 % 
مبلــغ 1.50 مليــار دولار مــن اجمــالي المتطلبــات البالغــة 2.71 مليــار دولار أمريــكي بفجــوة 
ــل الخطــة الإنســانية وهــو الأســوأ  بنســبة 44.7 % مــن إجمــالي المبلــغ المطلــوب لتموي

مــن أي عــام.

https://www.unocha.org/attachments/41894c91-346f-4895-b062-f8e637605e98/_YHRP_funding_sta-  -  39
tus_%D9%9031_Dec%202024_AR%201.pdf

ــوب رغــم تنامــي  ــل المطل ــم تحصــد ســوى 55 % مــن التموي ــة العــام، خطــة الاســتجابة الإنســانية ل 40 -  اليمــن: مــع اقــراب نهاي
ــار الأمــم المتحــدة الاحتياجــات | أخب
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انفوجرافيك يوضح نسبة التمويل 41 

انفوجرافيك يوضح أعلى الدول المانحة لخطة الاستجابة الإنسانية لليمن- 2024

الدول الأكثر مساهمة لتمويل خطة الاستجابة الإنسانية لليمن ٢٠٢٤

768.1

 140.6

 138.9

110.5

71.9

71.9
21.5

21.1
19.0 17.8

المملكة المتحدة

المفوضية الأوروبية

السعودية

المانيا

 الصندوق المركزي للاستجابة للطوارئ
كوريا
كندا

السويد

فرنسا

الولايات المتحدة

المصدر : الأوتشا

مليون دولار أمريكي

الدول المانحة الأكبر مساهمة في خطة الاستجابة: 

وكانــت مــن ضمــن الــدول المانحــة الأكــبر مســاهمة في خطــة الاســتجابة 42 هــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة، قدمــت 517,939,644 دولار والمملكــة المتحــدة بمبلــغ 130,315,711 
والمملكــة العربيــة الســعودية بـــ 84,886,189  دولار وألمانيــا 39,308,946 دولار أمريــكي. 

https://fts.unocha.org/plans/1193/flows - 41
https://fts.unocha.org/plans/1193/donors?order=total_funding&sort=desc  - 42
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تمويل ضعيف واحتياجات كبيرة: 

ــل  ــا في التموي ــا ملحوظً واجهــت اســتجابة الخطــة الانســانية خــلال العــام 2024م تراجعً
الــدولي حيــث لــم يتــم تأمــين ســوى 50.3 % مــن إجمــالي المبلــغ المطلــوب والبالــغ 2.71 
مليــار دولار أمريــكي. ممــا شــكل فجــوة كبــيرة في التمويــل لجميــع التدخــلات والانشــطة 
ــض  ــبرت بع ــى أج ــت ح ــرور الوق ــع م ــيئا م ــيئا فش ــاع ش ــذت بالاتس ــي أخ ــانية، وال الإنس
وكالات برامــج الاغاثــة مــن توقــف انشــطتها او تعليــق عملهــا يعــود هــذا النقــص في 

ــل إلى عــدة عوامــل رئيســية: التموي

بــدأ  لســنوات،  اليمنيــة  الأزمــة  اســتمرار  مــع  الــدولي:  المجتمــع  اهتمــام  تراجــع 
المقدمــة مــن  التمويــلات  انخفــاض  إلى  أدى  العالمــي يتضــاءل، ممــا  الاهتمــام 

المانحــة. الجهــات 

الأزمــات العالميــة المتزامنــة: شــهد العالــم في الســنوات الأخــيرة عــدة أزمــات إنســانية 
ــة عــى عــدة  ــع المــوارد المالي ــد19-، ممــا أدى إلى توزي ــل جائحــة كوفي ــة، مث وصحي

جبهــات وتقليــل المخصصــات للأزمــة اليمنيــة.

التحديــات الاقتصاديــة العالميــة: تســببت التحديــات الاقتصاديــة العالميــة في تقليــص 
ــر ســلبًا عــى  ــد مــن الــدول المانحــة، ممــا أث ميزانيــات المســاعدات الخارجيــة للعدي

تمويــل خطــة الاســتجابة الإنســانية في اليمــن.

القيــود البيروقراطيــة والتدخــلات: يواجــه إيصــال المســاعدات تحديــات متزايــدة 
بســبب القيــود عــى الحركــة والتدخــلات البيروقراطيــة وانعــدام الأمــن في العديــد مــن 

ــة الوصــول إلى المحتاجــين. ــد مــن صعوب المناطــق، ممــا يزي

ــة  ــات الدولي ــة والمنظم ــوكالات الأممي ــن ال ــد م ــرت العدي ــل، اضط ــذه العوام ــة له نتيج
إلى تقليــص أو إغــلاق برامــج حيويــة، ممــا حــرم ملاييــن اليمنيــين مــن المســاعدات 

والخدمــات الأساســية المنقــذة للحيــاة.

تعــد اســتجابة برنامــج الغــذاء العالمــي في اليمــن  إذ يقــوم بمســاعدة نحــو 15 مليــون 
ــدأ يعــاني نقصــاً في التمويــل، وأعلــن تعليــق  شــخص بالمــواد الغذائيــة، غــير أن البرنامــج ب
أنشــطة مــشروع الوقايــة مــن ســوء التغذيــة في اليمــن اعتبــاراً مــن أغســطس 2023، نتيجة 
لهــذا النقــص. ولــم تتحصــل خطتــه للفــرة مــن أغســطس 2023 إلى ديســمبر 2024 إلا 

ر بـــ 1.05 مليــار دولار.  عــى 53.3 % فقــط مــن إجمــالي التمويــل المطلــوب، والمقــدَّ

ولا تــزال الاحتياجــات في اليمــن كبــيرة.  حيــث يعــاني أكــر مــن نصــف ســكان البــلاد، أي 18.2 
43 مليــون بحاجــة لبعــض أشــكال المســاعدة الإنســانية خــلال العــام 2024م، مــع تفاقــم 

المخاطــر نتيجــة الــصراع الإقليمــي مؤخــراً.

UNFPA - 43 اليمن | تقرير الوضع الانساني-العدد )1( يناير-مارس 2024
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حيــث تشــكل النســاء والأطفــال 80 بالمئــة مــن اجمــالي 4.56 مليــون نــازح في اليمــن، 
وتواجــه أكــر مــن 6.36 مليــون مــن النســاء والفتيــات مخاطــر متزايــدة لأشــكال مختلفــة 
مــن العنــف بمــا في ذلــك الممارســات الضــارة. الوصــول غــير الــكافي للخدمــات الشــاملة 
للحمايــة مــن العنــف يفاقــم المشــكلة مــع انعــدام هــذه الخدمــات بنســبة 90 بالمئــة في 

المناطــق الريفيــة.

ويحتــاج نحــو 17.8 مليــون مــن الســكان للمســاعدة في مجــال الرعايــة الصحيــة في 2024، 
ــات في الوصــول إلى  ــون مــن النســاء في ســن الانجــاب يواجهــن تحدي مــن بينهــم 5.5 ملي
خدمــات الصحــة الإنجابيــة، كمــا يُتوقــع أن تحتــاج 2.7 مليــون مــن النســاء الحوامــل 
والمرضعــات للمعالجــة مــن ســوء التغذيــة الحــاد. ومــن بــين كل خمســة مرافــق صحيــة 
تعمــل في البلــد، يقــدم واحــد فقــط خدمــات الأمومــة والطفولــة الصحيــة مــا يُــبرز الحاجــة 

المُلحــة لرعايــة صحيــة بكفــاءة عاليــة.  44

وتراجــع التمويــل لا يعــد مشــكلة جديــدة أو وليــدة اللحظــة فخــلال الثــلاث ســنوات 
الماضيــة بــدأ الراجــع في التمويــل فخــلال العــام 2022م لــم تتلــق الاســتجابة الانســانية 
ســوى ثلــث التمويــل بنســبة 53 ٪ وفي العــام 2021 بنســبة 62 ٪ وفي العــام 2023 لــم 

تتجــاوز التعهــدات ســوى 1.3 مليــار دولار مــن اجمــالي 4 مليــارات دولار أمريــكي . 45
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UNFPA - 44 اليمن | تقرير الوضع الانساني-العدد )1( يناير-مارس 2024
https://euromedmonitor.org/ar/article/5378/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86..- - 45
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دعم المملكة العربية السعودية لليمن : 

أعلنــت المملكــة العربيــة الســعودية 46 في نهايــة ديســمبر مــن العــام 2024 عــن دعــم 
ــة  ــة الحكوم ــزًا لميزاني ــكي، تعزي ــون دولار أمري ــة 500 ملي ــن بقيم ــد لليم ــادي جدي اقتص

ــي ــزي اليم ــك المرك ــم البن ــة، ودع اليمني

 ويتضمّــن الدعــم الســعودي الجديــد وديعــة بقيمــة 300 مليــون دولار في البنــك المركــزي 
اليمــي، تحســينًا للوضعــين الاقتصــادي والمــالي، و200 مليــون دولار أمريــكي دعمًــا 
ــار دولار، عــبر البرنامــج الســعودي  ــة مــن إجمــالي 1.2 ملي ــة اليمني لمعالجــة عجــز الموازن
لتنميــة وإعمــار اليمــن، لتعزيــز الأمــن الغــذائي في اليمــن، ودعــم مرتبــات وأجــور ونفقــات 

ــة. ــذ برنامــج الإصلاحــات الاقتصادي التشــغيل، ومســاعدة الحكومــة في تنفي

كمــا قدمــت المملكــة عــبر البرنامــج الســعودي لتنميــة وإعمــار اليمــن 263 مشروعًــا 
ومبــادرة تنمويــة نفذهــا البرنامــج في مختلــف المحافظــات اليمنيــة، خدمــةً للأشــقاء 
ــاه، والطاقــة،  ــم، والصحــة، والمي ــة، هــي: التعلي ــين في 8 قطاعــات أساســية وحيوي اليمني
والنقــل، والزراعــة والــروة الســمكية، وتنميــة ودعــم قــدرات الحكومــة اليمنيــة، والبرامــج 

ــة. التنموي

ــر 2023 اتفاقيــة وديعــة مــع  ــة الســعودية في 21 فبراي وكانــت قــد وقعــت المملكــة العربي
ــاب  ــدى حس ــل ل ــه بالكام ــم إيداع ــد ت ــار دولار، وق ــغ ملي ــي 49 بمبل ــزي اليم ــك المرك البن
البنــك. بالإضافــة الى تقديــم دعــم اقتصــادي إلى الجمهوريــة اليمنيــة بقيمــة 1.2 مليــار 
دولار48  لعجــز الموازنــة الخاصــة بالحكومــة اليمنيــة ودعــم مرتبــات وأجــور ونفقــات 
التشــغيل، ودعــم ضمــان الأمــن الغــذائي في اليمــن في  بداية  أغســطس من العــام 2023م.

ــأتي هــذا الدعــم ســعياً مــن المملكــة لدعــم اليمــن في شــى المجــالات، حيــث قدمــت  ي
المملكــة ودائــع في البنــك المركــزي اليمــي ليصبــح مجمــوع مــا تــم تقديمــه للبنــك 

المركــزي اليمــي 4 مليــارات دولار خــلال الفــرة مــن عــام 2012م إلى عــام 2022م.

ــار دولار،  ــة الســعودية قــد قدمــت المملكــة في عــام 2012م ملي ــت المملكــة العربي وكان
وفي عــام 2018م مبلــغ مليــاري دولار في حســاب البنــك المركــزي اليمــي بصفتــه وديعــة 
مخصصــة لتغطيــة اســتيراد الســلع الغذائيــة الأساســية )حبــوب القمــح، ودقيــق القمــح، 
والأرز، والحليــب، وزيــت الطبــخ، والســكر(، وهــو مــا أســهم في تحســن مــؤشر التنميــة 
البشريــة، وتعزيــز احتياطيــات البنــك المركــزي مــن العمــلات الأجنبيــة، والحــد مــن انهيــار 
العملــة بشــكل نســي، وانخفــاض أســعار الوقــود والديــزل، فضــلًا عــن تحســن المســتوى 

ــادة نمــو الناتــج المحــلي الإجمــالي خــلال عــام 2019م.  المعيــي، وزي

46 - المملكة تقدم دعمًا اقتصادياً جديدًا بقيمة 500 مليون دولار للجمهورية اليمنية
https://www.spa.gov.sa/w1857611  - 47

https://www.spa.gov.sa/c5b49e96f0q  - 48
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أبرز المنظمات ذات التدخلات المستمر: 

شــاركت خــلال العــام 2024م، 122 منظمــة عمــل إغــاثي في تنفيــذ أنشــطة خطة الاســتجابة 
الإنســانية في اليمــن. يشــمل هــذا العــدد 8 وكالات تابعــة للأمــم المتحــدة، و72 منظمــة 

غــير حكوميــة وطنيــة، و42 منظمــة غــير حكوميــة دوليــة.

تصــدرت مجموعــة قطــاع الحمايــة أكــبر عــدد مــن المنظمــات المنفــذة حيــث عمــل بهــا 
50 شريــكا في 223 مديريــة تليهــا مجموعــة الصحــة، حيــث شــارك 47 شريــكا في 298 
ــكا  ــلال 43 شري ــن خ ــة م ــذائي والزراع ــن الغ ــاع الأم ــة قط ــت مجموع ــا عمل ــة. كم مديري
في 224 مديريــة. وشــاركت مجموعــة قطــاع التغذيــة مــع 38 شريــكا في 332 مديريــة، 
بينمــا عملــت مجموعــة قطــاع الميــاه والــصرف الصحــي والنظافــة مــع 27 شريــكا في 
63 مديريــة. وعمــل قطــاع المــأوى والمــواد غــير الغذائيــة مــع 20 شريــكا في 65 مديريــة. 

ــة. 49 ــكا في 73 مديري ــع 19 شري ــت م ــي عمل ــم ال ــاع التعلي ــة قط ــك مجموع وكذل

القطاعــات  مجموعــة  الأخــرى  القطاعيــة  المجموعــات  شــملت  ذلــك،  إلى  بالإضافــة 
المتعــددة للاجئــين والمهاجريــن، الــي عملــت مــع 13 شريــكا في 38 مديريــة ومجموعــة 
إدارة  الــي شــاركت 13 شريــكا في 47 مديريــة؛ ومجموعــة  آليــة الاســتجابة الريعــة، 

وتنســيق المخيمــات، الــي عملــت مــع 10 شريــكا في 42 مديريــة.

بينمــا العــام 2023، نفـــــذت 138 منظمــة إغاثيــة أنشـــــطة كجــزء مــن خطــة الاســـــتجابة 
ــانية فـــــي جميــع المديريــات فـــــي اليمــن. 50 ومـــــن بينهــا، تســـــع وكالات تابعـــــة  الإنســـ
للأمـــــم المتحــدة قامــت بأنشـــــطة اســـــتجابة في 332 مديريــة، فـــــي حيـــــن كانت هنـــــاك 
88 منظمــة غيـــــر حكوميــة محليــة فـــــي 304 مديريــة، وعملــت 41 منظمــة غــير حكوميــة 
دوليــة في 209 مديريــة، وســجل قطــاع الأمــن الغــذائي والزراعــة اكــبر عــدد مــن حيــث 
تواجــد المنظمــات المنفــذة للأنشــطة حيــث تواجــدت 56 منظمــة في 227 مديريــة في 
اليمــن . ثــم قطــاع الميــاه والــصرف الصحــي والنظافــة بوجــود 40 منظمــة عملــت في 
ــة  ــة واحتــل قطــاع الحماي ــة. وضــم قطــاع الصحــة 38 منظمــة في 328 مديري 102 مديري
والتغذيــة المرتبتــين الرابعــة والخامســة مــن حيــث عــدد المنظمــات حيــث تعمــل 38 

ــوالي. ــى الت ــة ع ــة في 330 مديري ــة و36 منظم ــة في 178 مديري منظم

وخــلال الفــرة نفســها، كان لــدى مجموعــة التعليــم 32 منظمــة تنفــذ أنشــطة اســـــتجابة 
فـــــي 61 مديريــة. وتضــم مجموعـــــة المــأوى أيضــا 21 منظمــة تنفــذ أنشـــــطة فـــــي 52 
مديريـــــة. وتضــم مجموعـــــة تنســـــيق وإدارة المخيمــات 19منظمــة تنفــذ أنشــطة في 86 

مديريــة. 

https://reliefweb.int/report/yemen/yemen-humanitarian-response-snapshot-novem- - 49
ber-2024-enar?_gl=1*tya49i*_ga*MTA0MDM0NjQ2MS4xNzQwNDExNjY5*_ga_E60ZNX2F68*MTc0MDQx-

MTY2OC4xLjEuMTc0MDQxMTk3OS4xMS4wLjA
50 - نفـــذت 138 منظمة إغاثية أنشـــطة كجزء من خطة الاســـتجابة الإنســـانية فـــي جميع المديريات فـــي اليمن.



75

الاقتصاد اليمني ... عقوبات متزايدة وتدهور مستمر 

ــر “المرصــد الاقتصــادي لليمــن “52، أن الاقتصــاد اليمــي لا  ــدولي 51 في تقري أفــاد البنــك ال
يــزال يواجــه تحديــات متفاقمــة، حيــث يــؤدي طــول أمــد الــصراع، والتــشرذم الســياسي، 
ــة أكــر  ــق أزمــة إنســانية واقتصادي ــة، إلى دفــع البــلاد إلى منزل ــرات الإقليمي وتصاعــد التوت
حــدة وخطــورة. ويكشــف عــدد الخريــف لعــام 2024 مــن المرصــد والــذي صــدر تحــت 
عنــوان “مواجهــة التحديــات المتصاعــدة”، أنــه مــن المتوقــع أن ينكمــش إجمــالي الناتــج 
المحــلي لليمــن بنســبة 1 % في عــام 2024، في اســتمرار للانخفــاض، وذلــك بعــد انخفاضــه 
بنســبة 2 % في عــام 2023، ممــا يــؤدي إلى المزيــد مــن التدهــور في نصيــب الفــرد مــن 
ــام 2015.  ــذ ع ــج المحــلي الحقيقــي، لتصــل نســبة الانخفــاض إلى 54 % من إجمــالي النات
ودفــع الــصراع معظــم اليمنيــين إلى براثــن الفقــر، في حــين وصــل انعــدام الأمــن الغــذائي إلى 
مســتويات غــير مســبوقة، حيــث يعــاني أكــر مــن 60 % مــن الســكان مــن ضعــف قدرتهــم 

عــى الحصــول عــى الغــذاء الــكافي.

ويعــد اســتمرار الحصــار الــذي فرضــه الحوثيــون عــى صــادرات النفــط، أحــد المصاعــب 
الاقتصاديــة الكبــيرة الــي تواجههــا الحكومــة اليمنيــة والــذي أدى إلى انخفــاض الإيــرادات 
ــاً بنســبة 42 % في النصــف الأول مــن عــام 2024،  ــة للحكومــة المعــرف بهــا دولي المالي
ممــا منعهــا مــن تقديــم الخدمــات الأساســية للســكان. وأدى توقــف الحكومــة المعــرف 

انفوجرافيك يوضح أبرز المنظمات ذات التدخلات المستمرة في 2024 مقارنة مع العام 2023 بما في ذلك
القطاعات كالغذاء والتعليم والصحة
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القطاعات الاعلى تواجداً للمنظمات الإغاثية في آلية الاستجابة السريعة

51 - اليمن يواجه تحديات اقتصادية متزايدة مع استمرار الصراع وتصاعد التوترات الإقليمية
52 - مواجهة التحديات المتصاعدة
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بهــا دوليــاً عــن تصديــر النفــط، إلى جانــب الاعتمــاد الكبــير عــى الــواردات، إلى تكثيــف 
الضغــوط الخارجيــة، ممــا تســبب في انخفــاض قيمــة الريــال اليمــي في ســوق عــدن مــن 

ــطس/آب. ــة أغس ــالًا بنهاي ــاني 2024، إلى 1,917 ري ــون الث ــدولار في يناير/كان ــالًا لل 1,619 ري

ــر البنــك الــدولي، أن الحرمــان الشــديد مــن الغــذاء، زاد بأكــر مــن الضعــف  وحســب تقري
في بعــض المحافظــات. ويســتمر تفاقــم التــشرذم الاقتصــادي بــين المناطــق الــي يســيطر 
عليهــا الحوثيــون، وتلــك الــي تســيطر عليهــا الحكومــة المعــرف بهــا دوليــاً، حيــث يــؤدي 
التفــاوت في معــدلات التضخــم وأســعار الــصرف إلى تقويــض أســس الاســتقرار وجهــود 
التعــافي في المســتقبل. وفي الوقــت نفســه، أدت التوتــرات الإقليميــة، وخاصــة في البحــر 
المنــدب  بــاب  بأكــر مــن 60 % عــبر مضيــق  الملاحــة  انخفــاض حركــة  إلى  الأحمــر، 
الإســراتيجي وقنــاة الســويس، غــير أن هــذه الاضطرابــات لــم تســفر بعــد عــن زيــادة كبــيرة 

ــتهلكين. ــعار المس في أس

ويؤكــد التقريــر أن الآفــاق الاقتصاديــة لليمــن لعــام 2025 لا تــزال قاتمــة، بســبب اســتمرار 
الــصراع الإقليمــي، والــصراع الداخــلي، الــذي يهــدد بتعميــق التــشرذم في البــلاد، وتفاقــم 
ــاق  ــم التوصــل إلى اتف ــك، وإذا ت ــن الاجتماعــي والإنســاني. ومــع ذل ــا عــى الصعيدي أزمته
الاقتصــادي  التعــافي  تحفــز  أن  المحتملــة  الســلام  لمكاســب  فيمكــن  دائــم،  ســلام 
الريــع. وهــذا مــن شــأنه تمهيــد الطريــق أمــام حصــول اليمــن عــى المســاعدات 
الخارجيــة الحيويــة، وإعــادة الإعمــار، وتنفيــذ الإصلاحــات اللازمــة لتحقيــق اســتقرار البــلاد 

واقتصادهــا.

تظــل اليمــن واحــدة مــن أكــبر الأزمــات الإنســانية في العالــم، حيــث يقــدر عــدد المحتاجــين 
إلى المســاعدات الإنســانية وخدمــات الحمايــة بنحــو 18.2 مليــون شــخص في عــام 2024. 
وعــى الرغــم مــن اســتمرار الهدنــة بحكــم الأمــر الواقــع عــى الأرض، لا تــزال البــلاد تواجــه 
وطــأة الــصراع والــنزوح ومخــاوف الحمايــة وتغــير المنــاخ والتدهــور الاقتصــادي. وبحلــول 
نهايــة مــارس/آذار، لــم يتــم تمويــل خطــة الاســتجابة الإنســانية لليمــن لعــام 2024، الــي 
تســعى إلى جمــع 2.71 مليــار دولار لتنفيــذ الأنشــطة الأكــر أولويــة اللازمــة للأشــخاص 

الأكــر ضعفــاً، إلا بنســبة 16.1 في المائــة فقــط. 

ــإن  ــة، ف ــل غــير ممول ــات التموي ــزال في متطلب ــار دولار لا ت وعــى الرغــم مــن أن 2.27 ملي
وكالات الإغاثــة لتزويــد المحتاجــين بالمســاعدات والخدمــات الأساســية. وفي الربــع الأول 
مــن عــام 2024، واصلــت 140 منظمــة إنســانية تقديــم المســاعدات إلى مــا معدلــه 
3.13 مليــون شــخص شــهرياً. وفي حــين ظــل عــدد الأشــخاص الذيــن وصلــت إليهــم 
المســاعدات لــكل مجموعــة منخفضــا، واصلــت المنظمــات الإغاثيــة تقديــم الدعــم 
لملاييــن الأشــخاص - حيــث تــم الوصــول في المتوســط إلى 2.9 مليــون شــخص كل 
ــة الصحيــة أكــر مــن 506 آلاف شــخص،  شــهر بالمســاعدات الغذائيــة، وســاعدت الرعاي
ــاه والــصرف الصحــي والنظافــة الصحيــة لأكــر مــن 709 آلاف  ــم توفــير خدمــات المي وت
شــخص، وتلقــى مــا يقــرب مــن 331 ألــف شــخص الدعــم الغــذائي حســب تقريــر الأوتشــا. 53

OCHA - 53
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 18.2 يحتــاج  العالــم، حيــث  في  الإنســانية  الأزمــات  أســوأ  مــن  واحــدة  اليمــن  تواجــه 
ــة. ورغــم تحســن الوضــع  ــون شــخص إلى المســاعدات الإنســانية وخدمــات الحماي ملي
ــزال تعــاني مــن تداعيــات الــنزاع، والتدهــور  ــة، إلا أن البــلاد لا ت الأمــي نســبيًا نتيجــة الهدن
ــا  ــا دوليً الاقتصــادي، والتغــير المناخــي. وفي ظــل هــذه الظــروف، شــهد عــام 2024 دعمً
كبــيًرا شــمل مســاعدات ماليــة مبــاشرة، ومشــاريع تنمويــة، وبرامــج إغاثيــة متعــددة 

القطاعــات. 

وفي إحاطــة لوكيــل الأمــين العــام للشــؤون الإنســانية ومنســق الإغاثــة في حــالات الطــوارئ 
“تــوم فليتــشر قدمهــا لمجلــس الأمــن حــول الوضــع الإنســاني في اليمــن، 11 كانــون الأول/

ديسمبر2024. 

عــن تدهــور الوضــع الاقتصــادي في اليمــن، حيــث يتوقــع البنــك الــدولي انكماشــا إضافيــا في 
الناتــج المحــلي الإجمــالي بنســبة 1 في المائــة في عــام 2024، بالإضافــة إلى انخفــاض بنســبة 
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