
ديسمبر 2023م



مفاوضات السلام الجارية
وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل

2023م



أين تقف المفاوضات؟   ......................................................................................................................................................  4

المرتبات.. الإشكالية وسيناريوهات!  .........................................................................................................................  6

سيناريوهات الحلول الاقتصادية:  ...............................................................................................................................  7

السيناريو الأول:     .........................................................................................................................................................  8

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية ........................................................................................................................  8

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو  ........................................................................................  8

التداعيات السلبية ................................................................................................................................................... 8

السيناريو الثاني:     ...........................................................................................................................................................  9

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية .........................................................................................................................  9

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو  .........................................................................................  9

التداعيات السلبية .................................................................................................................................................... 9

السيناريو الثالث:     .......................................................................................................................................................  10

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية ........................................................................................................................  10

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو  ........................................................................................  10

التداعيات السلبية ................................................................................................................................................... 10

المقاربة المقترحة لدفع المرتبات ومعالجة التحديات الاقتصادية الملحة ......................  11

المحتويات



4

ــة نقاشــات في الغــرف المغلقــة بــن  جــرت خــال الأشــهر الماضي
المملكــة العربيــة الســعودية وجماعــة “أنصــار الله” الحوثيــن 
بوســاطة عمانيــة لإيجــاد حــل للأزمــة اليمنيــة، قبــل أن تخــرج إلى 
ــارة وفــد  ــة الســعودية عــن زي العلــن مؤخــرًا، مــع إعــان الخارجي
حــوثي إلى الريــاض للقــاء بمســئولن ســعوديين في منتصــف أيلــول 
ســبتمبر ٢٠٢٣ مــن أجــل الوصــول إلى خارطــة طريــق تدعــم عمليــة 

الســام في اليمــن 1.

الحوثيــن،  المفاوضــن  مــن  عــرة  العمانيــة  الطائــرة  أقلــت 
وخمســة عمانيــن إلى الريــاض لقضــاء خمســة أيــام مــن نقاشــات 
تــم التمهيــد لهــا ســلفًا، وجــاءت عقــب خمســة أشــهر مــن زيــارة 
وفــد ســعودي للعاصمــة صنعــاء لبحــث عمليــة الســام في اليمن.  

الملــف الاقتصــادي والإنســاني مثــل جوهــر المحادثــات خــال 
الأشــهر الماضيــة بــن الطرفــن، في ظــل غيــاب للحكومــة اليمنيــة 
“المعــترف بهــا دوليــا” عــن الانخــراط في تلــك المفاوضــات بصــورة 
مبــاشرة، إذ مــن المحتمــل أن يتــم دعوتهــا للتوقيــع عــى الاتفــاق 
الســعوديون  يضعهــا  الــتي  الطريــق  خارطــة  اســتكمال  عقــب 

ــة.  ــاطة عماني ــون بوس والحوثي

وخضــع الملــف الاقتصــادي والإنســاني لنقــاش مكثــف خــال 
ــات  ــن المقترح ــد م ــداول العدي ــرى ت ــث ج ــة حي ــهر الماضي الأش
لمعالجــة هــذا المعضــات الاقتصاديــة، وتمــت الاســتعانة بخــبراء 

ــن. عــى نطــاق محــدود مــن الجانب

1 - موقع فرانس ٢٤، رابط الخبر الصحفي:
https://www.france24.com/ar/يناريإ-يدوعس-براقت-طسو-ضايرلا-يف-ملاس-تاضوافمل-نييثوحلا-نم-ادفو-وعدت-ةيدوعسلا-20230914/طسولأا-قرشلا

أين تقف المفاوضات؟ 

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!

https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7/20230914-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D9%88%D9%81%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://www.france24.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B3%D8%B7/20230914-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B9%D9%88-%D9%88%D9%81%D8%AF%D8%A7-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%AB%D9%8A%D9%8A%D9%86-%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%AA-%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6-%D9%88%D8%B3%D8%B7-%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D8%A8-%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A-%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A
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شــحة الســيولة في مناطــق ســلطات جماعــة “أنصــار الله” الحوثيــن وصعوبة دفــع المرتبات 
بالعملــة المحلية. 

الانقسام الحاصل في الإيرادات الضريبية والجمركية وغيرها من الإيرادات لدى الطرفن.  

الازدواج الضـــريببي والجمــركي ومــا تــم فرضــه مــن ضرائــب وجمــارك داخليــة في المناطــق 
الحدوديــة الــتي تفصــل مناطــق ســيطرة جماعــة “أنصــار الله” الحوثيــن عــن مناطــق 

ــا.  ــا دولي ــترف به ــة المع ــة اليمني ــيطرة الحكوم س

ــر النفــط والغــاز وآليــة توزيــع عائداتــه، والمصــادر الــتي ســيتم الاعتمــاد عليهــا  إعــادة تصدي
لدفــع الرواتــب. 

ــوانئ  ــح الم ــوثي، وفت ــة الح ــيطرة جماع ــق س ــن في مناط ــن اليمني ــات الموظف ــة مرتب ــت قضي ومثل
والمطــارات والطرقــات أحــد أبــرز نقــاط النقــاش بــن الطرفــن، إلى جانــب عــدد مــن العقبات الرئيســية 

المرتبطــة بالملــف الاقتصــادي عــى ســبيل المثــال: 

إعــان اتفــاق الحــل الســياسي في اليمــن بــن الحكومــة اليمنيــة والحوثيــن ويتضمــن إجــراءات 
مبــاشرة في عــدد مــن القضايــا كفتــح المطــارات والمــوانئ، وتســليم المرتبــات، وبحيــث تشــكل لجــان 
ــل الخطــوات الاحقــة وإقرارهــا والمــي  ــة لمناقشــة تفاصي ــة أممي ــن برعاي مشــتركة مــن الجانب

ــادل الأسرى. ــة تب ــة، ولجن ــة الاقتصادي ــة السياســية، واللجن فيهــا وهــي اللجن

ــة  ــاء الثق ــل بن ــة، وعوام ــدأ بالتهدئ ــن أن تب ــل يمك ــدة مراح ــن ع ــون م ــة، وتتك ــق مزمّن ــة طري خارط
كفتــح المــوانئ، والمطــارات، وتســليم المرتبــات، وتبــادل الأسرى، ومــن ثــم الــروع في خارطــة طريــق 

بمراحــل متعــددة. 

وبغــض النظــر عــن المســار الــذي ستســلكه المفاوضــات الجاريــة للحــل الســياسي في اليمــن فــإن 
تســليم المرتبــات بــات أمــرًا محســومًا بــن مختلــف الأطــراف.

إلا أن جــزءًا كبــيًرا مــن تلــك القضايــا ســوف يتــم ترحيلهــا إلى مراحــل لاحقــة في إطــار خارطــة الطريــق 
المتفــق عليهــا للحــل الســلمي في اليمــن. 

ورغــم اللقــاءات المكثفــة الــتي يعقدهــا المبعــوث الأممــي، والتحــركات الدبلوماســية خــال الأســابيع 
ــروع في خارطــة الطريــق للحــل الســلمي في  القليلــة الماضيــة، إلا أن إعــان الاتفــاق المرتقــب والشـ
اليمــن أمــر لــم يحســم بعــد. إذ مــا تــزال المفاوضــات جاريــة حــول المســارات الرئيســية للحــل 

الســياسي وتنقســم إلى قســمن: 

المسار الأول: 

المسار الثاني: 

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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رغــم أن قضيــة المرتبــات أحــد جزئيــات النقــاش الجــاري بــن طــرفي المفاوضــات إلا أنهــا تمثــل محــورًا 
مهمًــا في مســار الحــل الســياسي نظــرًا لمــا تعكســه متطلبــات هــذه العمليــة مــن تحديــات في ظــل 
الانقســام النقــدي بــن طــرفي الــزاع الحكومــة اليمنيــة والحوثيــن ومــا ترتــب عنــه مــن فجــوة في أســعار 
صرف العملــة الوطنيــة الريــال في الجانبــن، وشــحة الســيولة مــن العملــة المحليــة لــدى جماعــة الحوثي. 

وتمثــل عمليــة دفــع المرتبــات أحــد الأولويــات الرئيســية المطروحــة عــى طاولــة المفاوضــات 
الســعودية – الحوثيــة خــال المرحلــة الراهنــة، وبالتــالي فــإن مســألة دفــع المرتبــات باتــت أحــد 
المســلمات الرئيســية في أي اتفــاق قــادم، ســواء تكفلــت المملكــة العربيــة الســعودية بدفــع المرتبــات 
لفــترة محــددة وهــو المرجــح حــى اللحظــة أم أنهــا ســتدفع مــن خــال الإيــرادات المحليــة لليمــن. 

لكــن وقبــل الشـــروع في الحديــث عــن ســيناريوهات محتملــة لآليــات تســليم المرتبــات خــال الأشــهر 
الــتي تعقــب إعــان الاتفــاق والبــدء بمراحــل الحــل الســياسي في اليمــن هنــاك عــدة مبــادئ أساســية 

تمثــل قاعــدة لانطــاق منهــا: 

ــات  ــم المرتب ــاب حج ــار لاحتس ــعودي كمعي ــال الس ــعر للري ــل س ــار أق ــل اختي ويمث
الراهنــة، فمــن غــير  الــتي ســيتم دفعهــا أمــرًا منطقيًــا في ظــل المعطيــات 

ــك سيشــكل  ــدة لأن ذل ــم احتســابها بســعر الطبعــة الجدي المعقــول أن يت
إجحافًــا للموظفــن؛ إذ أن الموظــف الــذي مرتبــه ١٠٠ ألــف ريــال 

شــهرياً ســوف يتســلم مــا يعــادل ٢٥٠ ريــال ســعودي وفي 
حــال سيتســلم مــا يعادلهــا بالطبعــة القديمــة لــن 

ــال فقــط.  ــد عــن ٣٥ ألــف ري تزي

الاتفــاق بــأن يتــم تســليم المرتبــات وفقًــا لكشــوفات الموظفــن للعــام ٢٠١٤ وبالتــالي فــإن مرتبــات 
مــن عداهــم مــن الموظفــن المســتحدثن في الوظائــف المختلفــة مــن قبل كل الأطراف ســوف 
يتكفــل بهــا الطــرف الــذي قــام بتوظيفهــم، طالمــا وأن المؤسســات الرســمية لــم تتوحــد بعــد 

مثــل وزارة الماليــة ووزارة الخدمــة المدنيــة وغيرهــا مــن المؤسســات المدنيــة والعســكرية. 

أن تســلم المرتبــات للموظفــن اليمنيــن بالعملــة المحليــة الريــال، وبحيــث يتــم تخصيــص 
مبالــغ المرتبــات بالريــال الســعودي لتعزيــز احتياطيــات اليمــن في الخــارج وتمويــل اســتيراد 

الســلع الأساســية مــن الخــارج والحفــاظ عــى ســعر العملــة مــن التدهــور. 

ــاء  ــذي بن ــدولار وال ــعودي وال ــال الس ــل الري ــي مقاب ــال اليم ــعر صرف الري ــى س ــاق ع الاتف
عليــه ســيتم احتســاب المبلــغ الــذي ســيتحصل عليــه كل موظــف، عــى ســبيل المثــال فــإن 
الموظــف الــذي يتســلم مرتــب قــدره مائــة ألــف ريــال شــهريا إذا احتســبنا أقــل ســعر مقابــل 
الريــال الســعودي وهــو ١٤٠ ريــال مقابــل الريــال الســعودي فــإن الموظــف ســيكون مســتحقًا 

لاســتام مبلــغ وقــدره: ٧١٤ ريــال ســعودي، ســوف يتســلم مــا يعادلهــا بالريــال اليمــي.

المرتبــات..
الإشكالية وسيناريوهات !

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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نضــع هنــا عــددًا مــن الســيناريوهات المطروحــة والمحتملــة لمعالجــة مشــكلة المرتبــات 
وبعــض القضايــا الاقتصاديــة والإنســانية المرتبطــة بهــا، والــتي يمثــل البــدء بهــا مــؤشًرا 
ــن وجهــات النظــر المختلفــة للوصــول إلى  ــب ب ــة والتقري لنجــاح جهــود الوســاطة العماني

ــم في اليمــن.  ســام دائ

سيناريوهات الحلول الاقتصادية:

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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ــكل مــن طــرفي المفاوضــات “الحكومــة  ــة ل ــة الأجنبي ــات بالعمل ــغ المرتب تســليم إجمــالي مبال
اليمنيــة المعــترف بهــا دوليــا، جماعــة “أنصــار الله” الحوثيــن”. وبحيــث يقــوم كل طــرف بعملية 
الصـــرف للموظفــن بالعملــة المحليــة في نطــاق ســيطرته لاســيما في حــال لــم يتــم الاتفــاق عــى 

إنهــاء الانقســام النقــدي وتوحيــد العملــة في المرحلــة الأولى مــن إعــان اتفــاق الســام. 

صعوبــة إيــداع مبالــغ المرتبــات في البنــك المركــزي اليمــي بصنعــاء وســيكون أمــام الســعودية إمــا 
نقــل المبالــغ الماليــة كـــ “بنــك نــوت” نقــود ورقيــة إلى صنعــاء أو الســماح للبنك المركــزي في صنعاء 
بفتــح حســابات خارجيــة وهــذا يعــي تفعيــل الســويفت الــدولي لــه وهــو أمــر مســتبعد في المرحلــة 

الراهنــة طالمــا أن البنــك المركــزي في عــدن هــو مــن يمتلــك الســويفت والاعــتراف الــدولي. 

اســتمرار الانقســام النقــدي في العملتــن، بــل وزيــادة الفجــوة بــن العملتــن الأمــر الــذي يضاعــف 
مــن التحديــات الاقتصاديــة والإنســانية للمواطــن اليمــي، وبالتــالي فــإن أي تســليم للمرتبــات لابــد أن 
يســبقه حــل إشــكالية الانقســام في المؤسســة النقديــة الوطنيــة المتمثلــة بالبنــك المركــزي اليمــي.

وفقًــا لهــذا الســيناريو ســوف تتســلم جماعــة الحــوثي المبالــغ المخصصــة للمرتبــات بالنقــد 
الأجنــبي “دولار أو ســعودي” وســتقوم بعمليــة الدفــع للموظفــن بالعملــة المحليــة، وكذلك 

الحــال بالنســبة للحكومــة اليمنيــة المعــترف بهــا دوليــا. 

شــحة الســيولة مــن النقــد المحــي بالعملــة اليمنيــة الريــال “الطبعــة القديمــة” في 
مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي، إذ ســتواجه الســلطات مشــكلة في توفــير العملــة 
لتســليم المرتبــات، إلا إذا ســمح لهــا بطباعــة كميــة مــن النقــود وهــو أمــر غــير مســتبعد 

ــا. ــط له ــو مخط ــا ه ــاق كم ــراءات الاتف ــت إج ــال تم في ح

ــالات في حجــم  ــة واخت ــة في السياســات والإجــراءات المتعلقــة بالسياســة النقدي ازدواجي
ــة. ــة في الســوق اليمني ــة المتداول ــة النقدي الكتل

صعوبــة القيــام بإعــداد كشــوفات المرتبــات الموحــدة بنــاء عــى كشــوفات ٢٠١٤ حيــث 
ستنقســم العمليــة بــن صنعــاء وعــدن.

يمثــل هــذا الســيناريو مخاطــر عــى عمليــة الســام برمتهــا، حيــث لــن تكــون هنــاك التزامات 
واضحــة بالاســتمرار في تنفيــذ كافــة المراحــل الــتي تتضمنهــا خارطة الســام المتفــق عليها.

لا  إذ  والمســاءلة،  بالشــفافية  الأطــراف  الــتزام  ضعــف  إلى  الســيناريو  هــذا  يــؤدي  قــد 
ــا لعــام ٢٠١٤، وأن المبالــغ  ــأن يلــتزم الطرفــان بالكشــوفات كمــا هــي وفقً توجــد ضمانــات ب

المخصصــة ســتذهب فعليًــا للموظفــن. 

السيناريو الأول:

التداعيات السلبية: 

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية: 

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو: 

يقــوم كل طــرف بعمليــة المصارفــة للمبالــغ النقديــة المســلمة مــن قبــل المملكة العربية الســعودية 
وتســليم المرتبــات بالعملــة المتداولة في نطاق ســيطرته. 

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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السيناريو الثاني:

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية: 

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو: 

التداعيات السلبية: 

تدفــع الأمــوال إلى الحكومــة اليمنيــة »المعــترف بهــا دوليــا« والحكومــة تقــوم بتحويــل المرتبــات إلى 
مناطــق ســيطرة الحوثيــن، ولكــن بالطبعــة القديمــة »وهــي المعتمــدة مــن قبل جماعــة »أنصار الله« 
ــأن جماعــة الحــوثي كانــت قــد منعــت تــداول الطبعــة الجديــدة  الحوثيــن كعملــة رســمية«. علمــا ب

مــن قبــل البنــك المركــزي اليمــي في عــدن في الســنوات الســابقة ويتــم تــداول النقــود القديمــة. 

وتتمثــل هــذه الآليــة بــأن تقــوم المملكــة العربيــة الســعودية بإيــداع المبالــغ المتفــق عليهــا لتســليم 
الخــارج  في  حســاباته  لتغذيــة  وذلــك  عــدن  في  اليمــي  المركــزي  البنــك  حســابات  إلى  المرتبــات 
ــع  ــع البنــك طريقــة توزيعهــا عــبر البي واســتخدامها في دعــم اســتيراد الســلع الأساســية، وبحيــث يتب

بالمــزاد في حــن يقــوم البنــك بتغطيــة احتياجــات الطرفــن بالمرتبــات. 

يواجــه هــذا الســيناريو صعوبــة توفــير طبعــة قديمــة إلى مناطــق ســيطرة »أنصــار الله« 
الحوثيــن، وبالتــالي مــن الصعــب عــى البنــك المركــزي في عــدن توفــير عملــة بالطبعــة 

القديمــة إلى مناطــق ســيطرة جماعــة الحــوثي. 

اســتمرار الانقســام النقــدي بــن البنكــن المركزييــن صنعــاء وعــدن وبالتــالي الاســتمرار في العمــل 
وفــق سياســة نقديــة غــير موحــدة. 

ــة  ــة اليمني ــوم الحكوم ــأن تق ــن ب ــار الله« الحوثي ــة »أنص ــل جماع ــن تقب ــح ل ــى الأرج ع
بتحويــل أي مبالــغ إلى مناطــق ســيطرتها بالريــال اليمــي. 

إذا لم يكن هناك موافقة من جماعة »أنصار الله« الحوثين فسيكون مستبعدا. 

كشــوفات  عــدن صعوبــة في مراجعــة  المدنيــة في  والخدمــة  الماليــة  وزارتــا  ســتواجه 
 .٢٠١٤ لكشــوفات  وفقًــا  اليمنيــن  الموظفــن 

ــك  ــن البن ــترك ب ــيق مش ــود تنس ــدم وج ــل ع ــا في ظ ــيناريو فنيً ــذا الس ــق ه ــة تطبي صعوب
المركــزي في عــدن والبنــك المركــزي في صنعــاء ســوف تتصاعــد المشــكات بــن الطرفــن. 

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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السيناريو الثالث:

آليات الدفع وإجراءاتها الفنية: 

الصعوبات التي تواجه تنفيذ هذا السيناريو: 

التداعيات السلبية: 

 تســلم أمــوال المرتبــات إلى عــدد مــن البنــوك التجاريــة المحليــة بحيــث تغــذي أرصــدة البنــوك في 
الخــارج لتمويــل اســتيراد الســلع والمــواد الغذائيــة مــن الخــارج وبحيــث تتــولى تلــك البنــوك صرف 
المرتبــات للموظفــن في مناطــق ســيطرة جماعــة “أنصــار الله” الحوثيــن ومناطــق ســيطرة الحكومــة 

اليمنيــة “المعــترف دوليــا”. 

وفــق هــذا الســيناريو ســتقوم البنــوك المحليــة بتســليم المرتبــات للموظفــن اليمنيــن وفقًــا 
لكشــوفات ٢٠١٤ بالعملــة المحليــة الريــال وفي كافــة مناطــق اليمــن. ويوفــر هــذا الســيناريو آليــة 
محايــدة لتســليم المرتبــات ناهيــك عــن الحــد مــن مشــكلة شــحة الســيولة في مناطــق ســيطرة 
جماعــة الحــوثي حيــث ســتعمل البنــوك عــى اللجــوء إلى اســتخدام محافــظ النقــد الإلكــتروني كأحــد 

الأدوات أثنــاء تســليم المرتبــات.  

ســوف تواجــه البنــوك المحليــة التي ســتتولى عمليــة تســليم المرتبات صعوبــة في مواجهة 
الإشــكاليات المرتبطــة بأســماء الموظفــن، إذ قــد يعمــد طــرف مــا إلى تســليمها أســماء 
لــم تكــن ضمــن كشــوفات ٢٠١٤ أو قــد يتــم إســقاط أســماء أخــرى لأســباب مختلفــة، الأمــر 

الــذي ســيضع البنــوك أمــام مشــكات كبــيرة مــع الموظفــن. 

يمكــن أن يشــكل هــذا الســيناريو مدخــاً لمعالجــة المشــكلة باعتبــار البنــوك المحليــة 
مســتقلة ويمكــن أن تكــون أداة مائمــة للقيــام بهــذا الــدور لكــن هــذا الأمــر يتطلــب 
ــام بهــذا الــدور مــن  مســتوى عــالٍ مــن الشــفافية والحــرص عــى مســاعدة البنــوك للقي

خــال توفــير كشــوفات المرتبــات بصــورة منتظمــة ومنظمــة. 

تتطلــب هــذه العمليــة ضبــط المعاييــر الــتي بنــاء عليهــا ســيتم اختيــار البنــوك المؤهلــة 
ــا.  ــا طوي ــذ وقتً ــد تأخ ــة ق ــي عملي ــدور وه ــذا ال ــام به للقي

عــدم قــدرة البنــوك عــى الوفــاء بالالتزامــات بتســليم المبالــغ الماليــة للموظفــن في وقتهــا 
المحــدد نظــرًا لشــحة الســيولة في مناطــق ســيطرة الحوثيــن.

مــن المحتمــل أن تواجــه البنــوك المحليــة إشــكاليات كبــيرة مــع الســلطات القائمــة في حــال لــم 
تكــن هنــاك آليــة عمــل واضحــة ودقيقــة مــن قبــل اللجنــة الفنيــة لتوحيــد السياســة النقديــة.

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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بنــاء عــى الســيناريوهات الثاثــة المطروحــة في هــذه الورقــة فإننــا نقــترح مقاربــة أخــرى يمكــن أن 
تمثــل أحــد البدائــل المائمــة لتجنــب كثــير مــن التداعيــات الســلبية للســيناريوهات الســابقة، انطاقًــا 
مــن الحــرص عــى الوصــول إلى أقــى نتيجــة إيجابيــة ممكنــة والاســتفادة مــن الاتفــاق حــول تســليم 
ــك  ــار ذل ــة باعتب ــة الوطني ــور العمل ــدي وتده ــام النق ــكالية الانقس ــة إش ــل لمعالج ــات كمدخ المرتب

حجــر الزاويــة للحــد مــن الآثــار الإنســانية والاقتصاديــة الــتي يعانيهــا المواطــن اليمــي. 

ــك  ــل البن ــة مــن قب ــد السياســة النقدي ــة موحــدة لتوحي ــة فني ــة بتشــكيل لجن ــل هــذه المقارب وتتمث
ــة  ــع عــى اتفاقي المركــزي اليمــي في عــدن والبنــك المركــزي اليمــي في صنعــاء عقــب الإعــان والتوقي
الحــل الســلمي في اليمــن وتبــاشر عملهــا بصــورة فوريــة وبحيــث تعمــل اللجنــة الفنيــة تحــت إشراف 
اللجنــة الاقتصاديــة الــتي ينــص عليهــا الاتفــاق، وتتــولى اللجنــة الفنيــة القيــام بالمهــام الرئيســية التاليــة: 

الاتفــاق عــى توحيــد العملــة اليمنيــة الريــال وتحديــد ســعر التــداول لهــا مقارنــة بالعمــات 
ــة الأجنبيــة عنــد مســتوى ســعر معــن، وبحيــث يتــم الاتفــاق عليــه في إطــار اللجنــة،  النقدي
وفقًــا لمعطيــات ومــؤشرات اقتصاديــة واقعيــة وبمــا يضمــن ديمومــة واســتقرار أســعار 

ــة.  ــد مســتويات آمن الــرف عن

الاتفــاق عــى حجــم الكتلــة النقديــة الــتي ســيتم إنزالهــا إلى الســوق لــدى الطرفــن وذلــك عقــب 
تشــخيص دقيــق ومعرفــة وافيــة عــن حجــم الكتلــة النقديــة الموجــودة في الســوق وتلــك الــتي 

بحــوزة البنكــن المركزييــن وفروعهمــا ولــدى البنــوك التجاريــة والإســامية في اليمــن.

تســليم المرتبــات للموظفــن الحكوميــن في كا الطرفــن بالعملــة اليمنيــة الريــال ومــن 
خــال تحويــل المبالــغ إلى حســابات الموظفــن في تلــك البنــوك بصــورة مبــاشرة، والاعتمــاد 
عــى اســتخدام المحافــظ الإلكترونيــة في تســليم المرتبــات للموظفــن في مراكــز المــدن نظــرًا 

لتوفــر البنيــة التحتيــة المائمــة للتعامــل بالنقــد الإلكــتروني.

ــة والعملــة بالتــوازي مــع عمليــة صرف المرتبــات  أن تســير عمليــة توحيــد السياســة النقدي
ــافي  ــاملة للتع ــرة ش ــار نظ ــة في إط ــة متكامل ــة كحزم ــول الاقتصادي ــان الحل ــم ضم ــث يت بحي

ــتدامة.  ــة المس ــادي والتنمي الاقتص

إيــداع المبالــغ المخصصــة كمرتبــات للطرفــن بالعملــة الأجنبيــة “ســعودي أو دولار” للبنــوك 
المحليــة بحيــث تخصــص لاســتيراد الســلع الأساســية إلى اليمــن وفــق مبــدأ المــزاد في بيــع 
العملــة الأجنبيــة وبمــا يضمــن شــفافية الإجــراءات في توزيــع تلــك المبالــغ عــى البنــوك، 
وبحيــث يتضمــن الاتفــاق قيــام الســلطات الســعودية “الوســيط في الاتفــاق” بلعــب دور 
ــغ في الخــارج لــي  ــة لتمكينهــا مــن اســتام المبال ــوك الســعودية واليمني ــن البن تنســيقي ب

ــات.  تتمكــن مــن صرف المرتب

توحيــد السياســة النقديــة واتبــاع قواعــد مهنيــة لسياســة نقديــة تضمــن الحفــاظ عــى ســعر 
العملــة وبقــاء مســتوى التضخــم عنــد المســتويات المعقولــة والآمنــة. 

إنهــاء ازدواجيــة الإجــراءات والأنظمــة بجميــع أشــكالها والســماح للخــبراء الفنيــن بعــرض 
كافــة نقــاط الخــاف للدراســة والنقــاش ووضــع المقترحــات لحلهــا. 

المقاربة المقترحة لدفع المرتبات ومعالجة 
التحديات الاقتصادية الملحة

مفاوضات السلام الجارية وسيناريوهات الحل الاقتصادي المحتمل!
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اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 249306

مركــز الدراســات والإعلام الاقتصادي أحـــد 
أهم منظمـــات المجتمع المدني اليمنيـة 
التــي تعمــــل في الشــأن الاقتصــادي 
والتوعية بالقضايـا الاقتصاديــة وتعزيـــز 
الشفـافيـــة والحكـــم الرشـــيد ومشاركة 
المواطنيــن في صنــع القــرار، والعمــل 

ــرف. ــي ومحت ــلام مهن ــاد إع على إيج

https://economicmedia.net/

@Economicmedia

مبــادرة  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  فريــق 
طوعيــة يتألــف مــن نخبــة مــن القطــاع 
الخــاص في اليمــن بالإضافــة الــى خبــراء 
ــاع  ــن القط ــدف تمكي ــك به ــن وذل اقتصاديي
الخــاص اليمنــي مــن الاســهام بشــكل موحــد 
ــاركة في  ــرار والمش ــة الق ــال في صناع وفع
ــات  ــتراتيجيات والسياس ــرؤى والاس ــع ال وض
وتحفيــز  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  لتعزيــز 
النمــو الاقتصــادي في اليمــن، وذلــك مــن 
خــلال تعبئــة الطاقــات الفرديــة في مختلــف 
ــة. ــق اليمني ــف المناط ــات في مختل القطاع
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