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معوقات النقل إلى محافظة عدن وانعكاساتها على أسعار السلع

ــدول باحتياجاتهــا مــن  ــي تغــذي ال ــاة ال ــرا وجــوا وبحــرا منافــذ الحي يعــد قطــاع النقــل ب
الســلع، وإذا فقــدت إحــدى هــذه المنافــذ أو أغلقــت تضاعفــت تكاليــف النقــل الأمــر 
الــذي يــؤدي إلى إربــاك الحركــة التجاريــة واختــالات في القطــاع الاقتصــادي بــدأ مــن التاجــر 
ــاقي  ــدواء وب ــذاء وال ــعر الغ ــاع س ــالات بارتف ــك الاخت ــج تل ــد نتائ ــتهلك، لترت ــاءً بالمس وانته
ــة  ــة حرك ــات أو عرقل ــات نظــرا لإغــاق الطرق ــك النفق ــادة تل الســلع ويتحمــل الســكان زي

ــة وغيرهــا ... ــات غــر قانوني ــور والتأخــر وجباي ــف العب ــة تكالي النقــل أو إضاف

انعكســت تداعيــات الحــرب الراهنــة الــي تشــهدها اليمــن منــذ ٨ أعــوام عــى حركــة نقــل 
البضائــع والســلع مــن خــارج اليمــن وكذلــك بــن المــدن اليمنيــة حيــث زادت تكلفــة النقــل 
المحــي بنســبة كبــرة مقارنــة بالمســتويات الــي كانــت عليهــا قبــل الــراع، ويعــزى ذلــك 
إلى انعــدام الأمــن والأضرار الــي لحقــت بالطــرق، ودفــع الســائقين رســوم عنــد نقــاط 
التفتيــش التابعــة لجميــع أطــراف الــراع بالإضافــة إلى إغــاق الطــرق الرئيســية الأمــر 

الــذي يضطــر التجــار إلى طــرق بديلــة مكلفــة وتســتنزف الكثــر مــن المــوارد.

تمثــل العاصمــة المؤقتــة عــدن نقطــة محوريــة في الحركــة التجاريــة في البلــد خــال 
المرحلــة الراهنــة وظلــت خــال الســنوات القليلــة الماضيــة أحــد المنافــذ الرئيســية 
المهمــة لدخــول البضائــع والســلع لاســيما مــع توقــف مــوانئ الحديــدة عــن اســتقبال 

الحاويــات والكثــر مــن الســلع التجاريــة. 

ــاء عــدن دورا مهمــا في اســتقبال الســلع مــن الخــارج  ــة الحــرة ومين ــاء المنطق ولعــب مين
وإعــادة توزيعهــا إلى العاصمــة المؤقتــة ومنهــا إلى العديــد مــن المحافظــات، وبالمقابــل فإن 
عــدن تســتقبل يوميــا العــرات مــن شــاحنات الســلع القادمــة مــن المحافظــات الشــمالية 

والــي تــأتي عــر طــرق متعــددة وتشــهد العديــد مــن التحديــات في طريقهــا إلى عــدن.

وقــد مثلــت تكاليــف النقــل المرتفعــة محــركا رئيســيا للتصاعــد المســتمر في أســعار الســلع 
والخدمــات في أســواق عــدن لاســيما وأن المدينــة تســتقبل الكثــر مــن احتياجاتهــا مــن 

المحافظــات الشــمالية والشرقيــة. 

ــم طبيعــة حركــة نقــل  ــل والتقيي وســوف نســتعرض مــن خــال البحــث والتقــي والتحلي
الســلع  تدفــق  تواجــه حركــة  الــي  والمعوقــات  عــدن  المؤقتــة  العاصمــة  إلى  البضائــع 
والخدمــات  النقــل  قطــاع  عــى  والــراع  الحــرب  تداعيــات  وانعكاســات  والتحديــات 
اللوجســتية وعلاقــة ذلــك بالنشــاط الاقتصــادي ومســتوى أســعار الســلع والوصــول إلى 
تدابــر ومصفوفــة حلــول مقترحــة لإنهــاء العوائــق والمشــكلات في قطــاع النقــل ومعالجتها.

المقدمة
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أصبــح نقــل الســلع والبضائــع مــن الخــارج إلى اليمــن وبــن المحافظــات اليمنيــة مكلــف 
للغايــة، وأفــاد العديــد مــن التجــار أن الشــحنات الــي كانــت تصل في غضون شــهر تســتغرق 
في الفــرة الراهنــة مــا يزيــد عــن ثلاثــة إلى أربعــة أشــهر، الأمــر الــذي يــؤدي إلى زيــادة تكلفــة 

الشــحن البحــري عــى المســتوردين المحليــن.  

ــن للســلع مــن الخــارج يتحملهــا اليمنيــون  التكاليــف المرتفعــة المفروضــة عــى الموردي
الذيــن يواجهــون صعوبــة في تحمــل التكاليــف الإضافيــة في الأســواق والمحــال التجاريــة، 
وعــى ســبيل المثــال، تشــكل رســوم المــوانئ حاليــاً %50 مــن الســعر النهــائي لدقيــق 

القمــح، مقابــل 33 % في عــام 2017م. 

ــف أقســاط التأمــن  ــات في المــوانئ وتكالي ــات تكــدس الحاوي ــادة نفق ــك إلى زي ويرجــع ذل
عمليــات  تكاليــف  جانــب  إلى  2017م  عــام  منــذ   %  50 بنســبة  الحــرب  ضــد مخاطــر 
التفتيــش، ممــا أدى إلى مضاعفــة أســعار الحاويــات إلى اليمــن، وتضيــف رســوم غرامــات 

التأخــر وحدهــا مــا يصــل إلى 10 بالمائــة إلى تكاليــف البيــع بالتجزئــة 1 .

 وشــهدت الســنوات الماضيــة ارتفاعــاً تراكميــاً في أســعار الســلع الأساســية متأثــرة بتكاليــف 
النقــل، حيــث ارتفــع معــدل التضخــم التراكمــي في أجــور النقــل بنســبة %250 نهايــة 2020 
بزيــادة تراكميــة أكــر مــن أربعــة أضعــاف مقارنــة مــع 2015. الأمــر الــذي انعكــس بصــورة 
مبــاشرة ومتزامنــة عــى ارتفــاع أســعار الســلع الغذائيــة حيــث ارتفــع معــدل التضخــم 
ــة تقــارب 8 أضعــاف  ــادة تراكمي التراكمــي بنســبة وصلــت إلى %162.3 عــام 2020 أي بزي

مقارنــة مــع 2015م 2.

خلفية عن النشاط الاقتصادي

1 -   أوك لوتسما، ممثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - اليمن، 26 أبريل 2021، مراجعة تقرير تقييم الأضرار والقدرات: ميناء 
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/presscenter/ .عدن  وموميناء المكلا

pressreleases/2021/the-importance-of-yemens-ports.html
2 -    »المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، الأرقام القياسية لأسعار المستهلك،2020.
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معوقات النقل إلى محافظة عدن وانعكاساتها على أسعار السلع

خريطة قيود الوصول في اليمن، 30 أبريل 2023

- اللون الأحمر = طريق مغلق 
– اللون الأصفراللون الأصفر = طريق صعبة الوصول

 – اللون الأخضر = طريق مفتوح  المصدر 3

https://logcluster.org/document/yemen-access-constraints-map-30-april-2023 - 3
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ــة  ــة بعــد العاصمــة صنعــاء بســبب أهميتهــا التجاري ــاني أهــم المــدن اليمني ــة عــدن ث تُعــد مدين
والاقتصاديــة، وهــي الآن العاصمــة المؤقتــة للبــاد. وتنبــع أهميتهــا مــن موقعهــا وأهميــة مينائهــا 
للتجــارة اليمنيــة والعالميــة، وتقــع مدينــة عــدن عــى ســاحل خليــج عــدن وبحــر العــرب جنــوب 
اليمــن. وهــي مدينــة تجاريــة بالدرجــة الأولى. ويقــدر عــدد ســكانها بأكــر مــن 800 ألــف نســمة.

وتستورد محافظة عدن السلع الغذائية الأساسية كالتالي:

ــي تتدفــق إلى أســواق  ــة في العاصمــة عــدن، أن الســلع ال ــة والتجزئ ــاد كل مــن تجــار الجمل أف
عــدن بنســبة 70 بالمائــة عــر مينــاء عــدن، ونحــو 30 بالمائــة عــر المنافــذ البريــة، بينمــا 
انخفضــت الــواردات عــر مطــار عــدن الــدولي إلى الصفــر بســبب ارتفــاع تكلفــة الشــحن والتأمــن.

مصادر تدفق السلع الأساسية 
إلى عدن

ميناء عدن  % 70 

  % 30

% 0

المنافذ البرية

المنافذ الجوية

محطة الحاويات

     مطــــــــــــار عدن الدولي 

 خط تعز – عدن عبر كرش، الراهدة

 الشرقي حضرموت شبوة أبين عدن 

 الساحلي الحديدة -  عدن 

رصيف المعلا 

مينــــاء عدن
البحـــــــرية 

الجوي 

البري 

 مصادر تدفق السلع الأساسية إلى عدن قبل 2015

    جدول يوضح مصادر تدفع السلع إلى مدنية عدن
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ــة والمســاعدات الإنســانية.  ــة رئيســية لوصــول شــحنات المــواد الغذائي ــاء عــدن بواب يُعــد مين
الغذائيــة بالجملــة  بالوقــود والمــواد  المينــاء حــوالي 50 ســفينة شــهرياً محملــة  يســتقبل 
ــاع  ــة لقط ــرى الضروري ــلع الأخ ــاء والس ــواد البن ــة إلى م ــات، بالإضاف ــأة في حاوي ــة المعب والأغذي
الصناعــة التحويليــة في اليمــن، وبســبب الــراع وتداعيــات الحــرب زادت تكلفــة النقــل البحــري 

ــك عــى أســعار الســلع. إلى اليمــن وانعكــس ذل

ويعــزو التجــار زيــادة تكلفــة الاســتيراد إلى التأخــر في عمليــات مناولــة وتفريــغ شــحنات البضائــع 
في المــوانئ اليمنيــة، والإجــراءات المفروضــة عــى الشــحنات، والتكاليــف المرتفعــة لأقســاط 

التأمــن عــى الشــحنات المتجهــة إلى اليمــن.

وفقــا لمقابــات أجريــت مــع الأطــراف الفاعلــة، غالبــا مــا تتضمــن عقــود إيجــار الســفن أحكامــا 
معينــة تتعلــق بانــدلاع الــراع. 

وتتضمــن هــذه الاتفاقيــات أحــكام خاصــة تعــرف باســم شروط مخاطــر الحــرب. وهــذه الشروط 
تضيــف أقســاط تأمــن إضافيــة بقيمــة 500 دولار لــكل شــحنة تعــادل ســعة حاويــة 20 قــدم 
و1000 دولار لــكل شــحنة تعــادل ســعة حاويــة 40 قــدم - في ســياق اليمــن – بيــد أنــه لــم تتــم 
ــاء عــدن  ــة بالنســبة للشــحنات المتجهــة إلى مين إعــادة التفــاوض عــى هــذه التكلفــة الإضافي

رغــم أن عــدن قــد أعلنــت منطقــة آمنــة ولــم تعــد ضمــن نطــاق آليــة الأمــم المتحــدة 4 .

ــدن  ــذي ع ــي تغ ــلع ال ــع والس ــتقبال البضائ ــة في اس ــن أهمي ــدن م ــاء ع ــكله مين ــا يش ــم م ورغ
والعديــد مــن المحافظــات إلا أنــه وفي فبرايــر 2023 حــدث تحــول ملحــوظ في كميــة مــواد البنــاء 
المرســلة إلى مينــائي الحديــدة والصليــف مقارنــة بمينــاء عــدن حيــث انخفضــت المــواد بشــكل 

حــاد للغايــة 5. 

وفقــاً لمصــدر في مينــاء عــدن خــال الشــهرين الماضيــن )فبرايــر – مــارس( لــم يســتقبل رصيــف 
المعــا أي ســفينة مــن المــواد الســائبة ومــواد البنــاء وانتقلــت جميعهــا إلى مينــاء الحديــدة.

منافذ تدفق البضائع إلى عدن 
عبر المنفذ البحري.. ميناء عدن

4 - مذكرة سياسة اليمن رقم 3 جاهزية القطاع الخاص للمساهمة في إعادة الإعمار والتعافي مايو 2017.
5 - »منظمة تقييم القدرات ACAPS اليمن - التحديث الاقتصادي كل شهرين يناير - فبراير 2023«.
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أدى احتــكار النقــل المحــي للســلع مــن مينــاء عــدن مــن قبــل نقابــة ســائقي شــاحنات النقــل 
الثقيــل، المفروضــة عــى جميــع التجــار، إلى زيــادة تكاليــف النقــل المحــي إلى حــد أنهــا يمكــن أن 
تفــوق تكلفــة الشــحن البحــري. فعــى ســبيل المثــال، تبلــغ تكلفــة نقــل البضائــع داخــل حــدود 
المدينــة، مــن رصيــف الحاويــات في عــدن إلى دار ســعد، وهــي مديريــة تقــع داخــل مدينــة عــدن 
ــة عــن 2019 عندمــا كان ســعر نقــل نفــس الشــحنة  ــادة 130 بالمائ ــال بزي نفســها 265000 ري
بســعر 117000 ألــف ريــال، وبزيــادة 15 بالمائــة عــن ســعر نفــس الشــحنة لعــام 2017. 6 وارتفعــت 
تكاليــف النقــل للبضائــع داخــل مدينــة عــدن بــن مديرياتهــا الثمــان 200 بالمائــة خلال الســنوات 

الخمــس الماضيــة 7. 

 تفــرض نقابــة ســائقي شــاحنات النقــل الثقيــل الــي تحتكــر النقــل المحــي للســلع غرامــة 
ــع بســعر أقــل عــن الســعر الــذي تُعممــه  ــال عــى كل ســائق شــاحنة يُحمــل بضائ 100,000 ري
ــة، مــن أحــواش ومخــازن التجــار داخــل مدينــة عــدن، وتوقيــف لمــدة شــهر كامــل عــن  النقاب

العمــل ودخــول المينــاء 8. 

 هامــش الربــح في سلســلة التوريــد المحــي داخــل مدينــة عــدن مثلــت %30 زيــادة عــى 
هامــش الربــح المعتمــد مــن منافــذ البيــع المبــاشر في صوامــع الغــال المطاحــن، تحــدد 
مطاحــن وصوامــع الغــال %5 ربــح فــوق كل كيــس دقيــق عبــوة 50 كــج، وتصــل في منافــذ بيــع 

التجزئــة بــن 30 و40 %. )6(  

وعــى ســبيل المثــال: تحــدد صوامــع الغــال 500 ريــال هامــش الربــح لــكل كيــس دقيــق عبــوة 
50 كجــم يشــمل الوكيــل وتاجــر الجملــة وحــى منافــذ تجــار التجزئــة، ومــا يحصــل أن هامــش 
الربــح يتضاعــف بســبب عــدم الرقابــة وغيــاب دور الجهــات الرقابيــة وغيــاب المنافســة نتيجــة 
لتشــوه الســوق وتعطيــل الياتــه نتيجــة لظــروف الحــرب، خــروج كيــس الدقيــق مــن بوابــة 
مطاحــن الغــال بسلســلة توريــد إلى الوكيــل ثــم تاجــر الجملــة وتاجــر جملــة آخــر وحــى يصــل 

إلى تاجــر بيــع التجزئــة يتضاعــف هامــش الربــح إلى 4000 ريــال في منافــذ بيــع التجزئــة.

احتكار النقل المحلي للسلع 
في مدينة عدن

6 - »منظمة تقييم القدرات ACAPS اليمن - التحديث الاقتصادي كل شهرين يناير - فبراير 2023«.
7 - مقابلة مع سائق شاحنة، المديريات عدن: البريقة، التواهي، الشيخ عثمان، المعلا، المنصورة، خور مكسر، دار سعد، صيرة.

8 - مصدر بمجموعة هائل سعيد أنعم التجارية.
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منــذ بدايــة عــام 2016 م، أصبــح الطريــق الرئيــي عــدن – تعــز )عــر كــرش، الراهــدة( مغلــق 
تمامــاً بســبب المعــارك المســتمرة والألغــام المزروعــة في الطريــق، وتتدفــق الســلع التجاريــة 
والمنتجــات الصناعيــة والزراعيــة المحليــة عــر منافــذ بديلــة إلى العاصمــة عــدن هــي : ذمــار- 
البيضــاء لحــج يافــع – عــدن، والطريــق الأخــرى طريــق الحوبــان حيفــان القبيطــة عــدن، عــى 

ســبيل المثــال، كثــر مــن منتجــات تعــز الزراعيــة يتــم تصديرهــا وبيعهــا في عــدن. 

  تقطّــع أوصــال الطــرق بــن المحافظــات الشــمالية الــي تســيطر عليهــا جماعــة الحــوثي 
والعاصمــة عــدن أحــد أهــم معوقــات النقــل الــري، فقــد شــهدت طــرق التجــارة الداخليــة 
تغــراً كبــراً خــال الحــرب بســبب إغــاق الطــرق والأضرار الــي تعرضــت لهــا والتحويــات 
الإجباريــة عــر طــرق بديلــة، ممــا يتطلّــب تكلفــة ووقتــا ومخاطــر أعلى بكثــر مقارنة باســتخدام 
المســارات والطــرق المعتــادة. وتوضّــح الشــكل )3( الوضــع الراهــن للطــرق بــن المحافظــات 

الشــمالية والعاصمــة عــدن.

شبكة الطرق التجارية الرئيسية المغلقة والطرق البديلة في أوقات الحرب

المنافذ البرية لتدفق البضائع
إلى العاصمة عدن 

خط عدن – تعز  عبر
كرش، الراهدة

منذ بداية عام 2016 م أصبح 
هذا الطريق مغلق تماما بسبب 

المعارك المستمرة والألغام 
المزروعة في الطريق

طريق “عدن- العند- 
الضالع- قعطبة ذمار 

– صنعاء، الطريق الدولي 
الأول للنقل من الشمال 

للجنوب والعكس.

طريق عدن – هيجة العبد – 
حيفان – القبيطة تعز

عدن - تعز - صنعاء مغلق  عبر هيجة العبد - حيفان 

صنعاء – ذمار – البيضاء – مغلق 
لحج يافع - عدن

الطرق البديلة الحالة الطريق
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9 - مصدر في مجموعة هائل سعد أنعم وشركاه
10 - منظمة تقييم القدرات ACAPS اليمن - التحديث الاقتصادي كل شهرين يناير - فبراير 2023«

11 - الإدارة العامة للتسويق والتجارة الزراعية

وتســتورد عــدن الدواجــن والخــروات والفواكــه والألبــان، إضافــة الى قطــع الغيــار والاقمشــة، 
الشــمالية عقــب  المحافظــات  إلى  بنقــل مخازنهــم مــن عــدن  التجــار  قــام غالبيــة  حيــث 
مواجهــات أغســطس 2018م بــن قــوات الشرعيــة والمجلــس الانتقــالي.  ويتــم تســويق هــذه 

ــة مــرة أخــرى إلى العاصمــة عــدن 9 . ــع مــن المحافظــات الشــمالية عــر الطــرق البري البضائ

تغطــي منتجــات المحافظــات الزراعيــة تعــز وذمــار وإب ومــأرب احتياجــات العاصمــة عــدن 
مــن المنتجــات الزراعيــة، عــى ســبيل المثــال، كثــر مــن منتجــات تعــز الزراعيــة والصناعيــة 
يتــم تصديرهــا وبيعهــا في عــدن. 10 ، فيمــا تغطــي أبــن بعــض المنتجــات الزراعيــة كالمانجــو 

والمــوز والحبحــب ويبــاع بــذات الأســعار الــي تبــاع في أســواق أبــن.

بعــض  إلى  الوصــول  إمكانيــة  وعــدم  الأمــن  وانعــدام  النقــل  تكاليــف  ارتفــاع  وأدى 
المحافظــات إلى ارتفــاع تكاليــف النقــل وتعطيــل التجــارة ممــا زاد مــن صعوبــة الوصــول 
إلى الأســواق أو الإمــدادات الزراعيــة، وارتفعــت أســعار الســلع والمنتجــات الزراعيــة بنســبة 
ــة بالمنصــورة  ــاج في المحافظــات الشــمالية وبــن ســوق الجمل %300 بــن مصــدر الإنت

ــدن. في ع

ــر عــى أســعار الســلع حيــث زادت تكاليــف النقــل  وقــال تجــار إن ارتفــاع تكاليــف النقــل أث
بنحــو %250، وقــال كل مــن تجــار الجملــة والتجزئــة إن أســعار المــواد القابلــة للتلــف 
خاصــة الخــروات والفواكــه ارتفعــت بنســبة %300 في العاصمــة المؤقتــة عــدن، ومــن 
خــال المقابــات مــع تجــار الجملــة والمورديــن وأســعار الســوق تــم التوصــل إلى النتائــج 

التاليــة:   

أدى ارتفــاع تكاليــف أســعار النقــل إلى تبايــن جغــرافي كبــر في أســعار المنتجــات 
ــغ ســعر البطــاط 25 كجــم في  ــال بل ــة. عــى ســبيل المث داخــل المحافظــات اليمني
ســوق الجملــة المنصــورة بالعاصمــة عــدن مــا بــن 16000 ريــال و18000 ريــال، 
بينمــا بلــغ في ســوق الجملــة شــميلة بالعاصمــة صنعــاء مــا بــن 4000 ريــال 
و6000 ريــال.  لتبلــغ نســبة الفــارق بــن ســعر صنعــاء وعــدن 300 بالمائــة وتصــدر 
محافظــة ذمــار البطــاط لأســواق صنعــاء وعــدن، طبعــا مــع وضــع الاعتبــار لفــارق 
ــة بــن عــدن وصنعــاء.. وهــو مقيــاس  قيمــة العملــة حيــث تختلــف قيمــة العمل

ــة 11.  ــكل المنتجــات الزراعي ل

أســعار  بــن  الفــرق  النقــل عامــاً ذا دلالــة إحصائيــة في تحديــد  أســعار  تعتــر 
ــحونة  ــات المش ــة، للمنتج ــتوى المزرع ــى مس ــة وع ــة بالجمل ــات المحلي المنتج

المنتجات الزراعية
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المســافة  مــع  النقــل  بأســعار  بشــكل متزايــد  يتأثــر  الســعر  هــذا  بالشــاحنات، 
ــبيل  ــى س ــورة ع ــة المنص ــة في مديري ــوق الجمل ــدر إلى س ــن المص ــة م المقطوع

المثــال. 

ــة النقــل بالشــاحنات إلى العاصمــة عــدن مــن المحافظــات الشــمالية  ــر كلف تعت
المنتجــة والصناعيــة، الــي تــزداد مــع ارتفــاع أســعار الوقــود وأطــوال الطــرق 
ــات والرســوم الرســمية وغــر الرســمية وفــرق  ووقــت الوصــول وسلســلة الجباي

ــات. ــعار المنتج ــى أس ــرا ع ــل تأث ــر العوام ــح، أك ــش الرب ــرف وهام ــعر ال س

المنافذ الشمالية:

 )تعز – حيفان – القبطية لحج - عدن(

 )صنعاء – ذمار – البيضاء – لحج يافع - عدن(

المنافذ الجنوبية:

) حضرموت – شبوة – أبين – عدن(

نقاط التفتيش على امتداد الطرق:
ــيطر  ــي تس ــق ال ــق في المناط ــب الطري ــى جان ــش ع ــاط تفتي ــراع نق ــراف ال ــع أط ــر جمي تدي

ــة.   ــرق مختلف ــرور بط ــة الم ــق حرك ــن تدف ــل م ــق الدخ ــا لتحقي عليه

ــة  ــاحنات المحمل ــائقي الش ــر س ــث يُج ــش، حي ــاط التفتي ــد نق ــائعة عن ــة ش ــزاز ممارس الاب
بالبضائــع عــى دفــع الأمــوال تحــت مســميات عــدة، وشــاحنات البضائــع التجاريــة هــي أكــر 
ــات مــع  ــاً للمقاب ــث يضطــر الســائقون لدفــع المــال. ووفق ــزاز؛ حي الأهــداف المربحــة للاب
ســائقي الشــاحنات فــإن إيجــار نقــل شــاحنة محملــة بالمــاء )شــملان( مــن صنعــاء إلى عــدن 

ــال. ــات غــر القانونيــة إلى مليــون و500 ألــف ري ــال، وتصــل الرســوم والجباي مليــون ري

يدفــع ســائق الشــاحنة المــال في كل نقطــة تفتيــش المنتــرة في الطــرق مــن صنعــاء وذمــار 
والبيضــاء ولحــج يافــع وحــى عــدن، بمعــدل 10000 ريــال في كل نقطــة، ويتــم دفــع مليــون 

و200 ألــف ريــال في نقــط الحــد في يافــع محافظــة لحــج تحــت مســمى دعــم وإســناد.

مشكلات خطوط المنافذ البرية
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يتقــاضى ســائق الشــاحنة 400 ريــال أجــور نقــل لــكل كرتــون ميــاه شــملان، بينمــا يدفــع 
ــمى  ــت مس ــج تح ــة لح ــع بمحافظ ــد ياف ــة الح ــاه في نقط ــون مي ــن كل كرت ــال ع 500 ري
دعــم وإســناد. ليصــل ســعر قنينــة المــاء شــملان في محــات التجزئــة في العاصمــة عــدن 
إلى 350 ريــال مــن الطبعــة الجديــد، مقابــل 100 ريــال )طبعــة قديــم( قيمــة ســعر قنينــة 

المــاء في صنعــاء.

كمــا يدفــع ســائقي الشــاحنات مبالــغ ماليــة في نقــاط التفتيــش 50,000 ريــال رســوم تفتيــش 
في نقطــة الربــاط بلحــج و15000 ريــال رســوم تســييل تربيــط الخبطــه الحديــد بعــد التفتيــش، 
و4000 ريــال لهيئــة النقــل الــري، و50 ألــف ريــال دعــم واســناد في أول نقطــة داخــل مدينــة 

عــدن، وتتســبب هــذه الإجــراءات بحســب ســائقي الشــاحنات بالتــالي:

زيــادة نفقــات النقــل جــراء عمليــات التوقــف والتفتيــش المتكــرر في عــرات النقــاط 
التابعــة للامــن والجيــش والجماعــات المســلحة.

تأخير وصول السلع إلى المستهلك.

زيادة استهلاك الوقود والتكاليف الإضافية.

زيادة الجبايات في النقاط المنتشرة على طول الطريق. 

إضافــة إلى ذلــك تهالــك الطــرق وتــرر البنيــة التحتيــة للطــرق يضاعــف تأخــر الوصــول ويزيــد 
ــة والاصلاحــات اللازمــة  ــة الدوري ــات إذ تفتقــر الطــرق إلى الصيان مــن تكلفــة إصــاح المركب

للحفــاظ عــى الطــرق.

12 - منظمة تقييم القدرات ACAPS اليمن - التحديث الاقتصادي كل شهرين يناير - فبراير 2023«

أسعار السلع في عدن
تبلــغ تكلفــة الحــد الأدنى لســلة الغــذاء في مدينــة عــدن من ينايــر إلى فبراير 2023، في المتوســط     
123 ألــف ريــال، وهــو أعــى معــدل مســجل منــذ كانــون الثــاني )ينايــر( 2021 بزيــادة ٪4 أعــى 
مــن المتوســط بــن نوفمــر وديســمبر 2022، وكان الانخفــاض في ســعر الــرف هــو الســبب 
الرئيــي للزيــادة، وانخفــض مــن 102 دولارًا في الفــرة مــن نوفمــر إلى ديســمبر إلى 99 دولاراً 

في الفــرة مــن ينايــر إلى فبرايــر 2023.

مــن ناحيــة أخــرى، في صنعــاء، ظــل متوســط ســعر تكلفــة الحــد الأدنى لســلة الغــذاء مســتقراً 
ــت  ــدولار ارتفع ــة ال ــن قيم ــمبر 2022، لك ــر وديس ــن نوفم ــي ب ــال يم ــد 57000 ري ــن عن م

ــي 12.  بشــكل طفيــف خــال نفــس الفــرة، مــن 102 دولار إلى 103 دولار أمري
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13 - )الحــرب عــى طــرق اليمــن.. موجــز السياســات مــن منتــدى اليمــن الــدولي 2022، مركــز صنعــاء للدراســات الاســراتيجية بالتعــاون مــع 
أكاديميــة فولــك برنــادوت(

LPI_2023_/04-https://lpi.worldbank.org/sites/default/files/2023 اللوجســي  الأداء  مــؤشرات  الــدولي،  البنــك   )13(  -  14
report_with_layout.pdf

تتفاقــم الحــوادث أو حــالات الطــوارئ الــي تحــدث عــى هــذه الطــرق الثانويــة النائيــة بســبب 
ــوارئ. أدت  ــالات الط ــاذ في ح ــات الإنق ــاب خدم ــق، وغي ــب الطري ــى جان ــات ع ــص الخدم نق
التأخــرات المرتبطــة بالســفر عــى الطــرق البعيــدة إلى ارتفــاع تكاليــف نقــل الســلع الأساســية 
وغيرهــا. في الوقــت نفســه، أدى نقــص الوقــود، وارتفــاع أســعار البنزيــن، والضرائــب المختلفة، 
والتراخيــص، والسياســات الجمركيــة الــي تفرضهــا الســلطات المتنافســة، إلى جعــل الســفر 

باهــظ التكلفــة بالنســبة لعــدد متزايــد مــن اليمنيــن 13. 

ــد مــن التعقيــدات الــي تواجــه  في 22 إبريــل 2023، أشــارت مجموعــة اللوجســتيات إلى مزي
النقــل الــري داخــل البــاد، حيــث تواجــه الإمــدادات الإنســانية قيــودًا متزايــدة. بالإضافــة إلى 
ذلــك، فــإن هــذه الفجــوات والقيــود آخــذة في الازديــاد، بمــا في ذلــك أزمــة الوقــود في اليمــن. 
وانخفــض ترتيــب اليمــن في مــؤشر الأداء اللوجســي، وهــو مقيــاس صــادر عــن البنــك الــدولي 
لجــودة وكفــاءة التجــارة والبنيــة الأساســية للمواصــات. انخفــض اليمــن مــن 63 مــن أصــل 

155 دولــة تــم تقييمهــا في عــام 2012 إلى 132 مــن أصــل 139 في عــام 2023. 14 

ويعتــر مــؤشر الأداء اللوجســي الــذي وضعــه البنــك الــدولي أهــم أداة قيــاس تفاعليــة 
ــة،  ــواق العالمي ــارة والأس ــع التج ــاج م ــى الاندم ــا ع ــد قدرته ــى تحدي ــدان ع ــاعدة البل لمس
ــاراً مــن  ــة كل ســنتين اعتب ــم أداء الخدمــات اللوجســتية في أكــر مــن 167 دول ويقــوم بتقيي

ــؤشر.  ــاق الم ــام إط ــام 2007، ع ع

يعمــل ))LPI أيضــاً كأداة تســتخدمها الــدول لتحديــد التحديــات والفــرص الــي تواجههــا في 
ــن أداء  ــه لتحس ــام ب ــم القي ــا يمكنه ــة، وم ــتية التجاري ــات اللوجس ــال الخدم ــا في مج أدائه
ــن  ــب، وحس ــع والتعق ــة، والتتب ــة التحتي ــركي، والبني ــص الجم ــتية )التخلي ــات اللوجس الخدم

ــودة(.  ــة الج ــتيات عالي ــاءة واللوجس ــة، والكف ــحنات الدولي ــت، والش التوقي

ــد نقــاط الضعــف في سلاســل اللوجســتيات،  كمــا يقيــس أداء الخدمــات اللوجســتية لتحدي
وتقديــم المشــورة لمعالجتهــا، وقيــاس الأداء مفيــد في تقييــم مــدى ملاءمــة بيئــة الأعمــال 

التجاريــة في البلــدان ومــا هــي إمكاناتهــم في التجــارة الدوليــة.

مؤشرات أداء الخدمات اللوجستية 
في النقل
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ــلحة  ــات المس ــع الجماع ــي تتب ــات وال ــى الطرق ــددة ع ــش المتع ــاط التفتي ــل نق تمث
البضائــع والســلع إلى الأســواق وأداة مــن أدوات  المختلفــة أحــد معوقــات نقــل 

الجبايــة. 

تفتقــر نقــاط التفتيــش إلى الإجــراءات الموحــدة والمعاييــر المهنية للأفراد العســكريين 
للتفتيــش  عرضــة  والبضائــع  المســافرين  يــرك  ممــا  فيهــا،  العاملــن  والأمنيــن 

ــع. ــف البضائ ــف النقــل وتل ــؤدي إلى رفــع تكالي ــذي ي والاحتجــاز العشــوائي الأمــر ال

تدهــور الطرقــات حيــث تــم تدمــر العديــد مــن الطــرق الأمــر الــذي أدى إلى صعوبــة 
الــي  التكاليــف نظــرا للتأخــر وكذلــك الأضرار  وصــول الســلع الأساســية و زيــادة 

تحــدث لوســائل النقــل. 

التنقــل  حريــة  تقييــد  إلى  الطرقــات  عــى  والجبايــات  الوقــود  أســعار  ارتفــاع  أدى 
الأســواق.  إلى  والوصــول 

تفرضهــا  الــي  والجمــارك  الضرائــب  في  المزدوجــة  والرســوم  القــرارات  ســاهمت 
الســلطات المركزيــة والســلطات المحليــة المتناحــرة – في زيــادة أســعار الســلع بشــكل 

ــوظ.  ملح

تعــد الرســوم غــر القانونيــة والجبايــات عــى طــول الطريــق بــن المــدن أحــد الســمات 
الرئيســية للوضــع الراهــن. 

يعــد التأخــر الناجــم عــن الطــرق البديلــة بــن تعــز وعــدن وصنعــاء ذمــار اب البيضــاء 
لحــج عــدن عامــاً آخــر يرفــع تكاليــف النقــل. 

أدى نقــص الوقــود وانعــدام الأمــن وعــدم إمكانيــة الوصــول إلى بعــض المحافظــات 
إلى ارتفــاع تكاليــف النقــل وتعطيــل التجــارة ممــا زاد مــن صعوبة الوصول إلى الأســواق 
أو الإمــدادات الزراعيــة وارتفــاع تكاليــف العمــل وارتفــاع أســعار المســتهلك وانخفــاض 

عــدد تجــار الجملــة.  

النتائج
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فتــح الطــرق السريعــة الرئيســية الــي تربــط بــن عــدن وبقيــة المحافظــات بمــا في ذلك 
ــق  ــط بــن تعــز وإب وذمــار وصنعــاء مــع عــدن، بالإضافــة إلى طري ــذي يرب ــق ال الطري

عــدن الضالــع السريــع، وهــو أقــر طريــق بــن عــدن وصنعــاء- وإعــادة تأهيلهــا.

وقــف الابــزاز والانتهــاكات عنــد نقــاط التفتيــش الــي يديرهــا المتحكمــون بتلــك 
النقــاط المنتــرة عــى طــول الطريــق مــن مختلــف الأطــراف العســكرية والمليشــيات 

المســلحة.

تبســيط عمليــات التفتيــش لتخفيــف الأعبــاء الماليــة عــى القطــاع الخــاص وحمايــة 
ســائقي الســيارات. لأن تكلفــة النقــل هــي أحــد المكونــات الرئيســية لســعر الســوق 
إزالــة هــذه الأنــواع مــن الحواجــز  فــإن  للســلع المختلفــة والمنتجــات الأخــرى، 
الماليــة أمــام حركــة البضائــع والأشــخاص يمكــن أن تســاعد بشــكل كبــر في تخفيــف 

ــن العادييــن. ــة عــى المواطن الضغــوط الاقتصادي

إعــادة تأهيــل الطــرق، وينصــب التركــز الأســاسي عــى الطــرق القريبــة مــن الخطــوط 
الأماميــة الــي تفصــل بــن المناطــق الــي يســيطر عليهــا الحوثيــون والحكومــة، ولا 

ســيما الطــرق الــي تربــط عــدن وتعــز وصنعــاء، ومــأرب، وصنعــاء وعــدن.

ــي  ــل الطــرق والجســور ال ــاء وتأهي ــدء في إعــادة بن ــاء منظومــة النقــل والب إعــادة بن
ــات. ــن المحافظ ــل ب ــوط النق ــدن وخط ــرب في الم ــا الح دمرته

دعــوة المجتمــع المحــي والقطــاع الخــاص للمســاهمة في صيانــة الطــرق وإصــاح 
البــى التحتيــة مــن خــال الاســتثمار او الشراكــة بــن القطاعــن العــام والخــاص.

النقــل في اليمــن وتنفيذهــا بمجــرد أن  وضــع اســراتيجية لإنهــاء مركزيــة قطــاع 
البــاد. والاســتقرار في  الســام  يتحقــق 

رفع كافة القيود المفروضة على النقل وحركة الأشخاص والسلع.

بنــاء عــى الأهميــة الاقتصاديــة يجــب تركــز الاهتمــام لإعــادة الإعمــار في البدايــة عــى 
الطــرق والجســور الرابطــة بــن المــدن الرئيســة.

الحلـول
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معوقات النقل إلى محافظة عدن وانعكاساتها على أسعار السلع

1 - تضمين برنامج أو 
خطة إعادة الإعمار 

الاهتمام بإعادة 
إصلاح الطرق و 

الجسور الرابطة بين 
المدن الرئيسية.

2 - تشغيل جميع 
الموانئ وضبط 

عمليات التحصيل 
بين المحافظات وفق 
القوانين والتشريعات 

المعتمدة في 
تشغيل قطاع النقل 

والتحصيل الجمركي في 
اليمن.

3 - إعادة تشغيل 
جميع الخطوط 

الملاحية إلى نقاط 
الوصول في الموانئ 

اليمنية.

4 - إعادة جميع 
الخدمات اللوجستية 

التي كان يعمل على 
تقديمها ميناء عدن 

وميناء المنطقة الحرة 
بما يضمن تقديم 
احتياجات جميع 

السفن والخطوط 
الملاحية.

5 - العمل على 
التسبيق والربط بين 

السلطة المحلية 
والجمارك والضرائب 

بعيدة المدى متوسطة المدى قصيرة المدى

1 - رفع الجبايات التي تفرضها 
نقاط التفتيش التابعة للأطراف 

المسلحة المتنافسة والتي تعد 
بالمئات على جانب الطرقات 

وإلزامها بتسهيل تدفق حركة 
المرور.

2 - توحيد الإجراءات والمعايير 
المهنية للأفراد العسكريين 

والأمنيين العاملين في جميع 
النقاط بما يتوافق مع القوانين 

المنظمة للنقل وسير المركبات 
بين المحافظات.

3 - إصلاح الطرقات والأضرار 
التي لحقت بالبنية الأساسية 

للنقل.

4 - معالجة ارتفاع أسعار الوقود 
بما يضمن توفر وقود بالأسعار 
العالمية دون زيادة تفرض من 

قبل أي طرف من أطراف الصراع

5 - توحيد إجراءات السلطات 
المركزية والسلطات المحلية في 

مختلف المناطق.

6 - فتح الطرق السريعة 
الرئيسية التي تربط بين المدن 
الرئيسية - بما في ذلك طريق 

N1 الذي يربط تعز وإب وذمار 
وصنعاء مع عدن، بالإضافة إلى 

طريق عدن الضالع السريع، وهو 
أقصر طريق بين عدن وصنعاء- 

وإعادة تأهيلها.

1 - إعادة الخدمات 
اللوجستية في النقل والتي 

تعد من أهم العوامل 
التي تدعم وتؤثر على 
الأنشطة الاقتصادية 

وحركة الإنتاج وإمكانية 
الوصول والحصول على 

المواد والسلع والخدمات 
المختلفة.

2 - تحرير ميناء عدن وميناء 
المنطقة الحرة من جميع 

القيود المفروضة من 
قبل القوات التي تتواجد او 

تفرض حضورها في هذه 
الموانئ.

3 - إيقاف الجبايات 
والانتهاكات عند نقاط 

التفتيش التي يديرها 
أطراف الصراع والجماعات 

المسلحة الأخرى خصوصا 
التي داخل حرم الموانئ.

4 - تبسيط عمليات 
التفتيش ومعالجة 

السياسات الضريبية عند 
نقاط التفتيش في كل 

محافظة لتخفيف الأعباء 
المالية على القطاع الخاص 

وحماية سائقي السيارات.

5 - إزالة الحواجز المالية 
أمام حركة البضائع 

والأشخاص بما يساعد 
بشكل كبير في تخفيف 

الضغوط الاقتصادية على 
المواطنين العاديين.
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معوقات النقل إلى محافظة عدن وانعكاساتها على أسعار السلع

ووزارة النقل 
والميناء عبر نافذة 

واحدة وتوحيد 
جميع المعاملات 

ورفع العقبات التي 
تواجه المستوردين 

والموردين وخطوط 
الملاحة والتجار.

6 - إنشاء جهاز أمني 
مدني تابع للموانئ 

لتنظيم عمليات تسيير 
المركبات والشاحنات 

من والى ميناء عدن 
وميناء المنطقة الحرة

7 - تفعيل عمل ميناء 
المنطقة الحرة وفق 

القوانين المنظمة 
والمعمول بها في 
الموانئ العالمية.

بعيدة المدى متوسطة المدى قصيرة المدى

7 - توفير الوقود الى المناطق 
الزراعية بما يضمن انخفاض 

تكاليف الزراعة ووصول 
الإمدادات و السلع إلى الأسواق.

8 - اصلاح البنية التحتية للطرق 
المدمرة ورفع الحواجز المادية 

بما يضمن التبادل السلعي 
بين المحافظات اليمنية، 

ورفع القدرة التنافسية للسلع 
المنتجة محلياً.

9 - اختصار سلسلة التوريد 
وحل التعقيدات لضمان عبور 
شاحنات نقل البضائع والسلع 

عبر الطرق الرئيسة.

10 - تأهيل الهيئة العامة لموانئ 
خليج عدن وربط جميع المرافق 

التابعة للميناء بالهيئة.

6 - إعادة بناء منظومة 
النقل والبدء في إعادة بناء 
وتأهيل الطرق والجسور 

التي دمرتها الحرب في 
المدن وخطوط النقل بين 

المحافظات.

7 - وضع إستراتيجية لإنهاء 
مركزية قطاع النقل في اليمن 
وتنفيذها بمجرد أن يتحقق 
السلام والاستقرار في البلاد.

8 - رفع القيود المفروضة 
على النقل وحركة 

الأشخاص والسلع.
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www.economicmedia.net

economicmedia@gmail.com

@Economicmedia

Economicmedia

اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 246596

ـــادي  ـــام الاقتص ـــات والإع ـــز الدراس مرك
أحــــد أهم منظمــــات المجتمـــع المدني 
ـــأن  ـــل في الش ـــي تعمــ ـــة الت اليمنيـ
بالقضايــــا  والتوعيـــة  الاقتصـــادي 
الاقتصاديـــــة وتعزيــــــز الشفـافيــــة 
والحكــــم الرشــــيد ومشاركة المواطنين 
ـــع القـــرار، والعمـــل على إيجـــاد  في صن

إعـــام مهنـــي ومحتـــرف.


