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تقــف هــذه الورقــة عــى معوقــات وإشــكالية تدفــق الســلع الأساســية إلى محافظــة مــأرب، 
مــن خــال تســليط الضــوء عــى إشــكاليات ومعوقــات النقــل التجــاري الثقيــل والمتوســط 
مــن صنعــاء وعــدن وبقيــة المحافظــات الجنوبيــة في اليمــن، وكذلــك المنافــذ البريــة 
ــرق  ــاق الط ــة بإغ ــكاليات المتعلق ــب الإش ــات، إلى جان ــذه المحافظ ــار ه ــة في إط والبحري
الرئيســية وأهــم الطــرق البديلــة المســتخدمة ومخاطرهــا وتحدياتهــا الــي تؤثــر عــى 
ــة في أجــور النقــل  ــة الإضافي ــة المالي ــذا الكلف مســتوى التدفــق الســلعي للمحافظــة وك
ــادة ســعر الســلعة، كمــا وضحــت هــذه الورقــة  ــالي زي ــاوات عــى طــول الطــرق وبالت والإت
بشــكل موجــز النشــاط التجــاري في محافظــة مــأرب وأبــرز ملامــح الوضــع الاقتصــادي فيها 
ــة بعــض مقترحــات  ــخ، وتقــدم الورق ــل هــذا التاري ــة بالوضــع قب بعــد العــام 2015 مقارن
الحلــول والمعالجــات لتلــك المشــكلات مــن واقــع مصفوفــة الأســباب والمســببات 
المعايشــون  بهــا  تقــدم  الــي  والمقترحــات  الــرؤى  ومــن  بهــا،  المرتبطــة  والمؤثــرات 

ــا. ــاركتهم أيض ــك بمش ــة، إذ كان ذل ــو أغذي ــار وناقل ــن تج ــكلة م ــرون بالمش والمتأث

أســبابها ومســبباتها،  المشــكلة محــددة  الدراســة في جــذور وعمــق  وغاصــت هــذه 
بمشــاركة الفاعلــن والمعنيــن والمهتمــن، كمــا حــددت جوانــب المعالجــات والحلــول 
مــن واقــع مصفوفــة الأســباب والمســببات والمؤثــرات المرتبطــة بالمشــكلة، ومــن الــرؤى 

ــرون بالمشــكلة.. ــي تقــدم بهــا المعايشــون والمتأث والمقترحــات ال
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تبنــت الدراســة في مراحلهــا المختلفــة، منهجيــة البحــث السريــع بالمشــاركة مــع المعنيــن 
وأطــراف المصلحــة المتعدديــن، وأبــرز مــا اســتخدمته مــن أدوات في إطــار هــذه المنهجية 

ــت كالتالي: كان

المعلومــات والمصــادر الثانويــة، مــن خــال الاطــاع عــى ســجلات مكاتــب 
ذات  الأخــرى  الحكوميــة  المكاتــب  وســجلات  والتجــارة  والصناعــة  الإحصــاء 
ــذا  ــورة به ــات المنش ــر والإحصائي ــالات والتقاري ــات والمق ــع المعلوم ــة، جم الصل
المعنيــة  الحكوميــة  المكاتــب  مســؤولي  مــع  فرديــة  مقابــات  عقــد  الصــدد، 

حكوميــن. ومســؤولين 

ومالــي مؤسســات  ووكلاء  ومورديــن  تجــار جملــة  مــع  الفرديــة:  المقابــات 
تجاريــة وســائقي شــاحنات نقــل متوســط وثقيــل، وكبــار العاملــن والموظفــن في 

المؤسســات التجاريــة ومراقبــن ومهتمــن.

خــوض نقاشــات جماعيــة مــع تجــار ومالــي مكاتــب وشركات نقــل وســائقي 
شــاحنات.

المتحصلــة عــر هــذه  المعلومــات  وتحليــل ودراســة  وترتيــب  فــرز  اســتكمال  وبعــد 
ــراء  الأدوات، تــم الخــروج بهــذه الورقــة الــي خضعــت أيضًــا لمراحــل مــن التدقيــق والإث

والاســتمرار في تدقيــق المعلومــات والبيانــات الــواردة، حــى اكتملــت بهــذه الصــورة.

ولا بــد أن نشــر هنــا، إلى أن النســبة الأكــر مــن اللقــاءات والمقابــات والنقاشــات لــم يتــم 
تســجيلها نظــرًا لرغبــة المبحوثــن في ذلــك ورفضهــم للتســجيل لأســباب تخصهــم، وهــو 
مــا جعــل الباحــث يكتفــي بتدويــن النقاشــات وعــرض المعلومــات المدونــة عــى مقدميهــا 
بهــدف تأكيدهــا والموافقــة عليهــا، كمــا يجــب الإشــارة أيضًــا إلى أن الدراســة اســتخدمت 
أداة المقابــات أو النقاشــات الجماعيــة مــع مجموعــات محــددة مــن المبحوثــن، كإجــراء 
يهــدف إلى التحقــق مــن المعلومــات المتحصلــة، وبالفعــل فقــد ســاعدت هــذه الأداة على 
تسريــع عمليــة التحقــق، بحكــم إتاحتهــا لنقاشــات مرنــة بــن أعضــاء المجموعــة لتأكيــد 
المعلومــات أو تصحيحهــا أو اســتبدالها بمعلومــات وبيانــات حقيقيــة تعطــي المــؤشر 

الحقيقــي الســائد، بعيــدًا عــن المعلومــات الــي تمثــل حــوادث وحــالات اســتثنائية.

المنهجية
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ــاز  ــط والغ ــاج النف ــي الأولى في إنت ــرة، فه ــة كب ــات اقتصادي ــأرب مقوم ــة م ــك محافظ تمتل
والكهربــاء والمشــتقات النفطيــة، بكميــات نفــط وغــاز مصــدرة ظلــت ترفــد الخزينــة العامــة 
بمــا نســبته %70 فــرة مــا قبــل الحــرب، وتعــد الأولى أيضًــا في مناجــم الأحجــار والرخــام 
والصناعــات الاســتخراجية بحســب دراســة بحثيــة حــول الصناعــات الاســتخراجية،  وهــي 
مــورد اقتصــادي هــام لــم يتم اســتثماره حــى الآن إلا من بعــض معامل الطــوب والأحجار 
والرخــام في مناطــق البلــق والمخــدرة وهيــان الــي تغطــي احتياجــات المحافظــة ونســبة 

متوســطة مــن احتياجــات المحافظــات الأخــرى.

ــة، بمــا تمتلكــه مــن  ــب الاقتصــاد الزراعــي تنفــرد محافظــة مــأرب بمقومــات هائل في جان
مســاحات زراعيــة كبــرة ووجــود ســد مــأرب الــذي يمكــن اســتثماره لــري الأراضي الزراعيــة 
ــرات مكتــب الصناعــة والتجــارة في المحافظــة، فــإن مــأرب  طــوال العــام، وبحســب تقدي
ــال  ــات خ ــه والبقولي ــروات والفواك ــر الخ ــاج وتصدي ــون الأولى في إنت ــى أن تك ــادرة ع ق
ــك  ــاه الســد، وبالرغــم مــن ذل ــم اســتثمار هــذه المســاحات ومي عامــن فقــط في حــال ت
ــات )البرتقــال  ــاج الحمضي فــإن المحافظــة حــى الآن تتصــدر المحافظــات الأخــرى في إنت
ــب الزراعــة بمــأرب(، كمــا  ــاج المحــي بحســب )مكت بأنواعــه( بمــا نســبته %85 مــن الإنت
ــا،  ــي عمومً ــاج الزراع ــا في الإنت ــة يمنيً ــو والرابع ــاج المانج ــدة في إنت ــد الحدي ــة بع ــأتي الثاني ت
ــا نهضــة زراعيــة تغلبــت عــى مســألة الاحتــكار في ســوق الخضــار والفواكــه  وتشــهد حاليً
حيــث كانــت تســتورد الكثــر منهــا قبــل الحــرب مــن صنعــاء وأصبحــت الآن تغطــي أغلــب 

ــر البصــل والبطاطــس. ــا وتنافــس في تصدي ــاج المحــي ذاتيً الاحتي

ــا  ــة والاســتثمارية داخــل المحافظــة تشــكل رقمً ــم تكــن الحركــة التجاري ــك، ل ــل ذل مقاب
ــا قبــل مرحلــة الحــرب، باعتبارهــا محافظــة هامشــية خــال تلــك الفــرة، ولا يتجــاوز  لافتً
ســكان المدينــة وضواحيهــا وحــواضر المحافظــة آنــذاك أكــر مــن 300 ألــف نســمة، 
ولذلــك لــم يكــن يتواجــد في المدينــة ســوى 20 تاجــر جملــة قبــل العــام 2015 وفقًــا 
ــب الصناعــة والتجــارة، يوفــرون المــواد الأساســية والاســتهلاكية ومــواد  لســجلات مكت
البنــاء وغيرهــا مــن القطاعــات، كتجــار جملــة يتعاملــون مــع وكلاء في صنعــاء أو عــدن أو 
ــا  غيرهــا ولــم يكونــوا مورديــن أساســيين، خــال الفــرة ذاتهــا ظــل القطــاع المــرفي غائبً
باســتثناء بنكــن حكوميــن همــا البنــك اليمــي للإنشــاء والتعمــر وبنــك التســليف التعــاوني 

ــك المركــزي اليمــي. الزراعــي، إضافــة إلى فــرع البن

وعــى عكــس المحافظــات الرئيســية الــي كانــت متحكمــة في حركــة التجــارة والاســتثمار 
قبــل فــرة الحــرب، أســهمت الحــرب في إنعــاش النشــاط التجــاري والاســتثماري بمحافظــة 

مــأرب، وذلــك لعوامــل عديــدة أبرزهــا:

أصبحــت وجهــة رئيســية للنازحــن مــن جميــع المحافظــات اليمنيــة،)1( وبحســب 

السياق الاقتصادي العام
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أحــدث إحصائيــات البنــك الــدولي والوحــدة التنفيذيــة لإدارة مخيمــات النازحــن، 
ــة الحــرب  ــة وحواضرهــا خــال مرحل فــإن عــدد المقيمــن والنازحــن إلى المدين

ارتفــع إلى مــا يزيــد عــن اثنــن مليــون نــازح )2(

داخــل  عســكرية(   - )مدنيــة  المركزيــة  الدولــة  مؤسســات  مــن  عــدد  تواجــد 
المحافظــة.

المشــاركة  في  وانخراطهــم  المدينــة،  إلى  المأربيــن  مــن  الريــف  هجــرة ســكان 
الفاعلــة في أعمــال التجــارة والاســتثمار بعــد أن وجــدوا بيئــة ملائمــة ومشــجعة 
ــات  ــر مــن ســكان المديري ــزوح الكث للاســتثمار والعمــل التجــاري، بالإضافــة إلى ن
ــا في  ــا نتيجــة وقوعه ــة وضواحيه ــة الواقعــة عــى أطــراف مــأرب إلى المدين الريفي
كمديريــات  لســنوات،  فيهــا  المواجهــات  واســتمرار  الحــرب  عمليــات  مســارح 
صرواح وحريــب والجوبــة ومجــزر ورغــوان ومدغــل وماهليــة ورحبــة وجبــل مــراد.

ــة،  ــل المحافظ ــتثمار داخ ــارة والاس ــة التج ــرة في حرك ــرة كب ــت طف ــل أحدث ــذه العوام ه
ــذا  ــى ه ــن 400 ح ــر م ــة إلى أك ــات التجاري ــة والمؤسس ــار الجمل ــدد تج ــع ع ــث ارتف حي
العــام 2023 بعــد أن كان العــدد لا يتجــاوز الـــ 20 تاجــرًا قبــل العــام 2015،)3( وأصبــح 
العديــد منهــم مورديــن رئيســيين في قطاعــات متعــددة، بينمــا لــم يكــن مــن قبــل بمقــدور 

ــاشر. تجــار مــأرب الاســتيراد مــن الخــارج بشــكل مب

 و لا يــزال النشــاط التجــاري والاســتثماري في محافظــة مــأرب، يشــهد نمــوًا مســتمرًا  منــذ 
العــام 2016 وحــى اليــوم، ولــم تتســبب أحــداث الحــرب بمســتويات تأثيراتهــا المختلفــة 
في كبــح هــذا النمــو، فخــال الأعــوام الأربعــة الماضيــة وعــى مســتوى قطــاع البنــوك 
والمصــارف فقــط، وجــدت فــروع لعــدد مــن البنــوك التجاريــة وهــي: بنــك اليمــن الــدولي 
وبنــك ســبأ الإســامي وبنــك اليمــن والبحريــن الشــامل وبنــك التضامــن الإســامي إضافــة 
إلى بنــك الأمــل للتمويــل الأصغــر )تــم افتتاحــه في الربــع الأول مــن هــذا العــام(، كمــا يتهيــأ 
بنــكان للافتتــاح خــال هــذا العــام 2023 وهــي بنــك اليمــن والكويــت وبنــك الكريمــي 
الإســامي، وبنفــس هــذا النســق المتســارع تواجــدت الكثــر مــن المؤسســات التجاريــة 
بمراكــز رئيســية أو فــروع في قطاعــات خدمــات نقــل البضائــع وتقديــم الطعــام والفندقــة 

والتوكيــات ووكلاء الســلع الأساســية وســائر القطاعــات الأخــرى.

وبعيــدا عــن اقتصــاد الطفــرة الــذي ســاد خــال الأعــوام الســبعة الماضيــة، يفيــد مكتــب 
الصناعــة والتجــارة بالمحافظــة، بــأن هنــاك مبــادرات تحققــت وبعضهــا قيــد الإنشــاء 
ــة نقطــة التحــول  وأخــرى مخططــة، في جانــب الاســتثمار الصناعــي، الــذي ســيكون بمثاب
ــز الاســتقرار والنمــو الاقتصــادي في المحافظــة وعامــل رئيــي لاســتقرار  النوعيــة في تعزي
ســكان المحافظــة، فحــى الآن يعمــل في مــأرب أكــر مــن ثلاثــة مصانــع  للميــاه المعدنيــة، 
ومصنــع آخــر لإنتــاج وحفــظ وتغليــف وتوزيــع المنتجــات الزراعيــة، ومصنــع آخــر بقــدرات 
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ــع  ــد الإنشــاء أبرزهــا مصن ــع قي ــزال عــدد مــن المصان ــاج المنظفــات، فيمــا لا ت ــرة لإنت كب
لغذائيــات الأطفــال، ومصنــع لإنتــاج الحقــن والزبــادي، فيمــا لا تــزال العديــد مــن المصانــع 
في مرحلــة التخطيــط أبرزهــا مصنــع لإنتــاج الصلصــة وآخــر لإنتــاج الألبــان، إضافــة إلى وجــود 

مصانــع لإنتــاج البلاســتيك والاســتيل والمناديــل الورقيــة وغيرهــا.

 لكــن هــذا النمــو المتســارع في الحــراك التجــاري والاســتثماري والصناعــي، لــم يتواكــب مع 
ــات مهنيــة تمثــل التجــار في قضاياهــم ومشــكلاتهم وهمومهــم،  أي حضــور فاعــل لنقاب
أو لهيئــات فاعلــة تنظــم شــؤونهم وتفصــل في قضاياهــم، كنــادي رجــال الأعمــال والغرفــة 
زراعيــة(   - – حرفيــة  تجاريــة   – )صناعيــة  تعاونيــة  أو جمعيــات  والصناعيــة،  التجاريــة 
وغيرهــا، ويتطلــع الوســط الفاعــل في هــذا المجــال إلى تفعيــل أو رفــع فاعليــة هــذه الأطــر، 

بمــا يســهم في حفــظ حقــوق التجــار والمســتثمرين.

ــت الســلع الأساســية تتدفــق إلى مــأرب مــن العاصمــة صنعــاء  ــة الحــرب، كان ــل مرحل قب
بنســبة %100، وتمــر عــر خــط “صنعــاء - نهــم – مــأرب”، وبعــد نشــوب الحــرب وإغــاق 
ــا،  هــذا المنفــذ، تقلصــت نســبة الســلع المتدفقــة مــن صنعــاء إلى مــا نســبته %50 تقريبً
حيــث انفتحــت محافظــة مــأرب عــى أســواق ومنافــذ أخــرى بديلــة لتغطيــة العجــز الناجــم 
عــن إغــاق المنافــذ البريــة الشــمالية وتراجــع دور مينــاء الحديــدة، وأبــرز الوجهــات 

الجديــدة لســوق مــأرب هــي:

المملكــة العربيــة الســعودية، وتتدفــق الســلع الأساســية وغيرهــا إلى مــأرب عــر 
منفــذ الوديعــة مــرورًا بالعــر وصافــر.

ســلطنة عمــان والإمــارات العربيــة المتحــدة، عــر منفــذ شــحن الــري مــرورًا 
بســيئون والعــر وصافــر، أو مينــاء عــدن مــرورًا بأبــن وشــبوة والعــر وصافــر.

سلع أساسية من دولة مختلفة عبر ميناء عدن أو ميناء شبوة.

منتجات وطنية تصل من عدن أو مدينة المكلا.

مصادر تدفق السلع الأساسية 
إلى محافظة مأرب
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*جدول يوضح مصادر تدفق السلع الأساسية إلى مأرب قبل وبعد الحرب

وتستورد محافظة مأرب السلع الغذائية الأساسية كالتالي:

قبل مرحلة الحرب )ما قبل 2015(

مصادر التدفق

100 % من العاصمة 
صنعاء لكافة السلع 

الأساسية
*وفقا لإفادة تجار 

ومدير مكتب 
الصناعة والتجارة

 % 70 
مـن خـارج اليمـن، مـن ضمنهـا 40 % تدخل عبر منافذ الوديعة وشـحن وميناء عدن 

عرب خـط العرب و30 % عرب مينـاء الحديدة تدخل عبر خط صنعـاء الجوف مأرب.

ــدة وصنعــاء وتعــز عــر خــط صنعــاء  ــة، مــن ضمنهــا 20 % مــن الحدي منتجــات وطني
الجــوف مــأرب، و10 % مــن حضرمــوت وعــدن عــر خــط العــر.  % 30 

منفذ واحد فقط 
وهو خط صنعاء 

مأرب عبر منطقة 
نهم

50 % تقريبًا عبر منفذ 
الوديعة في حضرموت 
ومنفذ شحن بالمهرة 

وميناء عدن وكذلك 
منتجات وطنية من 

عدن وحضرموت

50 % تقريبًا عبر صنعاء 
من ميناء الحديدة 

وكذلك منتجات وطنية 
من تعز والحديدة 

وصنعاء )4(

عبر المنفذ 
الجنوبي لمأرب، 

وتمر جميعها بخط 
العبر صافر

عبر المنفذ 
الشمالي 

خط صنعاء مأرب 
عن طريق الجوف

مصادر التدفق طرق ومنافذ الوصولطرق ومنافذ الوصول

بعد مرحلة الحرب )2015( وحتى الآن

وتعــد مــادة )الدقيــق( أو القمــح وكذلــك مــادة الأرز أبــرز الســلع والمــواد الــي تســتهلكها 
الأســواق المحليــة في المحافظــة، إلى جانــب الحليــب الألبــان والزبــادي والحقــن والزيــوت 
والبيــض والدجــاج الحــي، والبقوليــات، ولا تــزال احتياجــات المحافظــة مــن الدجــاج 
الحــي والبيــض تغطــى مــن صنعــاء بنســبة %100، بينمــا يتدفــق الأرز والدقيــق ونســبة 
ــث تســتقبل المحافظــة عــر هــذا المنفــذ 60  ــوت عــر منفــذ العــر، حي ــرة مــن الزي كب
ألــف كيــس قمــح شــهرياً مخصصــة للبيــع و%80 مــن الزيــوت )جميعهــا مســتوردة( 
و80 ألــف كيــس أرز شــهرياً، إلى ذلــك تســتقبل المحافظــة 38 إلى 60 ألــف كيــس دقيــق 
مخصصــة للإغاثــة النســبة الأكــر منهــا تصــل مــن صنعــاء عــر المنفــذ الشــمالي  والنســبة 
الأقــل عــر منفــذ العــر، إضافــة إلى %20 مــن الزيــوت المحليــة تصــل مــن صنعــاء عــر 

المنفــذ الشــمالي.)5( 
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الخط - المنفذ

صنعاء - نهم - 
مأرب

صنعاء - صرواح 
- مأرب

- الخط الوحيد لمرور ودخول البضائع إلى 
مأرب قبل مرحلة الحرب.

- طريق إسفلتية من صنعاء إلى مأرب، تعبره 
الشاحنات خلال 9 ساعات كحد أقصى.

- كان يستخدم لمرور المسافرين فقط بالمركبات 
العادية، ولا تمر فيه الشاحنات نظرًا لوجود سائلة 

غير معبدة في نقيل العرقوب بمنطقة خولان.
- مغلق بسبب الحرب.

- يمكن أن تعبره الشاحنات خلال 5 ساعات كحد 
أعلى في حال تم تعبيد المنطقة الوعرة.

مغلق منذ العام 
2015 وحتى الآن 

بسبب الحرب

مغلق منذ العام 
2015 وحتى الآن 

بسبب الحرب

حالة المنفذوصف وظروف المنفذ

صنعاء – 
البيضاء - مأرب 
)المعروف بخط 

قانية(

- يمر عبر ذمار- رادع – قانية - الجوبة - مدينة 
مأرب.

- تعبره الشاحنات خلال 4 أيام وربما أكثر.

مثّل معبًرا بديلا عن خط 
صنعاء -نهم - مأرب بعد 

إغلاقه، وتم إغلاقه في العام 
2021 بعد سيطرة الحوثيين 

على منطقة قانية وسائر 
محافظة البيضاء، وما زال 

مغلقًا حتى اليوم

يمكــن الوصــول إلى مــأرب في الظــروف الطبيعيــة مــن ســتة منافــذ رئيســية - ســيتم 
توضيحهــا في الشــكل التــالي - وباســتثناء منفــذ واحــد وهــو المرتبــط بطريــق صنعاء صرواح 
مــأرب، فــإن جميعهــا تســمح بنفــاذ شــاحنات النقــل مــن خلالهــا، مــع وجــود فــوارق هائلــة 
بــن كل خــط ســر وآخــر مــن نواحــي طــول المســافة وســامة وأمــان الطريــق وسلاســة 
المــرور وتكبــد أعبــاء ماليــة وماديــة إضافيــة لصالــح دفــع رســوم قانونيــة وجبايــات غــر 
قانونيــة، أو التعــرض لمخاطــر وزيــادة نســبة الإهــاك وغــر ذلــك، ومــع كل هــذا لــم تــرك 
الحــرب أي خيــارات ســوى منفذيــن رئيســيين، بعــد أن عملــت عــى إغــاق جميــع المنافــذ، 

ويتضــح ذلــك بالشــكل التــالي:

منافذ تدفق البضائع إلى 
محافظة مأرب
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الخط - المنفذ

عتق – بيحان - 
حريب - مأرب

صنعاء - 
الجوف - مأرب

- خط إسفلتي يمكن أن تعبره الشاحنات خلال 
9 ساعات كحد أقصى، إضافة إلى المسافات 

التي تقطعها الشاحنات القادمة من ميناء عدن 
أو مدينة المكلا بحضرموت.

- خط لمرور شاحنات نقل البضائع القادمة من 
محافظات عدن ومدينة المكلا بحضرموت 

وميناء شبوة إلى مأرب.
- بديل مناسب لخط شبوة – العبر - صافر من 

نواحي المسافة المختصرة وسلامة الطريق.
- مغلق بسبب الحرب.

- يمر عبر نهم - الجوف وصولًًا إلى مأرب.
- تعبره الشاحنات خلال يومين إلى ثلاثة أيام وربما أكثر

- البديل الوحيد لتدفق البضائع القادمة من 
صنعاء.

- خلال فترات مختلفة كان يتعرض للإغلاق في 
منطقة مفرق الجوف تبعًا لمجريات المواجهات 

المسلحة الدائرة هناك، فتضطر الشاحنات إلى 
المرور عبر طريق رملي فرعي.

- بعد سيطرة الحوثيين على منطقة فرضة نهم وحزم 
الجوف في العام 2021، أصبحت الشاحنات تمر عبر خط 
رملي بين الجوف ومأرب من ضمنه 40 كيلومتر منطقة 

غير آمنة لا تخضع لسيطرة أي طرف.

تم إغلاقه في العام 
2021 بعد سيطرة 

الحوثيين على مناطق 
حريب والجوبة وما 

زال مغلقًا حتى اليوم

المنفذ الوحيد 
المفتوح لتدفق 

البضائع من صنعاء

حالة المنفذوصف وظروف المنفذ

العبر - صافر

- خط عبور شاحنات النقل القادمة من 
الوديعة ومنفذ شحن وميناء عدن ومحافظتي 

عدن وحضرموت.
- المنفذ الوحيد المتاح منذ بداية الحرب ولم ينقطع.
- المنفذ الوحيد المتبقي لتدفق البضائع إلى 

مأرب من محافظات ومنافذ الجنوب.
- تعبره الشاحنات القادمة من عدن ومنفذ 

شحن خلال 4 إلى 5 أيام وأكثر في بعض الحالات.

المنفذ الوحيد المفتوح 
لتدفق البضائع إلى 

مأرب من المحافظات 
الجنوبية
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تفاصيلمشكلات رئيسية

وســتبرز لنــا المعطيــات الــي ســرد بالشــكل التــالي، أن المنفذيــن المتبقيــن لتدفــق 
البضائــع، همــا الأكــر شــقة وكلفــة وخطــورة والأبعــد مســافة، بشــكل ينعكــس ســلبًا عــى 
أســعار الســلع الأساســية ســواء أكانــت قادمــة مــن المنفــذ الشــمالي عــر صنعــاء أو مــن 
المنفــذ الجنــوبي عــر محافظــات ومنافــذ الجنــوب، ولعــل أبــرز مشــكلات هــذه الخطــوط 

والمنافــذ مــا يــي:

المنفذ الجنوبي )العبر -صافر(

- تقطع الشاحنات من عدن إلى مأرب عبر هذا الخط فترة 4 
إلى 5 أيام في الوضع الطبيعي، ونظرًا لتهالك الإسفلت في بعض 
مناطق العبور، تضطر الشاحنات إلى المرور بطرق أخرى جوار 

الإسفلت تسمى التحويلة )وهي طرق رملية أو مردومة 
وضعت كبديل حتى يتم إصلاح الإسفلت(، وقد تصل مسافة 

هذه التحويلة إلى 60 كيلومترا.
- أيضًا تعبره الشاحنات القادمة من منفذ شحن خلال 4 إلى 5 

أيام في الوضع الطبيعي.
- وسواء قدمت هذه الشاحنات من عدن أو المهرة أو 

حضرموت أو الوديعة، فإن جميعها تصل إلى منطقة العبر 
ومنها إلى صافر ومنها إلى مأرب وهي طريق كثيرة الحفر 

وتزحف عليها كثبان رملية، ويتسبب كل هذا بتأخير الوصول 
وزيادة المصروفات وارتفاع نسبة الإهلاك بالنسبة للشاحنات.

سوء الطريق وطول 
المسافة 

- تعد نقاط التفتيش مشكلة رئيسية تقوض سهولة وسلاسة 
عملية النقل لأنها تأخذ وقتًا طويلًًا في انتظار تفتيش الشاحنات، 

وقد يصل مجموع الوقت الذي ينقضي في التفتيش في جميع 
النقاط من يومين إلى ثلاثة أيام وربما أكثر.

- تأخذ كل نقطة تفتيش مبلغ يتراوح بين 20 إلى 60 ألف ريال 
على كل شاحنة بحسب القدرة التفاوضية للسائق مع أفراد 

النقطة.
- بالنسبة للشاحنات القادمة من عدن تتواجه بثلاث نقاط 

تفتيش من عدن إلى مأرب عند مدخل عدن وشبوة ومأرب.

كثرة نقاط التفتيش 
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تفاصيلمشكلات رئيسية

ومــع كل ذلــك يبقــى خــط العــر - صافــر هــو البديــل الوحيــد لدخــول الســلع المســتوردة 
مــن أســواق المملكــة العربيــة الســعودية وعمــان ودول الخليــج وكذلــك الســلع الــي تــأتي 
عــر مــوانئ شــبوة وحضرمــوت والمهــرة وعــدن أو الســلع المنتجــة محليًــا في بعــض هــذه 
المحافظــات، وتعتــر منطقــة العــر ملتقــى الخطــوط الــي تغــذي مــأرب بالمــواد التجاريــة 
القادمــة مــن دول الخليــج والمنافــذ والمحافظــات الجنوبيــة، حيــث تتجــه هــذه البضائــع 

عــر الخــط الــدولي إلى منطقــة )العــر( وصــولًا إلى مــأرب.

- إفادات متطابقة لسائقي شاحنات ومدراء مكاتب نقل بأن 
الشاحنات الكبيرة القادمة من عدن تدفع جبايات قدرها 

900 ألف إلى مليون ريال وفقًا للقدرة التفاوضية للسائق مع 
أفراد النقاط وآخذي الجبايات، منها 450 ألف تدفع لضرائب 
التحسين بسند رسمي بواقع 150 ألف في كل محافظة تمر 

بها، وبقية المبلغ تذهب لنقاط أخرى تابعة للمجلس الانتقالي 
الجنوبي أو وزارة الداخلية أو وزارة الدفاع أو نقاط التفتيش 

الرئيسية دون سندات رسمية.
- الشاحنات القادمة من وجهات متعددة إلى منطقة العبر 

ومنها إلى مأرب تواجه 3 موازين لوزن كمية الحمولة وتدفع 
لكل ميزان من 10 إلى 15 ألف ريال.

-  إلى جانب الثلاثة الموازين الأولى، تمر الشاحنات القادمة من 
عدن بميزانين آخرين قبل منطقة العبر، بإجمالي 5 موازين من 
عدن إلى مأرب، وتدفع لكل ميزان من 10 إلى 15 ألف ريال دون 
سندات رسمية، وقد استحدثت هذه الموازين بقرار من وزير 

النقل السابق.

الجبايات القانونية 
وغير القانونية 
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تفاصيلمشكلات رئيسية

- طول الطريق بالنظر إلى مرور الشاحنات من صنعاء إلى الجوف 
إلى مأرب، بدل مرورها عبر نهم أو صرواح الأقصر مسافة.

- من محافظة الجوف إلى محافظة مأرب تمر الشاحنات بطرق 
رملية صحراوية خالية من السكان وغير مهيأة لمرور المركبات، 

حيث تمكث فيها وقتًا طويلًًا وتكون عرضة لمخاطر متعددة.

- الشاحنة القادمة من الحديدة إلى مأرب عبر صنعاء، تدفع ما 
يصل إلى 400 ألف ريال لصالح الضرائب القانونية والجبايات غير 

القانونية، وتدفع نصف المبلغ أو أقل قليلًًا إذا كانت حمولتها 
من صنعاء.

سوء الطريق وطول 
المسافة

- ضمن الطريق الرملية الواقعة بين الجوف ومأرب، توجد 
مسافة تقدر بـ 40 كيلو مترا غير آمنة لا تقع تحت سيطرة أي 

طرف من أطراف الصراع، وهي غير مأهولة بالسكان، وتتواجد 
فيها عصابات تقطّع، وحتى لا تكون الشاحنة عرضة لاستهداف 

المتقطعين، يضطر سائق الشاحنة إلى استئجار ما يسمونه 
بالدليل مقابل 200 ريال سعودي، يقوم بمرافقته خلال هذه 

المسافة لحمايته.
- قد تكون الشاحنات عرضة للألغام إذا ما انحرفت قليلًًا عن 

الطريق التي لا تتميز بمعالم واضحة.
- أحياناً تتواجه الشاحنات بسيول تستمر لثلاثة أيام وتضطرها 

للانتظار، وتتكرر أيضًا حوادث الغرق في الرمال وعدم قدرة الشاحنة 
على المرور، وهنا يتكبد التاجر خسائر فادحة خصوصًا إذا كانت 

الحمولة دجاج أو بيض أو خضروات أو ألبان وزبادي فقد تتعرض 
للتلف الكلي، وعلاوة على ذلك فإن التاجر يتكبد نفقات إيصال 

الطعام من مأرب إلى مكان تعطل الشاحنة واستئجار آلات لسحب 
الشاحنة وإصلاحها أو استئجار شاحنة أخرى.

- طبيعة الطريق تنطوي على معدل إهلاك عالي للشاحنات. 

مخاطر متعددة 
وتكاليف إضافية

الجبايات القانونية 
وغير القانونية 

المنفذ الشمالي )صنعاء -الجوف(
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في هــذه الفقــرة سنســتعرض جميــع المشــكلات ذات الصلــة بمســألة النقــل وتدفــق 
البضائــع إلى محافظــة مــأرب، بمــا فيهــا المشــكلات المشــار إليهــا في الفقــرة الســابقة 

ضمــن ســياق كلي.

ويمكن حصر هذه المشكلات والتحديات في المقاربة التالية:

إغــاق خطــوط ومنافــذ عبــور وتدفــق الســلع الأساســية، الــي كانــت قبــل الحرب، 
واســتبدالها بمنافــذ أخــرى ليســت بديــاً مناســبًا، حيــث ســاهمت فعليًــا في ارتفــاع 

أســعار الســلع الأساســية بشــكل غــر مســبوق، بســبب:

- بعــد هــذه الخطــوط ومرورهــا بمحافظــات متعــددة قبــل وصولهــا إلى مــأرب عــى 
العكــس مــن الخطــوط الســابقة، فبعــد أن كانــت الشــاحنة تصــل إلى مــأرب خــال ســبع 
ســاعات عــر خــط صنعــاء – نهــم - مــأرب، أصبحــت تصــل إلى مــأرب خــال ثلاثــة أيــام عــر 
خــط صنعــاء -عمــران - الجــوف - مــأرب، والأمــر ذاتــه ينطبــق عــى المنفــذ الجنــوبي بعــد 

إغــاق منطقــة حريــب مقارنــة بمنفــذ العــر، فهنــاك فــارق كبــر في زمــن المــرور.

ــب  ــمالي، إلى جان ــذ الش ــا المنف ــة خصوصً ــت آمن ــة، ليس ــة الحالي ــل البديل ــوط النق - خط
ــذ  ــا في المنف ــام كم ــول ألغ ــة وحق ــوط رملي ــدة وخط ــر معب ــرة وغ ــق وع ــا بمناط مروره
ــإن  ــف، ف ــة التكالي ــور وقل ــرًا في زمــن العب ــا كب ــب أن هــذا يشــكل فارقً الشــمالي، وإلى جان
الكثــر مــن الكلــف الماليــة الإضافيــة والعاليــة تترتــب عــى العبــور مــن هــذه المنافــذ 
البديلــة، نتيجــة الحاجــة إلى تغيــر الإطــارات كل ســتة أشــهر بكلفــة 300 ألــف ريــال للإطــار 
الواحــد، وإعــادة إصــاح مكائــن الشــاحنات نظــرًا لتوقفهــا بســبب الرمــال بكلفــة تتجــاوز 
الـــ3 مليــون ريــال بأزمنــة متقاربــة، أو خســارة الشــاحنة والأرواح والســلع نتيجــة التعــرض 
لألغــام في المنفــذ الشــمالي، أو التأخــر عــن الوصــول لخمســة أيــام إضافيــة نتيجــة التيهــان 
ــره في  ــم ذك ــا ت ــك مم ــر ذل ــا، وغ ــمالي أيضً ــذ الش ــال في المنف ــو الح ــا ه ــق كم ــن الطري ع

الفقــرات الســابقة.

تكبــد أمــوال وأعبــاء إضافيــة هائلــة جــراء المرور عــر الخطــوط البديلة والمســتحدثة، 
نتيجة:

ــدد  ــبب تع ــة، بس ــدة إضافي ــام عدي ــر لأي ــة التأخ ــات نتيج ــن المصروف ــاق م ــادة الإنف - زي
نقــاط التفتيــش وإعــادة تفتيــش البضاعــة في كل نقطــة مــع دفــع مبالــغ قــد تصــل إلى 60 
ألــف ريــال في كل نقطــة تفتيــش، أو التواجــه بابــزاز مــن قبــل النقــاط المنتــرة عــى الخــط 

والتأخــر لأيــام أكــر نتيجــة عــدم الاســتجابة والرضــوخ لعمليــة الابــزاز.

مشكلات وتحديات أخرى في 
جوانب النقل وتدفق السلع
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ــب التحســن وأخــرى  ــة، بعضهــا تؤخــذ باســم ضرائ ــاوات معظمهــا غــر قانوني - دفــع إت
باســم ضرائــب بيئــة أو نظافــة أو لصالــح صناديــق وهيئــات حكوميــة، لكنهــا تؤخــذ مــن 
دون ســندات أو ســندات غــر رســمية وغــر مختومــة ونــادرًا ما تكــون مختومــة، بالإضافة 
إلى مبالــغ ماليــة تــراوح بــن ألفــي ريــال إلى 20 ألــف ريــال لكافــة النقــاط المنتــرة عــى 
طــول الخــط خصوصًــا في الخــط الشــمالي وخــط “شــحن – العــر” وخــط “عــدن – العــر” 
وبالأخــص النقــاط المنتــرة مــن مدينــة عــدن وحــى منطقــة العرقــوب نهايــة أبــن، وكمــا 
تــم إيضاحــه، فقــد تتكبــد الشــاحنة الواحــدة القادمــة مــن عــدن إلى مــأرب مبلــغ مليــون 
ريــال، والقادمــة مــن الحديــدة 400 ألــف ريــال، والقادمــة مــن شــحن 5000 ألــف ريــال 
ــاط غــر منتظمــة )غــر  ــا إلى أن بعــض هــذه النق ســعودي، وهكــذا، ويجــب أن يشــار هن
مســتقرة( في بعــض المناطــق، فعــى ســبيل المثــال يمكــن أن تصــادف الشــاحنات ثــاث 
ــال يتــم  ــف ري ــب التحســن، كل نقطــة تطلــب 200 أل ــن تطلــب ضرائ ــات في أب نقــاط جباي
ــال  ــف ري ــغ 600 أل ــد دفعــت مبل ــن وق ــاز الشــاحنة محافظــة أب اســتلامها بســند، فتجت

ضرائــب التحســن فقــط بثلاثــة ســندات.

-  دفــع مبالــغ ماليــة قدرهــا 10000 إلى 15000 ريــال لصالــح الموازيــن الــي قــد تصــل إلى 
ــل  ــال ســعودي مقاب ــي ري ــغ مائ ــن في الخــط الواحــد، إضافــة إلى دفــع مبل خمســة موازي

الحمايــة مــن المتقطعــن في صحــراء الجــوف مــأرب.

- شراء الديزل بأسعار مضاعفة من السوق السوداء نتيجة لعدم توفره بسعر رسمي.

التراخيص والتقطعات

- يؤكــد مــدراء مكاتــب النقــل وســائقو شــاحنات في المعابــر المختلفــة، بأنهــم لا يجــدون 
صعوبــات في جانــب الحصــول عــى تراخيــص دخــول الســلع ســواء في الســلع القادمــة مــن 
ــرًا، في مســألة وصــول  ــاك إشــكالية تتكــرر كث صنعــاء أو مناطــق ســيطرة عــدن، لكــن هن
ــا إلى  البــاغ بالســماح بمــرور الشــاحنة في النقطــة الأولى، فقــد يتأخــر وصــول البــاغ أحيانً

مــا بعــد يومــن، وتضطــر الشــاحنة للتوقــف فــرة يومــن في النقطــة.

- كذلــك وبحســب الإفــادات المتحصلــة، فإنهــم لــم يفقــدوا بضاعتهــم أو شــاحناتهم 
نتيجــة اعتــداء مــن قبــل متقطعــن أو نقــاط أمنيــة، نظــرًا لأنهــم يدفعــون الأمــوال لكافــة 
النقــاط وللمتقطعــن أيضًــا، وإنمــا تتعــرض البضاعــة أو الشــاحنة للتلــف أو الإهــاك العــالي، 

نتيجــة التأخــر لأســباب متعــددة أو وعــورة الطريــق.
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أدت مجمــوع هــذه المشــكلات المتداخلــة، إلى ارتفــاع أســعار النقــل بنســبة تقريبيــة قــد 
ــوط  ــكلات خط ــرًا لمش ــرب نظ ــل الح ــا قب ــرة م ــن ف ــر ع ــا أك ــل إلى %1000)6( وربم تص
ومنافــذ التدفــق الجديــدة والوجهــات الســوقية الجديــدة، وهــو مــا تســبب بزيــادة ارتفــاع 
الســلع الأساســية وكافــة المــواد، خصوصًــا في محافظــة مــأرب كــون الوصــول إليهــا مــن 
ــى  ــة، فع ــف مضاعف ــا تكالي ــب عليه ــرة تترت ــدات كث ــر بتعقي ــر يم ــوط والمعاب ــة الخط كاف
ســبيل المثــال يمكــن الحصــول عــى زيــت القمريــة فئــة 2 لــر ونصــف في مدينــة تعــز بســعر 
3500ريــال بينمــا يصبــح ســعره في محافظــة مــأرب 6500 ريــال، ويمكــن تلخيــص الكلــف 

المترتبــة عــى النقــل بالشــكل التــالي:

الآثار المترتبة

خطوط 
تدفق 
السلع

سعر 
الطن 
الواحد

جبايات 
قانونية وغير 

قانونية

تكاليف 
رحلة 
العبور

مخاطر وتكاليف أخرىإهلاك

المنفذ 
الشمالي: 
صنعاء - 
الجوف 

-مأرب

- من 
ميناء 

الحديدة 
35 ألف 

ريال.
- من 

صنعاء 
20ألف 

ريال

- 400ألف 
عملة 

قديمة 
من ميناء 
الحديدة.

200- ألف 
ريال أو 

أقل عملة 
قديمة من 

صنعاء.

ثلاثة أيام 
في الوضع 
الطبيعي 

وممن 
الممكن أن 

تزيد لخمسة 
أيام إضافية 

في حالة 
التيهان، 
ويترتب 

على ذلك 
مصروفات 

إضافية 
وكميات من 

الديزل.

- تغيير 
الإطارات 
كل ستة 

أشهر 
بسبب 
الرمل.

- إصلاح 
المكينة 
بشكل 
سنوي 

بكلفة ثلاثة 
ملايين 

ريال.

200- ريال سعودي 
لمتقطعي الصحراء في كل 

رحلة.
- إنفاق ثلاثة مليون على 

الأقل لإصلاح وانتشال 
الناقلة المتعثرة في الرمل.
- تعرض كامل الحمولة 

للتلف في حالة التعثر 
بالرمل أو فقدان الطريق.

- تلف الحمولة والشاحنة 
عند التعرض للألغام.

- التعرض لابتزاز من قبل 
نقاط أمنية وعسكرية 

قد تصل حد مطالبتهم 
بمليون ريال.
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• الجبايــات القانونيــة وغــر القانونيــة تشــمل رســوم النقــل وضرائــب التحســن ودفــع الأمــوال 
لــكل النقــاط الــي تمــر بهــا الشــاحنة وهــي كثــرة ومتعــددة.

• يدفع التجار سعر الطن بشكل مستقل، كما يدفعون الجبايات إضافة إليها.

المنفذ 
الجنوبي: 

العبر 
-صافر - 

مأرب

45- ألف 
من ميناء 

عدن.
- من 

عمان عبر 
شحن يتم 

التعامل 
بدفع 
مبلغ 

مقابل 
الشاحنة 
الواحدة 

وهو 
مبلغ 15 

ألف ريال 
سعودي.

- مليون 
ريال  من 

عدن
- 5 ألف 

ريال 
سعودي 

من شحن

- تكاليف 
المصروفات 

والديزل 
لخمسة أيام

- تغيير 
الإطارات 

كل عام
- تعرض 
الشاحنة 

لأعطال 
كثيرة

- مواجهة ابتزاز وتعسفات 
من النقاط الأمنية

خطوط 
تدفق 
السلع

سعر 
الطن 
الواحد

جبايات 
قانونية وغير 

قانونية

تكاليف 
رحلة 
العبور

مخاطر وتكاليف أخرىإهلاك
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مصفوفة الحلول المقترحة

حلول مقترحةمشكلات - تحديات

حل رئيسي 1: مناصرة فتح طريق “صنعاء - فرضة نهم - مأرب” 
)المنفذ الشمالي( الذي أغلق منذ ثمانية أعوام بسبب الحرب، 

والذي يتيح سلاسة وأمان وسلامة تدفق %50 من السلع 
الأساسية إلى مأرب من صنعاء، دون تكبد أعباء مالية إضافية 

قد تصل إلى %600 تترتب على مرور السلع حال مرورها بالخط 
البديل نتيجة تلف البضائع والإهلاك العالي للمعدات وزيادة 
الجبايات والرسوم غير القانونية واستغراق العديد من الأيام 

بدلًًا من ساعات في عملية نقل البضائع، حتى لا تنعكس الكلف 
الإضافية على ارتفاع أسعار السلع.

حل رئيسي 2: مناصرة فتح طريق “شبوة – حريب - مأرب” 
لضمان سلاسة وسرعة وسلامة تدفق البضائع القادمة إلى 

مأرب من ميناء عدن ومدينة المكلا وميناء شبوة، وذلك لتمكين 
الشاحنات من المرور عبر خط إسفلتي ومختصر قليل الجبايات، 

وعدم الاضطرار إلى المرور عبر خط العبر “الأكثر بعدًا - كثير الحفر 
- يمر بتحويلات رملية طويلة - كثير الموازين”.

حل رئيسي 3: يمكن أن تتقاسم السلطة المحلية بمحافظة 
مأرب والسلطة المحلية بمحافظة حضرموت تكاليف إعادة 

تأهيل طريق “العبر – صافر - مأرب”، أو يتولى صندوق صيانة 
الطرق في عدن القيام بهذه المهمة؛ لتسهيل مرور الشاحنات 

القادمة من منفذ الوديعة ومنفذ شحن ومحافظة حضرموت.

حل بديل 1: في حال إصرار الأطراف على التمسك بعدم فتح 
طريق “صنعاء - نهم - مأرب”، يمكن أن تنشأ مبادرات لإصلاح 

الخط الرملي من منطقة الروض بمحافظة الجوف وحتى مدينة 
مأرب، لتسهيل المرور السريع والآمن والأسلم للشاحنات 

القادمة من صنعاء عمران الجوف مأرب.

إغلاق الخطوط 
والمنافذ الرئيسية 

والقريبة والآمنة لنقل 
السلع الأساسية 

إلى محافظة مأرب، 
واستبدالها بخطوط 
نقل بعيدة وخطرة 
ووعرة وذات كلفة 

عالية
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حلول مقترحةمشكلات - تحديات

حل رئيسي 1: تحريك نقابات واتحادات النقل ومعدات النقل 
الثقيل لمطالبة شركة النفط والجهات الرسمية المسؤولة 

بتخصيص عدد من المحطات في المحافظة الواحدة لتزويد 
الشاحنات بمادة الديزل بسعر رسمي وبأداء مستقر.

حل رئيسي 1: مناصرة إيجاد آلية تقضي بخضوع الشاحنات 
إلى عملية تفتيش واحدة في إطار سيطرة طرف من طرفي 

النزاع، كأن يتم التفتيش في أول نقطة ومنح كوبون سلامة 
البضاعة، ليتم عبور النقاط الأخرى دون إعادة التفتيش 

الشامل، أو اعتماد آلية تفتيش قبل مرور النقاط من قبل 
عمليات تفتيش وإبلاغ النقاط بتسهيل المرور مع إعادة 

التفتيش بآخر نقطة، بحيث لا تضطر الشاحنة إلى التوقف لأيام 
ودفع أموال لنقاط التفتيش.

عدم أو ندرة توفر 
مادة الديزل في السوق 

الرسمية بأسعار رسمية 
والاضطرار إلى شرائه 
من السوق السوداء 

بأسعار كبيرة غير 
مستقرة، بما ينعكس 

على ارتفاع أسعار 
النقل، وبالتالي على 

ارتفاع أسعار السلع. 

كثرة نقاط التفتيش 
المتواجدة في 

مسار الخط الواحد 
وضمن إطار سيطرة 

طرف واحد، بما 
يؤدي إلى تأخر 
الشاحنة لأيام 

إضافية وزيادة 
المصروفات.
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حلول مقترحةمشكلات - تحديات

حل رئيسي 1: قيام وزارات الإدارة المحلية لدى طرفي الحرب، 
بإنشاء حساب مركزي تودع فيه عوائد إيرادات الضرائب 
المتحصلة من شاحنات النقل عبر سندات رسمية يتم 

استخدامها في نقطة ضرائب ورسوم واحدة فقط تكون 
المسؤولة عن قبض وإيداع المبالغ، على أن تقوم الوزارة بإعادة 

توزيع العوائد على المحافظات وفقًا للنسب المخصصة لكل 
محافظة وللنسب المخصصة لكل هيئة أو صندوق مستحق 
طبقًا للقانون على مستوياتها المركزية والفرعية، بدلًًا من قيام 

كل محافظة بأخذ قيمة الضريبة المستحق دفعها للدولة 
المركزية، وكأنها هي الدولة المركزية، ويمكن إيجاد هذا الحل 

بتحريك النقابات المعنية وذات الصلة في مناصرته.
كثرة نقاط التفتيش 

المتواجدة في 
مسار الخط الواحد 

وضمن إطار سيطرة 
طرف واحد، بما 

يؤدي إلى تأخر 
الشاحنة لأيام 

إضافية وزيادة 
المصروفات.

حل رئيسي 2: تعميم وتفعيل خط اتصال ساخن يمكن لسائقي 
الشاحنات النفاذ منه للإبلاغ عن حوادث الجبايات غير القانونية 

والابتزاز من قبل النقاط.

حل رئيسي 3: الضغط على وزارة النقل ومكاتبها الفرعية بإعادة 
تنظيم الموازين وإضفاء الطابع الرسمي عليها.

حل بديل 1: في حال عدم قدرة وزارة الإدارة المحلية لدى 
الطرفين على تنظيم عملية إيرادات الضرائب المفروضة على 

النقل، يمكن أن تقوم السلطات المحلية في المحافظات بإنشاء 
حسابات محلية مخصصة؛ لإيداع المبالغ المتحصلة كضرائب 

نقل بسند رسمي فيها، على أن يتم جباية ذلك عبر نقطة ضرائب 
واحدة، بالمبلغ المستحق للمحافظة وفقًا للقانون، كما لو أنه 

المبلغ الذي سيعود إليها من الحساب المركزي، والمقرر قانوناً، 
لا أن تتحصل كل محافظة المبلغ المستحق على المستوى 

المركزي.
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 /https://www.exu-marib.com/18639  1

2 - بحسب الوحدة التنفيذية لإدارة النازحين )حكومي(.

3 - بحسب مكتب التجارة والصناعة بالمحافظة 

4 - بحسب مكتب الصناعة والتجارة

5 - بحسب مكتب الصناعة والتجارة 

6 - بحســب تقديــر مديــر مكتــب الصناعــة والتجــارة بمــأرب يــاسر الحاشــدي خــال 
ــه ــة مع مقابل

المراجع

https://www.exu-marib.com/18639/  
https://www.exu-marib.com/18639/  
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اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 246596

ـــادي  ـــام الاقتص ـــات والإع ـــز الدراس مرك
أحــــد أهم منظمــــات المجتمـــع المدني 
ـــأن  ـــل في الش ـــي تعمــ ـــة الت اليمنيـ
بالقضايــــا  والتوعيـــة  الاقتصـــادي 
الاقتصاديـــــة وتعزيــــــز الشفـافيــــة 
والحكــــم الرشــــيد ومشاركة المواطنين 
ـــع القـــرار، والعمـــل على إيجـــاد  في صن
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