
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  مصفوفة تحليل الواقع الاقتصادي لمحافظة تعز

  المقدمة :

آثاراً كارثية على كѧل مѧن الاقتصѧاد، والمجتمѧع  ٢٠١٤خلفت الحرب الدائرة في اليمن منذ العام 
المحافظات، وكانت محافظѧة تعѧز مѧن المحافظѧات الاكثѧر تضѧرراً فقѧد تسѧبب اليمني في مختلف 

العنف المسلح بأزمة انسانية مازالت تعاني منها إلى يومنѧا هѧذا عبѧر الحصѧار المطبѧق علѧى كѧل 
المنافذ للمدينة، كمѧا خلفѧت أضѧراراً إقتصѧادية مѧن ضѧمنها الѧدمار الѧذي لحѧق بالممتلكѧات العامѧة 

  ة.والخاصة والبنية التحتي

وعلى الرغم من الاستقرار النسѧبي مѧن الناحيѧة الأمنيѧة، والجهѧود التѧي تبѧذلها السѧلطات المحليѧة 
والحكومѧѧة المركزيѧѧة ومنظمѧѧات المجمتѧѧع المѧѧدني فѧѧي سѧѧبيل اعѧѧادة النشѧѧاط الاقتصѧѧادي والمѧѧالي 

كنها والخدمات العامة إلا أن تلك الجهود مازالت في الحد الأدنى ولم ترتقي بعد إلى الحد الذي يم
مѧѧن الوفѧѧاء بجميѧѧع احتياجѧѧات المجتمѧѧع مѧѧن الناحيѧѧة الأمنيѧѧة والتنمويѧѧة والإداريѧѧة نظѧѧراً لشѧѧحة 

  الامكانيات المادية والإدارية واستمرارية الصراع.

وتعتبر تعز مركزاً تجارياً وصناعياً بحكم موقعها الوسطي بين محافظات الشمال والجنوب، كما 
ية واجتماعيѧة هامѧة فѧي مختلѧف المجѧالات الاقتصѧادية تملك المحافظة مѧوارد ومقومѧات اقتصѧاد

  تمكنها من اعادة النهوض بشكل سريع.

لذا سعى مركѧز الدراسѧات والاعѧلام الاقتصѧادي لتبنѧي دراسѧة للواقѧع الاقتصѧادي فѧي المحافظѧة 
لاكتشѧѧاف الفѧѧرص المتاحѧѧة والتحѧѧديات القائمѧѧة وبلورتهѧѧا فѧѧي مصѧѧفوفة اقتصѧѧادية تتضѧѧمن بعѧѧض 

ة على المدى العاجل والمتوسط والبعيد في سبيل إعادة تعافي النشاط الاقتصادي الاولويات الهام
  والتنموي في المحافظة خلال الفترة القادمة.

وركزت المصفوفة على أربعة مجѧالات هѧي (الاسѧتقرار الأمنيѧي، التنميѧة والنشѧاط الاقتصѧادي، 
اري)، واعتمѧدت المصѧفوفة فѧي الخدمات العامة والبنية التحتيѧة، التطѧوير الحكѧومي والعمѧل الاد

  ترتيب الأولويات على القيم الآتية:

 .المساهمة في ترسيخ قيم التصالح والسلام وتشجيع المبادرات المجتمعية 
 (...الطرق، والمستشفيات والأمن ) الخدمات العامة 
  ،المشاريع ذات الأثر الاجتماعي والاقتصادي (خلق فرص عمل، وزيادة معدلات الدخل

 موارد).تنمية ال
 .التطوير الإداري والمؤسسي والحد من الفساد والاستخدام الأمثل للموارد 
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  مصفوفة تحليل الواقع الاقتصادي لمحافظة تعز

  أولاً: مجال الاستقرار الأمني
  

  النتائج المرجوة  المعنيين   المدى   الأولويات  الفرص
 

لازالت تعز  -١
تشهد توترات 

وصراعات 
 لكنها لم تنزلق
بعد إلى صراع 

  بيني مسلح.
لمجتمع التعزي ا -٢

متقارب في 
الثقافة والفكر 
والهوية، ولا 

توجد هوة 
كبيرة بين 

  طبقاته.
يتواجد أبناء  -٣

تعز كصانعي 
قرار في مختلف 

مكونات 
الصراع الحالية 

في البلد بل 
وفي رأس 

 .الهرم
لدى تعز ألوية  -٤

من الجيش 
الوطني، وقوات 

أمن مهيكلة 
ومنضوية تحت 

ادة العليا القي
للقوات 
 .المسلحة

هدوء حذر  -٥
تشهده المدينة 

خلال هذه الفترة 
من المعارك في 

  الجبهات. 

مبادرة "تعز أولاً" من القطاع الخاص والشخصѧيات 
المѧѧѧؤثرة مѧѧѧن أبنѧѧѧاء تعѧѧѧز المتواجѧѧѧدون فѧѧѧي الخѧѧѧارج 
تتضѧѧمن توحيѧѧѧد جهѧѧѧود القيѧѧѧادة المدنيѧѧѧة والعسѧѧѧكرية 

وأبنائها، وخلق للمحافظة وتغليب مصلحة المحافظة 
رأي عѧѧام جمعѧѧي لأجѧѧل المسѧѧاهمة فѧѧي البѧѧدء بإعѧѧادة 

 الخѧѧدمات، اعمѧار المدينѧة فѧي أهѧѧم الجوانѧب (الأمѧن،
والبنيѧѧة التحتيѧѧة)  وتأجيѧѧل نقѧѧاط الخلافѧѧات السياسѧѧية 

  والحزبية أو تحيدها.

  عاجل
قيادة المحافظة 
  القطاع الخاص

 
استقرار أمني  -١

وسياسي 
واستئناف النشاط 

الاقتصادي 
والثقافي 

والسياحي بصورة 
  طبيعية .

عودة رجال المال  -٢
والأعمال خارج 

المحافظة 
واستئناف 
أنشطتهم 
  التجارية.

اختفاء الصراعات  -٣
والتوترات 
والمظاهر 
  المسلحة، 

عودة استئناف  -٤
النشاط الاقتصادي 

بين ميناء المخا 
والمدينة وعودة 

نشاط القطاع 
السمكي إلى العمل 

  بشكل طبيعي.
مديريات التئام كل  -٥

المحافظة 
واستكمال كل 

العوامل المهيئة 
لإعادة الإعمار 

والبدء بالنهضة 
  التنموية فيها.

تشѧكيل غرفѧѧة عمليѧات مѧѧن الجѧيش والأمѧѧن بإشѧѧراف 
مباشѧѧر مѧѧن محѧѧافظ المحافظѧѧة وقائѧѧد المحѧѧور لتѧѧأمين 
رجѧال المѧѧال والأعمѧѧال وشѧركاتهم، وكѧѧل المؤسسѧѧات 

مѧѧѧن أي الاسѧѧѧتثمارية كѧѧѧالبنوك وغيرهѧѧѧا وتحصѧѧѧينهم 
  انتهاكات تطالهم من قبل المنفلتين.

  عاجل
السلطة المحلية 

  قيادة المحور

إعادة تنظيم الوضع الأمني بالѧداخل، وإنهѧاء مظѧاهر 
 واتخѧѧاذ إجѧѧراءات حمѧѧل السѧѧلاح، وتѧѧأمين المѧѧداخل،

  قانونية رادعة ضد المخلين بالأمن والمنفلتين.
  عاجل

السلطة المحلية 
  الأجهزة الأمنية

نشѧѧر القѧѧوات المسѧѧلحة وتموضѧѧعها بعيѧѧدآ عѧѧن إعѧѧادة 
الطѧѧѧرق والممѧѧѧرات الرابطѧѧѧة بѧѧѧين المدينѧѧѧة والسѧѧѧاحل 

والشѧواطئ  الإنزال السѧمكيوكذلك بعيداً عن مناطق 
ومنѧѧѧع تѧѧѧدخلها بالأنشѧѧѧطة الاسѧѧѧتثمارية والإنشѧѧѧاءات 
السكنية والسѧياحية، وكѧذا الاسѧتيلاء علѧي الأراضѧي 

ني تلѧك ، وتبستصدار قوانين وتشريعات تجرم ذلكوا
القضية المجتمعية والاقتصادية فѧي أعلѧى مسѧتويات 
السѧѧلطة، وطѧѧاولات أي مفاوضѧѧات ولѧѧدى المنظمѧѧات 

  الحقوقية الدولية.

  عاجل

السلطة المحلية 
والمركزية  

ومنظمات المجتمع 
  المدني

ر، توحيѧѧد جهѧѧود الجѧѧيش الѧѧوطني تحѧѧت قيѧѧادة المحѧѧو
واستكمال تحريѧر  ،وحل كل التشكيلات الخارجة عنه

ѧѧѧع مѧѧѧى جميѧѧѧيطرة علѧѧѧة والسѧѧѧن المحافظѧѧѧى مѧѧѧا تبق
  منافذها.

  قيادة المحور  متوسط

تأسѧѧيس قѧѧوات خاصѧѧة نظاميѧѧة بخفѧѧر السѧѧواحل تتبѧѧع 
الجѧѧѧيش الѧѧѧوطني مѧѧѧѧن أبنѧѧѧاء المحافظѧѧѧة وتزويѧѧѧѧدها 
بالإمكانيات البشرية والمادية اللازمѧة بغѧرض تѧأمين 
الممѧѧرات المائيѧѧة، والمسѧѧاهمة فѧѧي إزالѧѧة المخѧѧاوف 

  الإقليمية والدولية.لدى الأطراف 

  بعيد
قيادة المحور  
  السلطة المحلية

إعادة بناء الأجهزة الأمنية بصورة مهنية من الكوادر 
المؤهلة وتعميق ولائهم المهني للأجهزة المنتمين لها 

  وللمحافظة بشكل عام.
  عاجل

السلطة المحلية 
  الأجهزة الأمنية
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  تعزمصفوفة تحليل الواقع الاقتصادي لمحافظة 

  )١()BOT) و (PPPنظام الشراكة مع القطاع الخاص (

  ثانياً: التنمية والنشاط الاقتصادي

المدى   الأولويات  الفرص
  الزمني

المعنيين 
  بالتنفيذ

  النتائج المرجوة

  
في حالة انتهاء الحرب  -١

وفك الحصار عن تعز 
وإقامة الدولية اليمنية 
الاتحادية واعتبار تعز 

فإن مركز لإقليم الجند 
المحافظة ستستعيد 

تألقها في النشاط 
الصناعي والتجاري 
من خلال ما تمتلكه 

من مقومات وموارد 
 مادية وبشرية.

أعلى كثافة سكانية،  -٢
وموارد بشرية كفؤة، 
وفئة عمرية شابة هي 

  الأعلى.
مساحات زراعية  -٣

) صالحة %١٢(
للزراعة من المساحة 

الإجمالية،وثروة 
  حيوانية.

) ١٣٨شريط ساحلي ( -٤
كم  حقول وثروة 

سمكية متنوعة قابلة 
  للتصدير

جغرافية وتضاريس  -٥
بديعة ومتنوعة ومناخ 

معتدل طوال 
السنة،ومعالم أثرية 

  وسياحية
موقع استراتيجي  -٦

يتوسط اليمن، ونشاط 
صناعي وتجاري 

حافل،وقطاع خاص 
عريق، وبيوت تجارية 

  كبيرة.
مساحات ومناطق  -٧

كبيرة على امتداد 
الشريط الساحلي يمكن 

إطلاق حملة"مساندة" قيادة المحافظة والقطاع 
الخاص والشخصيات الاعتبارية والأكاديمية 

ومنظمات المجتمع المدني يكون من مخرجاتها 
تأسيس صندوق يدار من مجلس تنمية مشكل 

بالشراكة مع القطاع الخاص ومنظمات 
دعم  المجتمع المدني والاكاديميين؛ يهدف إلى

الخدمات العامة والهامة كصندوق النظافة 
والقطاع الصحي والمياه والكهرباء، يشارك في 
الحملة كل أبناء المحافظة في الداخل والخارج 

وعلى كل المستويات، لا يكون للمكونات 
العسكرية أي صلة به على أن تساهم السلطة 

) من ميزانية الصندوق من %٥٠المحلية بـ (
  مواردها.

  عاجل

سلطة محلية 
والقطاع 
 –الخاص 

أعضاء 
 -مجلس نواب
وزراء في 
  الحكومة

 
تعافي النشاط  -١

الاقتصادي بوتيرة 
أعلى وعودة كل 

الخدمات في المحافظة 
وبدء مرحلة جديدة من 

  البناء والتنمية.
عودة النشاط  -٢

الاقتصادي للشريط 
الساحلي والموانئ فيه 

واكتمال العوامل 
المساعدة لخلق نهضة 

اقتصادية وتنمية 
حقيقية في المحافظة 

  والإقليم.
زيادة معدل نمو الناتج  -٣

المحلي للمحافظة 
والأقليم، وانعكاس ذلك 
على تحسين الإيرادات 

والإنفاق الرأسمالي 
والاستثماري خصوصاً 

في البنية التحتية 
  والخدمات العامة.

تكون مدينة المخا  -٤
مركز إقليمي للنمو 

الاقتصادي عن طريق 
الظروف  تهيئة

وتوسيع نشاط القطاع 
الخاص واستقطاب 
استثمارات ،وخلق 

فرص عمل في مخلتف 
  القطاعات.

قاعدة موارد متنوعة  -٥
تشمل  مختلف 

  القطاعات الاقتصادية.
معدلات دخل عالية  -٦

  ورفاه اجتماعي.
تحسن ملموس في  -٧

جودة الخدمات 

والإقليم تهيئة المناخ الاستثماري في المحافظة 
وذلك من خلال الاستقرار السياسي والأمني، 

وتبني مبادرات تصالح تهُيئ لخلق فرص 
المصالحة العامة وتقوية الروابط البينية بين 

المجتمع على أن يكون معيار المصلحة العامة 
الناظم للعلاقة بين الأطراف المختلفة 

  والمجتمع.

عاجل 
إلى 

  متوسط

السلطة 
  المحلية

اقتصادية تشاركية مع القطاع  نهج سياسة
) أو PPPالخاص والمستثمرين وفق نظام (

)BOT تدار تلك العملية من خلال مجلس (
التنمية المناط به إدارة العملية التنموية ورسم 

سياسات وتوجهات عامة لسير العملية 
  التنموية وإعادة التعافي الاقتصادي المبكر.

عاجل 
الى 

  متوسط

السلطة 
المحلية 

اع والقط
  الخاص

إطلاق خطط بعيدة المدى يمكن أن تكون 
خمسية أو عشرية مدروسة لتنمية المحافظة 

في مختلف المجالات وتحديداً القطاعات 
  الاقتصادية والخدمية والبنية التحتية.

  بعيد

السلطة 
المحلية 
ومجالس 

 التنمية
يتم عمل آلية لحركة السيولة النقدية بالعملة 

الاجنبية لشركات الصرافة والبنوك الوطنية أو 
بين مدينة تعز والمديريات خارجها كالحوبان 

وبينها وبين عدن، حتى لاتكون تعز منطقة 
عبور بين صنعاء وعدن والعكس بما يؤثر 

  عليها سلبا.

  عاجل
البنك 

  المركزي

تفعيل مكتب شركة النفط وإعادة نشاطها في 
ية بيع المحافظة والقيام بدورها في تنظيم عمل

  وشراء المشتقات النفطية والغازية.
  عاجل

السلطة  
  المحلية

                                                           
بير نظراً لعدم هما نظامي شراكة من ضمن أنظمة الشراكة مع القطاع الخاص التي ظهرت في تسعينيات القرن الماضي لتنفيذ مشروعات ضخمة تحتاج إلى تمويل ك )١(

  كفاية أو عدم توفر الإمكانيات لدى القطاع الحكومي.



     

٥ 
 

أن تمنح للمستثمرين 
في مدن ساحلية وغير 

ساحلية لإقامة 
مجمعات ومناطق 

صناعية وفق معايير 
 وأسسه مدروسة.

ميناء المخا من أهم  -٨
الموانئ على البحر 
الأحمر قديماً ويمثل 

إعادة تشغيله وتطويره 
في الوقت الحالي 

فرصة لتدفق موارد 
مالية هائلة لخزينة 

المالية العامة 
تالي للمحافظة وبال

تقوية المركز المالي 
للسلطة المحلية لإعادة 

 تطوير البنية التحتية
وتوفير الخدمات 

العامة لسكان 
المحافظة 

 والمستثمرين.
المدن الساحلية  -٩

بموانئها ومناطقها 
الحرة تعتبر أهم المدن 
عالمياً التي تربط بين 

مختلف الحضارات 
ويتم عبرها التبادل 

الثقافي والمهني 
ن والخبرات بي

المجتمعات، وتعز 
الساحلية الجديدة لها 
حظ وافر في أن تلعب 
ذلك الدور في مقتبل 

 الأيام.
مديرية ذو باب إحدى  - ١٠

مديريات تعز تشرف 
على منطقة باب 

المندب المحاذي لأحد 
أهم الممرات المائية 

 في العالم.
وجود صياديين يمنيين  - ١١

على الشريط الساحلي 
لكنهم يفتقرون إلى أبسط 

الإمكانيات والوسائل 
  الحديثة.

تجريم التعرض للبنك المركزي أو موظفيه من 
أي اعتداءات خارجة عن القانون وعدم التدخل 

  باستقلاليته .
  عاجل

السلطة 
  المحلية

المقدمة سواء الصحية 
والرعاية الاجتماعية 

  والتعليم وغيرها. 
ارات وقدرات مه -٨

بشرية متمكنة في 
المؤسسات والمرافق 

العامة وكل المنافذ 
البحرية والجوية 

  الهامة.
توزيع عادل للثروة  -٩

من خلال تشغيل 
متساوي لجميع 

القطاعات الاقتصادية 
والمناطق وعلى 

مختلف المستويات 
الاجتماعية والنوع 

  الاجتماعي.

تنظيم عمل القطاع المصرفي من خلال البنك 
مصغرة المركزي في المحافظة وتشكيل لجنة 

برئاسة مدير عام البنك وبعض مدراء فروع 
البنوك وجمعية الصرافيين تعمل على عمل 

آليات لبيع وشراء العملة وإدارة السيولة في 
  المحافظة.

  عاجل
البنك 

  المركزي

تنظيم عمل شركات الصرافة في المحافظة 
بالتنسيق مع الجمعية وإشراف البنك المركزي 

ورفع تقارير وتجريم المضاربة بالعملة 
  اسبوعية وشهرية فيما يتعلق بالبيع والشراء.

  عاجل
البنك 

  المركزي

الزام شركات الصرافة والمؤسسات المالية 
بمسك سجلات وأنظمة مالية وربط التراخيص 

  بتوفير الأنطمة المحاسبية.
  عاجل

البنك 
المركزي 
السلطة 
  المحلية

توفير الحماية اللازمة لعمل البنوك وشركات 
الصرافة وضمان عدم تعرضها لأي انتهاكات 
خارجة عن القانون أو ابتزاز من قبل جهات 

  حكومية.

  عاجل
السلطة 
  المحلية

تفعيل دور القطاع المالي والمصرفي، وتشجيع 
البنوك على بناء مقرات رئيسية لها في تعز 

من خلال تخصيص بعض المساحات من 
  ي.اراضي الدولة لتكون خاصة بالقطاع البنك

  متوسط
السلطة 
  المحلية

تطوير طريق او أكثر تربط الجهة الغربية 
والشريط الساحلي بمركز المدينة عبر مديريات 

الساحل في ظل إغلاق وحصار المدينة من 
الجهة الشرقية يجب التوجه الى الجهة الغربية 

وهي الأهم للربط الذهني للمجتمع ومعرفة 
الفرص المزيد عن تلك المناطق واكتشاف 

  الاستثمارية فيها.

  عاجل
السلطة 
  المحلية

إعادة تشغيل ميناء المخا على أعلى المستويات 
في الشرعية والضغط على كل الأطراف في 

بتشغيل ميناء المخا بالتنسيق مع  التحالف للبدء
القيادات العسكرية والمدنية ولو بالحد الأدنى، 

والضغط عبر المبعوث الأممي لليمن 
والمنظمات الحقوقية لفتح ممرات برية بين 

  الساحل والمدينة لدواعي إنسانية.

  عاجل
السلطة 
  المحلية

تخصيص مساحات مناسبة للاستثمار من 
أراضي الدولة والأوقاف لإقامة مجمعات 
صناعية وإنتاجية للصناعات التحويلية 

وفق نظام الصغيرة والمتوسطة وغيرها 
داخل  سواءً -الشراكة مع القطاع الخاص

المدينة أو بالقرب من الخط الساحلي، ومدها 
بأهم الخدمات المساندة من عوائد تلك 

ع لخلق نموذج في المحافظة يمكن المشاري
تعميمه بحيث يسهم بخلق تنمية ونشاط 

اقتصادي واستقطاب مستثمرين من داخل 
  وخارج المحافظة.

  متوسط
  

السلطة 
  المحلية

إعداد دراسات لإقامة مدينة صناعية على 
الشريط الساحلي، وإنزال مخططاتها وتهيئة 

  متوسط
السلطة 
  المحلية
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والأعمال، البنية التحتية، وطرحها لرجال المال 
ولفت أنظار المستثمرين للبدء بالتفكير بمدى 

  إمكانية الاستثمار فيها.
إطلاق وتبني حملات ومبادرات في التشجيع 
على الإنتاج الصناعي والزراعي والحرفي 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الريف 
والمدينة ووصلها بالجهات الممولة الأجنبية 

  والمحلية.

  عاجل

السلطة 
المحلية 

ومنظمات 
المجتمع 
  المدني

تنمية وتنظيم خمسة أسواق مركزية لمنتجات 
المزارعين في المحافظة بالإضافة إلى تفعيل 

وتشجيع الأسواق الأسبوعية والموسمية لخلق 
عرض وطلب لتسويق منتجاتهم. وتحفيز 

المستثمرين في القطاع الزراعي على إقامة 
ن المشروعات الخاصة بتربية العديد م

الحيوانات والعناية بالمراعي المتاحة في 
  المناطق المناسبة.

  متوسط
السلطة 
  الملحية

تشجيع تأسيس جمعيات تعاونية زراعية 
ووصلها مع الجهات المانحة والداعمة من 
المنظمات والمؤسسات التمويلية المحلية 

والخارجية، وتسهيل إجراءات منحها 
  اللازمة.التراخيص 

  متوسط

السلطة 
 –المحلية 

منظمات 
المجتمع 
  المدني

تحفيز المستثمرين وإعطاءهم امتيازات 
حكومية لإنشاء مشروعات للصناعة البحرية، 

واستغلال الثروة السمكية بطريقة مناسبة يمكن 
  أن ينتفع منها المجتمع. 

  بعيد
السلطة 
  الملحية

تشكيل مجالس تنمية مصغرة على مستوى 
المديريات ووضع خطط اقتصادية واجتماعية 

شاملة للمديريات وفق الإمكانيات المتاحة 
والفرص المتوفرة، وذلك من خلال توسيع 

مشروع التمكين الذي يقوم بتنفيذه الصندوق 
الاجتماعي للتنمية في مديرية المخا ليشمل كل 
  مديريات الساحل الخمس والمديريات الأخرى.

  عاجل

السلطة 
 –المحلية 

والمبادرات 
المحلية في 
  المديريات

أعادة تشغيل وتطوير مصنع اسمنت البرح 
بالشراكة ومع القطاع الخاص وفق أنظمة 

  الشراكة المذكورة سابقاً. 
  بعيد

السلطة 
  المحلية

إقامة معهد تقني صناعي متخصص في تأهيل 
  كادر فني في المجالات الصناعية.

  بعيد
السلطة 
  المحلية

مكتب الزراعة واستغلال دور الصندوق تفعيل 
الاجتماعي للتنمية والمنظمات العاملة في هذا 
المجال والعمل علي مواجهة تحديات التنمية 

الريفية وفق خطط مدروسة لنوعية المشاريع 
التي يمكن أن يكون لها مردود إيجابي 

وإنتاجي، وإنزال مخططات لأسواق مركزية 
ية لخلق طلب خارج المدينة للمنتجات الزراع

  على المنتجات من محافظات أخرى.

عاجل 
إلى 

  متوسط

السلطة 
  المحلية

تأسيس هيئة لامركزية لمصائد السمك، وإقامة 
ميناء لصيد وتصدير الأسماك على الشريط 

  الساحلي الغربي.
  بعيد

الحكومة 
المركزية 
والسلطة 
  المحلية

إبرام عقود استثمار مع القطاع الخاص  
والمستثمرين لاستغلال المناطق الطبيعية 

لزراعة الأسماك، والاستفادة من تلك المورد 
  بعيد

السلطة 
المحلية 
القطاع 



     

٧ 
 

الهام، وإقامة مصانع تعليب الأسماك وتصديره 
  داخلياً أو للخارج بما يحفظ استدامة المصدر.

  الخاص

عامة  بإنشاء مؤسسةالحصول على قرار 
لإدارة موانئ المحافظة وعلى رأسها ميناء 

المخا، والسعي للحصول على تمويلات محلية 
أو أجنبية لاستثمار تلك الموانئ بما يتناسب مع 

  مواقعها، وفقاً لصيغ الشراكة المناسبة.

  متوسط
السلطة 
 المحلية

تطوير ميناء المخا وتوسعته وتزويده بصوامع 
للغلال ورافعات ورصيف للحاويات عبر إصدار 

محافظ استثمارية أو صكوك تمويلية للبنوك 
والقطاع الخاص والمؤسسات التمويلية المحلية 

  أو عبر الشراكة مع القطاع الخاص.والأجنبية، 

  بعيد
السلطة 
  المحلية

اللازمة لإنشاء العمل علي إعداد المخططات 
المجمعات الصناعية وبصورة خاصة مشروع 

المنطقة الصناعية الحرة في منطقة باب 
  المندب.

  بعيد

السلطة 
المحلية  
والحكومة 
  المركزية

تحديد منطقة مناسبة على الشريط الساحلي، 
يمكن أن تكون مدينة  سياحية وعمل مخططات 

هندسية لها وتبنيها بالتشارك والمساهمة مع 
القطاع الخاص لتكون خطوة أولى نحو إيجاد 

بديل ومتنفس للسياحة البحرية لأبناء المحافظة 
وخطوة أولى نحو اكتشاف مقومات وفرص 
  استثمار الشريط الساحلي من قبل الزائرين.

  عاجل

السلطة 
المحلية 
القطاع 
  الخاص

تنشيط القطاع الثقافي والسياحي وصيانة أهم 
والأثرية لتكون مزار لكل المعالم التاريخية 

  الزائرين من داخل المحافظة وخارجها.
  متوسط

السلطة 
  المحلية

تأسيس مركز للتحكيم للفصل في القضايا 
المالية والتجارية المستعجلة مسنود من 
السلطة المحلية والأجهزة الأمنية لتنفيذ 

  قراراته.

  عاجل

السلطة 
المحلية  
القطاع 
  الخاص

المغتربين باتخاذ إجراءات عاجلة استيعاب قطاع 
تحد من مشاكل القطاع العقاري في المحافظة 

وتنظيم الاستثمار العقاري وفق تشريعات وآليات 
منظمة تساهم في تطوير هذا القطاع المهم، 

وتخصيص وحدة أمنية لمكافحة وضبط ناهبي 
الاراضي، واحالتهم للقضاء أو مراكز ولجان 

  التحكيم.
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  تعزمصفوفة تحليل الواقع الاقتصادي لمحافظة 

  مجال الخدمات العامة والبنية التحتية ثالثاً:

  الأولويات  الفرص
المدى 
  الزمني

المعنيين 
  بالتنفيذ

  النتائج المرجوة

 
رتبط المحافظة ت .١

بطريق ساحلي يربط 
بين منطقة باب 

المندب والمملكة 
العربية السعودية 

والخليج عبر محافظة 
 الحديدة.

طرق فرعية غير   .٢
معبدة تربط بين 

مديريات الساحل 
  ومركز المدينة.

محطة بخارية في  .٣
ضواحي مدينة المخا 

مع مقومات مهيئة 
لإقامة مشروعات 

الطاقة البديلة كطاقة 
الرياح والطاقة 

الشمسية في 
 مديريات الساحل.

مطار قديم وخيارات  .٤
كثيرة لإقامة مطار 

دولي، ومناطق حرة 
ي حيث وأقدم مطار ف

شمال اليمن كان في 
  تعز.

تمتلك المحافظة  .٥
جامعة عريقة 

بكادرها والعديد من 
الكليات في بعض 
مدنها ذات الكثافة 

السكانية العالية يمكن 
أن تكون الرائدة في 
اليمن بما فيها من 

كفاءات ستسهم في 
تطوير التعليم العالي 

والجامعي، وهناك 
فرص لإضافة 

جامعتين متخصصتين 
ربة في مدينة الت

  ومديريات الساحل. 
العديد من  .٦

المستشفيات العامة 
والمراكز الصحية، 

وعشرات 

عمѧѧل مخططѧѧات ودراسѧѧة لطريѧѧق تѧѧربط 
مѧѧѧѧديريات الجبѧѧѧѧل بمѧѧѧѧديريات السѧѧѧѧاحل 

) مѧѧѧن تكلفتهѧѧѧا علѧѧѧى الحكومѧѧѧة %٤٠(
) مѧѧѧѧѧѧѧن مѧѧѧѧѧѧѧوارد %٦٠المركزيѧѧѧѧѧѧѧة و(

المانحة المحافظة والمنظمات والجهات 
وذلѧѧѧѧѧك لѧѧѧѧѧدواعي إنسѧѧѧѧѧانية ولتخفيѧѧѧѧѧف 
الضѧѧغط علѧѧى طريѧѧق المقѧѧاطره الضѧѧيقة 

  والتي تحتاج لصيانة دورية.

  عاجل
السلطة 
  المحلية

 
اتساع المحافظة باتجاه  .١

الشريط الساحلي بشكل 
منظم ومدروس وربطها 
بالعالم من خلال الموانئ 
وحركة الملاحة، وجذب 
عوامل الانتاج والسكان 

  بوتيرة متباينة.
استعداد مبكر للنمو  .٢

السكاني  واستدراك 
الأخطاء السابقة لبعض 

المدن التي توسعت 
بدون مخططات حضرية، 

وتخطيط مدن جديدة 
 ومناطق حيوية أخرى.

سهولة حركة التنقل بين  .٣
الريف والمدينة وإمكانية 

الوصول للخدمات 
  العامة.

حركة تجارية وسياحية  .٤
وسهولة التنقل بين 

الساحل والمدينة 
اكتشاف مناطق و

سياحية وشواطئ جديدة 
كان سكان المحافظة 

  يجهلوها.
إنخفاض في تكاليف  .٥

النقل وسلاسة دخول 
وخروج البضائع 

والمنتجات الصادرة 
والواردة وحركة 

  المستثمرين.
سهولة تسويق المنتجات  .٦

المحلية وزيادة معدلات 
الصادرات منها 

وانعكاس ذلك على زيادة 
مساحة النشاط الصناعي 

  لزراعي.وا
عودة وتحسن الخدمات  .٧

الهامة كالكهرباء والمياه 
والرعاية الصحية 

  والتعليمية.

صѧѧيانة وإصѧѧلاح وتطѧѧوير أهѧѧم الطѧѧرق 
الفرعيѧѧة القائمѧѧة التѧѧي تѧѧربط المѧѧديريات 
ببعضها بمبѧادرات مجتمعيѧة ومسѧاهمة 
مѧѧѧن السѧѧѧلطة المحليѧѧѧة وصѧѧѧندوق دعѧѧѧم 
الطѧѧѧرق المركѧѧѧزي أو تفعيѧѧѧل صѧѧѧѧندوق 

  محلي لذلك.

  عاجل

السلطة 
المحلية 

والمركزية 
  والمانحين

الإسѧѧراع بѧѧإنزال المخططѧѧات العمرانيѧѧة 
لمدينѧѧة المخѧѧا ومѧѧا جاورهѧѧا مѧѧن المѧѧدن 
الهامѧѧة علѧѧى السѧѧاحل وإعطѧѧاء ميѧѧزات 
وفѧѧѧѧѧѧرص للمسѧѧѧѧѧѧتثمرين مѧѧѧѧѧѧن أبنѧѧѧѧѧѧاء 

  المحافظة.

  عاجل

السلطة 
المحلية 

والحكومة 
  المركزية

تجهيѧѧѧѧز وتطѧѧѧѧوير (مستشѧѧѧѧفى الثѧѧѧѧورة 
تنسيق دعѧم المنظمѧات العام) من خلال 

الأمميѧѧѧѧة أوغيرهѧѧѧѧا بالمعѧѧѧѧدات الطبيѧѧѧѧة 
اللازمة، وتوجيه كل المعونات الصحية 
إليهѧѧѧا، وتوقيѧѧѧع تعاقѧѧѧدات مѧѧѧع الجهѧѧѧات 
المانحة، شريطة إعادة هيكلتها إداريѧاً، 
أو الدخول بشراكة مѧع القطѧاع الخѧاص 
لاعѧѧѧѧادة تأهيلهѧѧѧѧا فنيѧѧѧѧاً واداريѧѧѧѧاً لفتѧѧѧѧرة 

  .ةمحددة وفق أنظمة الشراكة المناسب

  عاجل

السلطة 
المحلية  
والمنظمات 
والمؤسسات 

  الخيرية

فѧѧѧك الحصѧѧѧار عѧѧѧن تعѧѧѧز وفѧѧѧتح معѧѧѧابر 
إنسانية عاجلة للمرور دون أي عوائق 
من خلال الضѧغط علѧى جميѧع الاطѧراف 
بالتنسيق مع منظمة الأمم المتحѧدة مѧن 
خѧѧѧѧلال منѧѧѧѧدوب الأمѧѧѧѧين العѧѧѧѧام للأمѧѧѧѧم 
المتحѧѧѧدة للѧѧѧيمن والمنظمѧѧѧات الحقوقيѧѧѧة 
والإنسѧѧѧѧѧѧѧانية لتبنѧѧѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧѧѧك القضѧѧѧѧѧѧѧية 

  الانسانية. 

  عاجل
السلطة 
  المحلية

صѧѧѧѧѧѧيانة وتشѧѧѧѧѧѧغيل محطѧѧѧѧѧѧة كهربѧѧѧѧѧѧاء 
عصѧѧѧѧѧѧيفرة بالشѧѧѧѧѧѧراكة مѧѧѧѧѧѧع القطѧѧѧѧѧѧاع 
الخاص،وتغطيѧѧѧة أجѧѧѧزاء مѧѧѧن المدينѧѧѧة 
بالكهربѧѧاء وبأسѧѧعار منافسѧѧة للكهربѧѧاء 
التجاريѧѧѧѧѧة الحاليѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧن 
مواردهѧѧا فѧѧي صѧѧيانة الشѧѧبكة المحليѧѧة 

  إلى أن يتم ربط المدينة بالكامل.

  عاجل

السلطة 
المحلية 
القطاع 
  الخاص

يѧѧѧل محطѧѧѧة توليѧѧѧد الطاقѧѧѧة صѧѧѧيانة وتأه
الكهربائيѧѧة البخاريѧѧة فѧѧي مدينѧѧة المخѧѧا 

  بعيد
السلطة 
 المحلية 
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المستشفيات 
الخاصة، تحتاج إلى 

إعادة تأهيل 
وتشغيلها وفق 

معايير مهنية عالية 
لتحسين أدائها 

 ومخرجاتها.
مدارس ومعاهد  .٧

نموذجية استمرت 
وستظل تخرج أوائل 

الجمهورية، درس 
فيها العديد من 

لتي تعمل الكوادر ا
اليوم في مجالات 

مختلفة في البلد وفي 
الصفوف الأولى 

للدولة يمكن أعادة 
تأهيلها لتستمر في 

العطاء وبشكل 
  أفضل.

  

وتوسѧѧѧѧѧѧѧيع طاقتهѧѧѧѧѧѧѧا حسѧѧѧѧѧѧѧب حاجѧѧѧѧѧѧѧة 
المحافظѧѧѧة، وبѧѧѧنفس الوقѧѧѧت اسѧѧѧتئناف 
العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى مشѧѧѧѧروع محطѧѧѧѧة توليѧѧѧѧد 
الطاقѧѧѧة البديلѧѧѧة (طاقѧѧѧة الريѧѧѧاح وطاقѧѧѧة 
المد والجزر المتاحѧة فѧي المنطقѧة بѧين 

  شاطئ باب المندب وجزيرة ميون ).

والحكومة 
المركزية 
  والمانحين

استئناف العمѧل بمشѧروع تحليѧه الميѧاه 
مѧѧѧن البحѧѧѧر ومѧѧѧد شѧѧѧبكة التوصѧѧѧيل الѧѧѧي 

  بعيد  مدينة تعز.

السلطة 
المحلية  
والحكومة 
المركزية 
  المانحين

فѧѧѧѧتح فѧѧѧѧروع لشѧѧѧѧركات النقѧѧѧѧل البѧѧѧѧري 
الѧѧѧداخلي والخѧѧѧارجي وربطهѧѧѧا بالجانѧѧѧب 

  السياحي. 
  متوسط

السلطة 
المحلية 
القطاع 
  الخاص

اسѧѧѧѧتغلال مѧѧѧѧديريات ذو بѧѧѧѧاب والجѧѧѧѧزر 
المحاذيѧѧѧѧة لهѧѧѧѧا لتكѧѧѧѧون مينѧѧѧѧاء بحѧѧѧѧري 
للتѧѧزود بѧѧالوقود لجميѧѧع بѧѧواخر الشѧѧحن 

  العالمية التي تمر عبر باب المندب.

  بعيد

السلطة 
الملحية  
والحكومة 
  المركزية

إعѧѧѧادة تأهيѧѧѧل وصѧѧѧيانة شѧѧѧبكات الميѧѧѧاه 
والكهربѧѧاء والصѧѧرف الصѧѧحي واختيѧѧار 

الإيراديѧѧة القѧѧادرة علѧѧى أهѧѧم المѧѧديريات 
تغطية نفقاتها لتكون نمѧوذج يحُتѧذا بهѧا 

  من قبل بقية المديريات.

  متوسط
السلطة 
  المحلية

إنѧѧѧѧزال المخططѧѧѧѧات العمرانيѧѧѧѧة للمѧѧѧѧدن 
الكبيرة في أسرع وقѧت ممكѧن وخاصѧة 
للمѧدن الكبيѧرة كمدينѧѧة التربѧة والنشѧѧمه 
والمѧѧѧدن الأخѧѧѧرى لخلѧѧѧق فѧѧѧرص عمѧѧѧل 

العقاريѧѧة  كبيѧرة فѧي قطѧاع الاسѧتثمارات
  والبناء.

  عاجل
السلطة 
  المحلية

تأهيѧѧѧل وتشѧѧѧغيل مطѧѧѧار تعѧѧѧز الѧѧѧدولي ، 
ودراسѧѧѧة امكانيѧѧѧة إنشѧѧѧاء مطѧѧѧار جديѧѧѧد 

  بالقرب من المدن الساحلية.
  بعيد

السلطة 
المحلية 

والمركزية 
  والمانحين
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  تعزمصفوفة تحليل الواقع الاقتصادي لمحافظة 

  الإداريمجال التطوير الحكومي والعمل  رابعاً:

  الأولويات  الفرص
المدى 
  الزمني

المعنيين 
  بالتنفيذ

  النتائج المرجوة

 
لعبت وسائل  .١

التكنولوجيا الحديثة 
دوراً كبيراً في إعادة 
فلسفة العمل الإداري 
في مختلف الأجهزة 

التنفيذية والتشريعية 
للدول والمدن حول 

العالم، وهناك فرصة 
للاستفادة من تلك 

التقنيات في 
  المحافظة.

تتمتع تعز بمصادر  .٢
إيرادات مختلفة 

وكبيرة مقارنة ببقية 
المحافظات في 

الجمهورية يمكن 
إعادة النظر في 
طريقة تحصيلها 

باستخدام تكنولوجيا 
  حديثة.

لدى المحافظة من  .٣
الكفاءات الإدارية 

والمهنية الكثير من 
هم في أتم الاستعداد 

لخدمة المدينة 
وتطوير مؤسساتها 

في خلق  والإسهام
  تنمية حقيقية فيها.

الإشѧѧѧراف المباشѧѧѧر مѧѧѧن مجلѧѧѧس التنميѧѧѧة فѧѧѧي 
المحافظة على إعداد رؤية إسѧتراتيجية تشѧمل 
كѧѧѧل المجѧѧѧالات والعمѧѧѧل وفѧѧѧق مبѧѧѧادرات ورأي 

  جمعي مدروس ومخطط له.

  السلطة المحلية  عاجل

 
إنشѧѧاء إدارات تنميѧѧة  .١

الاقتصѧѧѧѧѧاد المحلѧѧѧѧѧي 
تقوم بتطѧوير القѧدرة 
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧية لإدارة 

 المشاريع المختلفة.
ارتفѧѧاع فѧѧي مسѧѧتوى  .٢

أداء المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الحكوميѧѧѧѧة لتواكѧѧѧѧب 
التغييѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
النشѧѧѧاط الاقتصѧѧѧادي 
والتنمѧѧѧѧѧѧѧѧѧوي فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  المحافظة.
عمѧل مؤسسѧي وفѧق  .٣

رؤى إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية 
  وخطط مدروسة. 

حجѧѧѧѧѧѧѧѧم معلومѧѧѧѧѧѧѧѧات  .٤
كبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة منظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
ومرتبѧѧѧѧѧѧة لمختلѧѧѧѧѧѧف 
القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الاقتصѧѧادية، تسѧѧاعد 

  متخذ القرار.
زيѧѧѧادة تѧѧѧدفق نسѧѧѧبة  .٥

يѧѧѧѧѧѧرادات العامѧѧѧѧѧѧة الإ
المتحصѧѧلة وتنوعهѧѧا 
وترشѧѧѧѧѧѧيد عمليѧѧѧѧѧѧات 
الإنفѧѧѧѧاق وانخفѧѧѧѧاض 
فѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧبة الهѧѧѧѧѧدر 

  والفساد.
استثمار كѧل الفѧرص  .٦

الممكنѧة فѧѧي مختلѧѧف 
القطاعѧѧѧѧѧѧѧات وفѧѧѧѧѧѧѧق 
دراسѧѧѧѧѧات منهجيѧѧѧѧѧة 
ومهنيѧѧة مبنيѧѧة علѧѧى 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  الصحيحة.

وضѧѧѧѧع خطѧѧѧѧة اقتصѧѧѧѧادية واجتماعيѧѧѧѧة شѧѧѧѧاملة 
لمѧѧديريات السѧѧاحل مѧѧن خѧѧلال توسѧѧيع مشѧѧروع 
التمكѧѧѧين الѧѧѧذي يتبنѧѧѧاه الصѧѧѧندوق الاجتمѧѧѧاعي 

  للتنمية.

عاجل إلى 
  متوسط

  السلطة المحلية

تعيين إدارة اقتصادية كفѧؤة لمѧديريات السѧاحل 
  تعمل على تأهيلها واكتشاف الفرص فيها.

  السلطة المحلية  عاجل

تشѧѧكيل وحѧѧدة اقتصѧѧادية بإشѧѧراف مѧѧن مجلѧѧس 
التنميѧѧة فѧѧي المحافظѧѧة يقѧѧوم بإعѧѧداد وتطѧѧوير 
السياسات العامة المتبعة فѧي مختلѧف المرافѧق 
والاسѧѧتفادة مѧѧن الإمكانيѧѧات الماديѧѧة والبشѧѧرية 

  المتاحة في تلك المرافق.

  السلطة المحلية  عاجل

دراسѧѧѧѧѧة مصѧѧѧѧѧادر الإيѧѧѧѧѧرادات والنفقѧѧѧѧѧات فѧѧѧѧѧي 
المحافظة وتطويرها وتنميتهѧا والاسѧتفادة مѧن 
التطبيقѧѧات التكنولوجيѧѧة فѧѧي التحصѧѧيل وإدخѧѧال 

لكترونيѧѧة للحѧѧد مѧѧن الفسѧѧاد فѧѧي وسѧѧائل دفѧѧع ا
  الجهاز الإداري.

  السلطة المحلية  عاجل

تأسѧѧѧѧѧيس وحѧѧѧѧѧدة معلوماتيѧѧѧѧѧة تابعѧѧѧѧѧة لمكتѧѧѧѧѧب 
التخطيط في المحافظة والاسѧتفادة مѧن وسѧائل 
التكنولوجيѧѧѧѧѧا الحديثѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧتعانة بخبѧѧѧѧѧراء 
لدراسة لتحديد مختلف الوسائل والطرق لجمع 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧات الهامѧѧѧѧѧѧѧة لمختلѧѧѧѧѧѧѧف المكاتѧѧѧѧѧѧѧب 

ѧѧرار والمؤسسѧѧذ القѧѧاعد متخѧѧة تسѧѧات الحكومي
  من اتخاذ القرار السليم.

  السلطة المحلية  عاجل

تأسيس مركز بحوث ودراسات تابعة لجامعة 
تعز يعمل في مجال إعداد الدراسات التنموية 

  في مختلف المجالات.
  السلطة المحلية  متوسط

دعم مراكز الدراسات والبحوث العلمية 
المحافظة، وإشراكها في والمهنية العاملة في 

بحث عملية التنمية والاستفادة مما تقدمه من 
  دراسات وأبحاث تنموية في مختلف المجالات.

  السلطة المحلية  عاجل

إرساء قيم الشفافية وتفعيل دور المؤسسات 
الرقابية والمحاسبية، واتخاذ إجراءات 

صارمة في حق مرتكبي المخالفات 
  والفاسدين.

عاجل إلى 
  متوسط

  السلطة المحلية

تدريب وتأهيل القطاع الإداري الحكومي، 
وإضافة كوادر مؤهلة في مختلف المؤسسات 

قادرة على التخطيط والتنظيم والعمل 
المؤسسي لاستيعاب المنح والمساعدات في 

  مختلف المكاتب والمؤسسات الإدارية.

  السلطة المحلية  عاجل

 


