


 ذ١ّٙذ :

٠ٍؼة اٌمطاع اٌخاؿ دٚسا ِّٙا فٟ اٌؽ١اج الالرقاد٠ح ا١ّٕ١ٌح ِٓ خلاي ِغاّ٘رهٗ فهٟ 

إٌاذط اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٚذؾغ١ً اٌؼّاٌح ٚالاعرصّاس ٚاٌرعاسج اٌهذاخهٍه١هح ٚاٌهخهاسظه١هح  

تالإمافح اٌٟ أدٚاسٖ اٌىث١شج اٌرٟ ٚظذ ٔفغٗ فٟ ِٛاظٙرٙا أشٕاء اٌؽشب ٚاٌّرّصٍهح فهٟ 

ذمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ فٟ ظشٚف فؼثح ِٚهؼهمهذج ِٚهٓ خهلاي دػهُ ظهٙهٛد الإ هاشهح 

 الأغا١ٔح.

ٚس ُ رٌه فمذ ذؼشك اٌمطاع اٌخاؿ ٌخغائش وث١شج ظشاء اٌؽشب ؼ١س ٠ظٙش ِغهػ 

% ِٓ ِئعغاخ اٌمطاع اٌخهاؿ  ٣٨أظشاٖ ِشوض اٌذساعاخ ٚالإػلاَ الالرقادٞ اْ 

% ِٓ ؽشواخ اٌمطاع اٌهخهاؿ ٠٦ذؼشمد لأمشاس ِثاؽشج ٚ ١ش ِثاؽشج  وّا اْ 

 تاذد ذفىش تٕمً سإٚط أِٛاٌٙا أٚ ظضء ِٕٗ اٌٟ خاسض اٌثٍذ.

ٚذؾىً ذٍه اٌّؼط١اخ دافؼا ل٠ٛا ٌٍمطاع اٌخاؿ ٚاٌؽىِٛهح ٚوهافهح ؽهشوهاء اٌهرهٕهّه١هح 

ٌٍثؽس ػٓ سإٞ ٚآ١ٌاخ ذغُٙ فٟ ذؼض٠ض اٌذٚس اٌّؽٛسٞ ٚاٌّئشش ٌٍمطاع اٌخاؿ فٟ 

اٌؽ١اج الالرقاد٠ح فٟ ا١ٌّٓ  ٚرٌه ِٓ خلاي اصاٌح اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ٠هٛاظهٙهٙها اٌهمهطهاع 

 اٌخاؿ ػٍٟ اٌقؼ١ذ اٌذاخٍٟ أٚ ذٍه اٌّشذثطح تّّاسعرٗ ٚأدٚاسٖ فٟ خذِح اٌر١ّٕح.

ِٚٓ ِٕطٍك ؼشؿ اٌمطاع اٌخاؿ ِّصلا تفش٠ك الإفلاؼاخ الالرقاد٠ح اٌهزٞ ٠نهُ 

ٔخثح ِٓ اتشص سظاي الأػّاي فٟ ا١ٌّٓ ٚاٌخثشاء الالرهقهاد٠ه١هٓ ِٚهّهصهٍهٟ اٌهّهعهرهّهغ 

اٌّذٟٔ فأٗ ٠غؼٟ ٌٛمغ اٌشإٞ ٚاٌهرهقهٛساخ اٌهرهٟ ذغهٙهُ فهٟ اعهرهطهٕهاف اٌهٕهؾهاه 

الالرقادٞ ٚاػادج الإػّاس فٟ ا١ٌّٓ  ِٕٚٙا ٚمغ خطح ِغرمهثهٍه١هح ذغهٙهُ فهٟ اصاٌهح 

اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذؼ١ك إٌؾاه الالرقادٞ ٚاٌرّٕٛٞ ٚذنغ اٌّؽذداخ اٌؼ١ٍّح ٌٍهٕهٙهٛك 

 تاٌر١ّٕح فٟ ظشٚف اٌؽشب ٚذثؼاذٙا.
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 9ؽشواء اٌر١ّٕح ٚدٚسُ٘ اٌّغأذ فٟ ذٕف١ز الأ٠ٌٛٚاخ ٚاٌغ١اعاخ اٌّطٍٛتح:                                              

 11 دٚس ِٚٙاَ اٌمطاع اٌخاؿ:                                                                                                  

 14ِقفٛفح اٌثشاِط ٚاٌغ١اعاخ                                                                                                   

 14     اٌّشؼٍح اٌؽا١ٌح                                                                                                              

 17  ِشؼٍح اػادج الاػّاس                                                                                                          

3 



 

 

 

 

 

 

 

 هذف انشؤٌة

 استًشاس انُشبط الالتصبدي

 واػبدة الاػًبس 
 

 

 

 

 

 

 



الأدواس انتً ًٌكنٍ اٌ لنهنؼنكنفنب لأنبانة الأطنشاف انً اسنتنًنشاس اننُنشنبط 

 الالتصبدي وإػبدة الإػًبس : 

لا ٠ّىٓ اٌؽذ٠س ػٓ أدٚاس ِغرمث١ٍح ٌٍمطاع اٌخاؿ فٟ ت١طح ذرغُ تاٌرؼم١ذ اٌؾذ٠ذ فٟ ا١ٌّٓ ظشاء اٌقشاع 

اٌّغرّش ِا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘ان اعرمشاس ع١اعٟ ٚإِٟ  ٌزا فاْ سإ٠هح اٌهمهطهاع اٌهخهاؿ لاتهذ اْ ذهثهٕهٟ ػهٍهٟ 

 اٌّرغ١شاخ اٌغ١اع١ح ٚالأ١ِٕح فٟ اٌثٍذ. 

ٕٚ٘ا ٠ّىٓ ٚمغ ػذد ِٓ اٌغ١ٕاس٠ٛ٘اخ ٚالرشاغ الأدٚاس اٌّفهرهشمهح ٌهٍهمهطهاع اٌهخهاؿ فهٟ اههاس وهً 

 ع١ٕاس٠ٛ ِؽرًّ .

 

 انسٍُبسٌو الأول: استًشاس انحشة وانصشاع نسُوات لبدية:

٠ّصً ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ الأعٛاء تإٌغثح ١ٌٍّٓ ٠ٚؼٕٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼأاج الالرقاد٠ح ٚالأغا١ٔح ٠ِٛاً تؼذ أخش  

ار أٗ وٍّا اعرّشخ اٌؽشب فاْ رٌه ٠ؼٕٟ اعرّشاس ذضا٠ذ اٌخغائش الاظرّاػ١ح اٌّرّصٍح فٟ اسذهفهاع أػهذاد 

اٌمرٍٝ ٚاٌعشؼٝ ٚذضا٠ذ ػذد إٌاصؼ١ٓ ٚاٌّٙعش٠ٓ ِٓ د٠اسُ٘ تّا ٌزٌه ِٓ آشاس اظرّاػ١ح ذرّصً فٟ ذضا٠ذ 

ؼذج الأمغاِاخ اٌّعرّؼ١ح ٚذفىه ِىٛٔاخ اٌّعرّغ ٚذٕاِٟ ظٛا٘ش الأرماَ ٚالإس٘اب ٔا١٘ه ػٓ ذهذِه١هش 

اٌث١ٕح اٌرؽر١ح اٌنؼ١فح ِٚمِٛاخ اٌث١طح الالرقاد٠ح اٌٙؾح ٚص٠ادج خغائش اٌمطاػاخ الالرقاد٠ح اٌّهخهرهٍهفهح 

 ٚص٠ادج ِؼذلاخ اٌفمش ٚاٌثطاٌح ٚعٛء اٌرغز٠ح ٚظٙٛس اٌّعاػح تؾىً ٚاعغ.

ٚتاٌراٌٟ فاْ إٌر١عح اٌؽر١ّح ٟ٘ اسذفاع ذىٍفح اػادج الإػّاس  ٚفؼٛتح ذٛف١ش ٚذؤ١ِهٓ اٌهمهذساخ اٌهّهاٌه١هح 

ٚاٌف١ٕح ٚاٌثؾش٠ح اٌلاصِح لإػادج الإػّاس ِغرمثلاً. ٌٚزٌه فأٗ ِٓ الأ١ّ٘ح تّىاْ فٟ ظً ٘هزا اٌغه١هٕهاس٠هٛ 

اٌّشػة اْ ٠رُ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌغ١اعاخ ٚالأ٠ٌٛٚاخ اٌرٟ ذؽذ ِٓ ذفالُ الأٚماع الالرقاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح 

 ٚالأغا١ٔح ظشاء اٌؽشب. ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق ٔمرشغ ػذداً ِٓ ذٍه اٌغ١اعاخ ٚاٌرذخلاخ واٌراٌٟ:

 لحٍٍذ الالتصبد انوطًُ ولؼضٌض سكم انًؼٍشة، يٍ خلال: -1

  اٌّؾاسوح فٟ تٕاء ٚدػُ آ١ٌٗ ػ١ٍّح )ِثادسج ذؽ١١ذ الالرقاد( ِٚهرهٛافهك ػهٍه١هٙها ِهٓ ظهّه١هغ

أهشاف إٌضاع ذنّٓ ذع١ٕة ِا ذثمٝ ِٓ ت١ٕح ذؽر١ح ِٕٚؾآخ ِٚشافك الرقاد٠ح الاعرٙهذاف 

اٌّثاؽش ِٓ أهشاف اٌؽشب ٚتّا ٠نّٓ د٠ِّٛح إٌؾاه الالرقادٞ ٚذذفك اٌّٛاسد اٌهّهاٌه١هح 

 تقٛسج عٍغح.
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  اٌؼًّ ػٍٝ ذغ١ًٙ ذذفك اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ ِٓ ٚاٌٝ ا١ٌّٓ ِٓ خلاي ذغ١ًٙ اظشاءاخ اٌرفره١هؼ

اٌرٟ ٠رثؼٙا اٌرؽاٌف اٌؼشتٟ ػٍٝ ؼشوح الأفشاد ٚاٌثنائغ ٚاٌنغو ػٍٟ وهً الأههشاف فهٟ 

 اٌذاخً لإصاٌح وً اٌؼٛائك أِاَ أرماي اٌغٍغ.

  دػُ تشاِط اٌر١ّٕح اٌش٠ف١ح اٌّؽ١ٍح ٌرٛف١ش اٌؽذ الأدٔٝ ِٓ اٌّرطٍثاخ اٌّعرّؼ١ح  ػهثهش اٌهٕهمهذ

 ِماتً اٌؼًّ اٚ اٌّؾاس٠غ اٌقغ١شج اٌّذسج ٌٍذخً.

  ذ١ٙطح ِٕاهك إِٓح ٌٛفٛي اٌّغاػذاخ ٚذؽ٠ٍٛٙا ٔؽٛ اٌّغرف١ذ٠ٓ تؽ١س ذشوهض ػهٍهٟ الأوهصهش

 ذنشسا.

  اؽشان اٌمطاع اٌخاؿ فٟ ذمذ٠ُ الأػّاي الا اش١ح ٚالأغا١ٔح ِٓ خلاي ذٛف١ش اٌغٍغ ٚاٌذخٛي

 فٟ إٌّالقاخ اٌىث١شج ِغ إٌّظّاخ اٌذ١ٌٚح اٌرٟ ذرٌٟٛ ٘زا اٌعأة

 لحسٍٍ الأوضبع الاَسبٍَة وخبصة نهفئبت الألأثش لضشساً، يٍ خلال: -2

  ٌٍّرنشس٠ٓ.١ِٚاٖ اٌؾشب إٌم١ح ٚوزٌه اٌّغاػذاخ إٌمذ٠ح ذٛف١ش اٌّٛاد اٌغزائ١ح الإ اش١ح  

 .اٌؼًّ ػٍٝ ِؼاٌعح ٚذٛف١ش الاؼر١اظاخ اٌطاسئح ٌغٛء اٌرغز٠ح 

  ذؤ١ِٓ الاؼر١اظاخ الأعاع١ح ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚخافح ذٛف١ش اٌّؾرماخ إٌفط١ح

ٚاٌغاص إٌّضٌٟ  ٚذٍث١ح الاؼر١اظاخ اٌّؽ١ٍح ِٓ اٌىٙشتاء ٚا١ٌّاٖ تقهٛسج ِهٕهرهظهّهح ٚاذهاؼهح 

 اٌّعاي ٌٍمطاع اٌخاؿ ١ٌمَٛ تؤدٚاس أعاع١ح فٟ ظً سلاتح ٚاؽشاف ِٓ اٌعٙاخ اٌّخرقح.

  ٟذٛف١ش اٌٛعائً اٌثذ٠ٍح فٟ اٌّعاي اٌقؽٟ )ِصً اٌهفهشق اٌهطهثه١هح اٌهّهرهٕهمهٍهح( ٌهٍهّهشافهك اٌهره

 ذنشسخ عاتما. 

   ذم٠ٛح اٌرؼاْٚ ٚاٌرٕغ١ك ت١ٓ اٌعٙاخ اٌّؼ١ٕح تّؼاٌعح الأٚماع الأغا١ٔح )اٌغٍطاخ اٌّؽ١ٍهح

ِٕظّاخ اٌّعرّغ اٌّذٟٔ اٌّؽ١ٍح  إٌّظّاخ اٌذ١ٌٚح( ِٓ اظهً اٌهٛفهٛي اٌهٝ اٌهفهطهاخ اؽهذ 

 اؼر١اظا تالً اٌرىا١ٌف.

  دػُ ذٕف١ز خطح الاعرعاتح الأغا١ٔح ١ٌٍّٓ ٚذؼض٠ض ظٛأة اٌرٕغه١هك ته١هٓ اٌهعهٙهٛد اٌهّهؽهٍه١هح

 ٘زا اٌّعاي. ٚظٙٛد اٌّأؽ١ٓ فٟ
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 . يسبػذة انمطبع انخبص ػهى انكمبء اً ظم انحشة، ورنك يٍ خلال:3

  اٌؼًّ ػٍٝ ذؤ١ِٓ ِقادس اٌطالح اٌلاصِح ٌثماء اٌؼ١ٍّاخ الأراظ١ح ٚإٌمً  ٚتاٌزاخ اٌّؾرماخ

إٌفط١ح ٚاٌغّاغ ٌٍمطاع اٌخاؿ تاعر١شاد اؼر١اظاذٗ ِٕٙا ٚفهك مهٛاتهو ٚامهؽهح ٚتهّها لا 

 ٠نش تالاؼر١اهٟ ِٓ اٌؼّلاخ الأظٕث١ح ٚتم١ّح اٌؼٍّح اٌٛه١ٕح.

  ٓاٌؼًّ ػٍٝ مّاْ اعرمشاس ل١ّح اٌؼٍّح اٌٛه١ٕح ٚاذخار الإظشاءاخ اٌما١ٔٛٔح تؽك اٌّرلاػث١

 تؤعؼاس اٌؼّلاخ  ٚاؼرىاس اٌغٛق اٌّاٌٟ.

  اٌرشو١ض ػٍٝ دػُ ِؾاس٠غ وص١فح اٌؼّاٌح ٚتاٌزاخ اٌّؾاس٠غ اٌقغ١هشج ٚالأفهغهش ِهٓ خهلاي

ذٛف١ش ِقادس اٌر٠ًّٛ  ٚذ٠ًّٛ تشاِط اٌّثادساخ اٌهزاذه١هح ٌهٍهؾهثهاب ٚاٌهّهشأج ٚدػهّهٙهُ فهٟ 

 اِرلان الأفٛي الأراظ١ح  ٚأؾاء ؼامٕاخ الأػّاي.

  ِغاػذج اٌمطاع اٌخاؿ فٟ اداسج اٌّخاهش أشهٕهاء اٌهؽهشب ِهٓ خهلاي اػهذاد اعهرهشاذه١هعه١هح

 ٌّٛاظٙح الأصِاخ.

   ذغ١ًٙ اٌؽشوح اٌرعاس٠ح ِٓ خلاي مّاْ ؼش٠ح اٌرعاسج اٌخاسظ١ح ٚاتهمهاء ظهّه١هغ اٌهّهٛأه

 ِفرٛؼح أِاَ اٌمطاع اٌخاؿ ٌنّاْ ذذفك اٌغٍغ.

ٚتإٌغثح لأ٠ٌٛٚاخ الأهش اٌّئعغ١ح اٌلاصِح ٚفك ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ فإٔا ٔشٜ أؾاء ١٘طهح ٚههٕه١هح ٌهرهٕهغه١هك 

اٌذػُ الأغا١ٔالأغأٟ فٟ ا١ٌّٓ ٔظشاً ٌؼذَ ٚظٛد أٞ ١٘طح أٚ ظٙح ؼى١ِٛح ذرٌٛٝ ٘زا اٌذٚس فهٟ اٌهٛلهد 

اٌشا٘ٓ اٌٝ ظأة ذؾرد اٌذػُ اٌّمذَ ِٓ ِخرٍف اٌعٙاخ ٚذناسب أ٠ٌٛٚاذٙا فٟ تؼل الأؼ١هاْ  فنهلاً 

ػٓ مؼف آ١ٌاخ اٌشلاتح ٚاٌّراتؼح اٌؽا١ٌح ػٍٝ إٌّظّاخ ٚاٌعٙاخ اٌرٟ ذمذَ اٌذػُ الأغأٟ. ٚفهٟ ٘هزا 

اٌغ١اق ٠ّىٓ ذّص١ً وً ِٓ اٌؽىِٛح ٚاٌمطاع اٌخاؿ ٚاٌّعرّغ اٌّذٟٔ ٚإٌّهظهّهاخ الأظهٕهثه١هح فهٟ ٘هزٖ 

 ا١ٌٙطح ٚتّا ٠غاُ٘ فٟ اعرؼادج شمح اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ِمذِٟ اٌذػُ ٚذؼض٠ض اٌرىافً الاظرّاػٟ فٟ اٌّعرّغ.

أِا ِٓ ؼ١س ِٕاهك الاعرٙذاف فاْ الأ٠ٌٛٚح ٠هعهة اْ ذهىهْٛ ٌهٍهّهٕهاههك الأوهصهش ذنهشساً ِهٓ اٌهٕهضاع 

 ٚإٌّاهك اٌرٟ ذؼأٟ ِٓ ِغر٠ٛاخ اٌفمش اٌؼا١ٌح ٚذٛاظٗ فؼٛتح فٟ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغزاء ٚاٌذٚاء.

 

 انسٍُبسٌو انثبًَ: اَفبء انحشة ولحمٍك انسلاو:

٠فرشك ٘زا اٌغ١ٕاس٠ٛ اٌٛفٛي اٌٟ اذفاق علاَ لأٙاء اٌؽشب ٚذؽم١ك اٌّقاٌؽح اٌٛه١ٕح  ِٚها ٠هرهشذهة 
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ػ١ٍٙا ِٓ ذؾى١ً ؼىِٛح ٚه١ٕح ِٛؼذج لادسج ػٍٝ ِٛاظٙح اٌرؽذ٠اخ اٌّخرٍفح ٚالأرماي تهاٌه١هّهٓ اٌهٝ تهش 

 الأِاْ تذػُ ِٚغأذج وث١شج ِٓ اٌّؽ١و الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ.

٘زا اٌعضء ع١شوض ػٍٝ ػذد ِٓ الأ٠ٌٛٚاخ ٌٙا ػلالح تاعرؼادج عٍطاخ اٌذٌٚح عٛاءً وأد الهرهقهاد٠هح أٚ 

ع١اع١ح أٚ أ١ِٕح  اٌٝ ظأة الأ٠ٌٛٚاخ راخ اٌؼلالح تؤِٓ اٌّٛاهٓ ٚاؼر١اظاذٗ الأعاع١ح اٌّرّصٍح تاٌهؼهذاٌهح 

ٚاٌرٛظ١ف ٚذٛفش اٌخذِاخ الأعهاعه١هح  فنهلاً ػهٓ أٌٚه٠ٛهاخ دػهُ اٌهرهؽهٛي اٌهّهئعهغهٟ )الإفهلاؼهاخ 

 اٌّئعغ١ح( اٌلاصَ ٌرؽم١ك اٌر١ّٕح ِٓ ظذ٠ذ ٚتّا ٠غُٙ فٟ ػٛدج ا١ٌّٓ اٌٝ ِنّاس اٌر١ّٕح.

الأونوٌبت انسٍبسٍة والأيٍُة وانتنً لضنًنٍ اسنتنؼنبدة اننثنمنة انً ينةسنسنبت اننذوننة  -1

 ولذسلفب ػهى لمذٌى انخذيبت انؼبية:

  ٓٚلف اٌؽشب ٚظ١ّغ أؽىاي اٌؼٕف ٚأرٙاواخ اٌمأْٛ الأغأٟ اٌذٌٟٚ ٚفل الاؽرثان ته١ه

اٌمٛاخ اٌّغٍؽح ٚاٌرؾى١لاخ ٚا١ٌٍّؾ١اخ ٚاٌعّاػاخ اٌّغٍؽح الأخشٜ ٚمّاْ ػٛدذٙا اٌهٝ 

 شىٕاذٙا.

  اهلاق ػ١ٍّح ع١اع١ح ظذ٠ذج ٚٚامؽح اٌّؼاٌُ ٚاٌرٛل١د اٌضِٕٟ ذثذأ ترؾى١ً ؼهىهِٛهح ٚؼهذج

 ٚه١ٕح ٚذٕرٟٙ تالاعرفراء ػٍٝ اٌذعرٛس اٌعذ٠ذ ٚاظشاء الأرخاتاخ اٌشئاع١ح ٚاٌثشٌّا١ٔح.

  ُعؽة الأعٍؽح اٌّرٛعطح ٚاٌصم١ٍح ِٓ ظ١ّغ ا١ٌٍّؾ١اخ  ٚاػهادذهٙها اٌهٝ اٌهذٌٚهح ِهغ ذهعهش٠ه

 ؼ١اصذٙا ٚالإذعاس تٙا.

  اػادج ذؤ١ً٘ اٌثشٔاِط اٌٛهٕٟ ٌٕضع الأٌغاَ ٚالاعهرهفهادج ِهٓ خهثهشاذهٗ اٌغهاتهمهح فهٟ ظهٛأهة

 اٌرذس٠ة ٚاٌرؤ١ً٘ ٚاٌرٛػ١ح تّخاهش الأٌغاَ ٚاٌّرفعشاخ.

  ذط١ٙش ِٕاهك اٌقشاع ِٓ الأٌغاَ ٚاٌمٕاتً ٚاٌزخائش  ١ش اٌّرفعشج ٌٍّؽافظح ػٍهٝ الأسٚاغ

اٌثؾش٠ح ػثش ذٕظ١ف اٌطشلاخ ٚإٌّاهك اٌغى١ٕح ٚاٌّذاسط ٚأِاوٓ اٌرعّؼاخ اٌغىا١ٔح ِهٓ 

 ِخٍفاخ اٌؽشب.

  ٓافلاغ اٌّئعغاخ اٌّغهطهٌٛهح ػهٓ الأِهٓ ٚاػهادج أهرهؾهاس لهٛاخ الأِهٓ  ٚالاعهرهفهادج ِه

اٌرٕظ١ّاخ الاظرّاػ١ح اٌرم١ٍذ٠ح فٟ ؼً اؽىا١ٌاخ الأِٓ  ٚاػادج ذؤ١ً٘ ِٓ لا ذٕطثك ػهٍه١هٙهُ 

 ؽشٚه اٌخذِح فٟ اٌمٛاخ اٌّغٍؽح ٚالأظٙضج الأ١ِٕح.

  اذخار اٌرذات١ش ٚالإظشاءاخ اٌرؾش٠ؼ١ح ٚاٌّئعغ١ح ٌرؽم١ك اٌؼذاٌح الأرما١ٌح ٚمهّهاْ ؼهّها٠هح

 ٚافذاس ٚذٕف١ز لأْٛ اٌؼذاٌح الأرما١ٌح. ؼمٛق الأغاْ ٚذعش٠ُ أرٙاوٙا

 .ذفؼ١ً لٛاػذ اٌؽىُ اٌشؽ١ذ ٚتاٌزاخ ف١ّا ٠رؼٍك ترؽذ٠ذ اظشاءاخ فاسِح ٌّىافؽح اٌفغاد 
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 الأونوٌبت الإَسبٍَة وإػبدة الإػًبس: -2

  ؼقش ِٚؼاٌعح الأمشاس الإٔغا١ٔح ٚاػادج الإػّاس ٌٍّٕاهك ٚاٌفطاخ اٌّرهنهشسج ِهٓ الأؼهذاز

ٚالإعشاع فٟ اعر١ؼاب ِقادس اٌر٠ًّٛ اٌّراؼح لإػادج الإػّاس )اٌرؼٙذاخ اٌغاتمهح ٌهٍهّهأهؽه١هٓ( 

  ٚالإػذاد ٌٍّؾاس٠غ اٌرٟ ع١رُ ذ٠ٍّٛٙا.

  اػادج اػّاس ٚذؤ١ً٘ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٚاٌّشافك اٌؼاِح ٚاٌخافح اٌّهرهنهشسج ظهشاء الأؼهذاز. ِهغ

ذؾع١هغ ػهٛدج اػطاء الأ٠ٌٛٚح ٌٍخذِاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌقؽ١ح  اٌطشق  اٌىٙشتاء  ؽثىاخ ا١ٌّاٖ  ٚ

 اٌطلاب إٌّخشه١ٓ فٟ اٌقشاع اٌٝ اٌّذاسط ٚاٌعاِؼاخ.

  ستو اٌرذخلاخ الإ اش١ح تؤ٘ذاف ه٠ٍٛح الأظً ذغاػذ ػهٍهٝ ذهمه٠ٛهح اٌهرهؤ٘ه١هً اٌهّهثهىهش ٚاٌغهش٠هغ

 ٌٍّعرّؼاخ ٚالأفشاد ٚوزٌه ذٛف١ش عثً ِؼ١ؾ١ح ٌلأؽخاؿ اٌز٠ٓ فمذٚا أػّاٌُٙ.

  ذٛف١ش اٌّغاػذاخ الأغا١ٔح )ػ١ٕ١ح أٚ ٔمذ٠ح( ٌٍفطاخ اٌّؽراظح ٚتاٌزاخ اٌّرهنهشسج ِهٓ اٌهؽهشب

)إٌاصؼ١ٓ  اٌّٙعش٠ٓ  اٌّرنشس٠ٓ  .....( ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق ٠ّىٓ أؾاء أٚ ذّىه١هٓ ٘ه١هطهح ػهٍه١ها 

 ٌلإ اشح ٌرمذ٠ُ اٌّغاػذاخ ٚذٕغ١ك الأػّاي الإ اش١ح ت١ٓ اٌعٙاخ اٌّرؼذدج اٌّمذِح ٌٍّغاػذاخ.

 أونوٌبت لحفٍض انًُو الالتصبدي واَؼبش سكم انًؼٍشة: -3

  اػادج ذؾغ١ً اٌمطاػاخ الالرقاد٠ح اٌؼاِح اٌّرٛلفح ٚتاٌزاخ لطاػاخ إٌفو ٚاٌغاص ٚاٌىٙشتاء ٌّا

 ٌٙا ِٓ دٚس فٟ ذٕؾ١و الالرقاد ٚذؽم١ك إٌّٛ الالرقادٞ ٚذٛف١ش فشؿ اٌؼًّ.

  ذ٠ٕٛغ ِقادس إٌّٛ الالرقادٞ ػثش ذؽم١ك الاعرغلاي الأِصً ٌٍصشٚج اٌغّىه١هح  ٚذهٕهّه١هح لهطهاع

 .اٌضساػح ٚاٌقٕاػاخ اٌغزائ١ح ٚاػادج ذٕؾ١و لطاع اٌغ١اؼح

   أرٙاض ع١اعاخ الرقاد٠ح و١ٍح )ِا١ٌح  ٔمذ٠هح  ذهعهاس٠هح( سؽه١هذج ذغهٙهُ ظهّه١هؼهٙها فهٟ ذهشعه١ه

الاعرمشاس الالرقادٞ اٌلاصَ ٌر١ٙطح ت١طح الرقاد٠ح ٚاعرصّاس٠ح ظارتح ِٚغاػذج ٌرؽم١ك ِهؼهذلاخ 

ّٔٛ الرقاد٠ح ػا١ٌح ِٚغرذاِح  ٚتالأخـ ف١ّا ٠رؼٍك تؼعض اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ٚذخف١ل ِهؼهذلاخ 

اٌرنخُ ٚدػُ اعرمشاس ل١ّح اٌؼٍّح اٌٛه١ٕح ٚذى٠ٛٓ اؼر١اه١اخ واف١هح ِهٓ اٌهؼهّهلاخ الأظهٕهثه١هح 

 ٚاٌؽذ ِٓ ػعض ١ِضاْ اٌّذفٛػاخ.

  اٌرشو١ض ػٍٝ اٌّؾاس٠غ راخ الأشش اٌرّٕٛٞ اٌٛامػ ٚاٌّثاؽش ٚراخ الإِىا١ٔاخ اٌٙاِح فٟ خهٍهك

 فشؿ اٌرؾغ١ً.

 . اؽشان اٌمطاع اٌخاؿ فٟ ٚمغ اٌغ١اعاخ ٚاٌخطو ٚالاعرشاذ١ع١اخ اٌؽى١ِٛح 

  ِٕػ اٌرغ١ٙلاخ الائرّا١ٔح ٌٍمطاع اٌخاؿ وؤفشاد ٚؽهشوهاخ ذهعهاس٠هح ٚاػهادج ذهؤ٘ه١هً ٚافهلاغ

9 



ِّرٍىاذُٙ اٌّذِشج ٚتاٌزاخ اٌّغاوٓ ٚإٌّؾآخ اٌقٕاػ١ح ٚاٌخذ١ِح  اٌٝ ظأة اٌؼًّ ػهٍهٝ 

 ؼً ِؾىٍح ذؤخش عذاد اٌمشٚك اٌرٟ ػٍٝ اٌمطاع اٌخاؿ ٚذشاوُ اٌفٛائذ تغثة اٌؽشب.

  ؼؾذ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذػُ اٌخاسظٟ )اٌمشٚك ا١ٌّغشج ٚاٌّغاػذاخ اٌّا١ٌح ٚاٌف١ٕح( تّا ٠غهّهػ

 تر٠ًّٛ ِؾاس٠غ اػادج الإػّاس ٚاٌّؾاس٠غ اٌعذ٠ذج اٌلاصِح ٌرؽم١ك إٌّٛ. 

 .ذٛع١غ تشاِط ذ٠ًّٛ اٌّؾاس٠غ اٌقغ١شج ٚاٌّثادساخ اٌزاذ١ح ٌٍؾثاب ٚإٌغاء 

 أونوٌبت لحسٍٍ بٍئة الأػًبل ولشجٍغ انششالأة يغ انمطبع انخبص: -4

  ذٛف١ش اٌخذِاخ الأعاع١ح لأػّاي اٌمطاع اٌخاؿ ِٓ خلاي ذؽغ١ٓ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح ٚاٌّهشافهك

 الأعاع١ح ٌلاعرصّاس.

 .ٚذطه٠ٛهش أعهاٌه١هة ِهثهرهىهشج  ذ١ّٕح اٌقٕاػاخ اٌقغ١شج لأ١ّ٘رٙا فٟ ذم١ٍـ اٌفمش ٚاٌثطاٌح

ٌذػّٙا  لاع١ّّا ِٓ خلاي اٌرعّؼاخ اٌهؼهٕهمهٛد٠هح ٚاٌؾهثهىهاخ ِٚهعهّهٛػهاخ اٌهذػهُ اٌهزاذهٟ 

 ٚؼامٕاخ الأػّاي.

  افذاس لأْٛ اٌؾشاوح ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ اٌؼاَ ٚاٌخاؿ  ٚذؾى١ً اٌهثهٕهٝ اٌهّهئعهغه١هح اٌهلاصِهح

 ٌرٕف١زٖ ٚالإؽشاف ػ١ٍٗ.

 

ِٚٓ ؼ١س أ٠ٌٛٚاخ الأهش اٌّئعغ١ح فبٕٔا ٔمرشغ أؾاء ػذد ِٓ الأهش اٌّئعهغه١هح اٌهلاصِهح خهلاي ٘هزٖ 

 اٌّشؼٍح ٚرٌه واٌراٌٟ:

 ٚلذ عثك اٌؽذ٠س ػٕٙا فٟ اٌغ١ٕاس٠ٛ الأٚي.هٍئة وطٍُة نتُسٍك انذػى الإَسبًَ اً انًٍٍ، 

٠ّٚصً ٘زا اٌقٕذٚق اٌٛػاء اٌّاٌهٟ ٌهىهافهح ِهٛاسد اٌهذػهُ اٌهخهاسظهٟ صُذوق ائتًبًَ يتؼذد انششلأبء، 

)لشٚك  ِٕػ( اٌرٟ ٠ؽقً ػ١ٍٙا ا١ٌّٓ ِٓ ؽشواء اٌهرهٕهّه١هح ٠ٚهؼه١هذ ذهخهقه١هقهٙها ػهٍهٝ اٌهمهطهاػهاخ 

الالرقاد٠ح اٌّخرٍفح ٚفك خطح اػادج الإػّاس اٌّمشج ِٓ اٌؽهىهِٛهح  ٠ٚهؤذهٟ أؾهاء اٌقهٕهذٚق ٌهرهعهاٚص 

اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ٚاظٙرٙا ا١ٌّٓ خلاي ذعشترٙا اٌغاتمح ِغ اٌّهأهؽه١هٓ ٚأ٘هّهٙها ههٛي فهرهشاخ ذهخهقه١هـ 

اٌرؼٙذاخ اٌّا١ٌح ٚأفار٘ا ٚلذ لذَ فش٠ك الإفلاؼاخ الالرقاد٠ح سإ٠ح واٍِح فٟ ػهذد ِهٓ اٌهّهئذهّهشاخ 

ؼٛي اٌقٕذٚق ِٚٙاِٗ ٚهش٠مح ذى٠ٕٛٗ ٚاٌرٛلؼاخ ِٓ أؾهاءٖ.   ٢٦٠٢اٌذ١ٌٚح ِٕٙا ِئذّش اٌش٠اك ػاَ 

ِغ اٌؼٍُ أٗ تالإِىاْ أْ ٠ىْٛ اٌقٕذٚق خامؼاً ٌلإؽشاف ِٓ اٌّئعغاخ اٌّؽ١ٍح ٚاٌذ١ٌٚح أٞ تؾشاوهح 

فاػٍح ِٚرىافطح ت١ٓ اٌعٙاخ اٌؽى١ِٛح ٚاٌمطاع اٌخاؿ ٚاٌّعرّغ اٌّذٟٔ. ٚلاتذ أْ ٠رّرهغ اٌقهٕهذٚق أٚ 

 اٌعٙاص تالاعرملا١ٌح ٚاٌىفاءج ٚاٌؾفاف١ح.
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 جفبص إػبدة الإػًبس وانزي سٍتونى:

   ٚمغ اعرشاذ١ع١ح ػًّ ِٛؼذج ٌعٙٛد اػادج الإػهّهاس ِٚهؼهاٌهعهح اٌهمهنها٠ها ٚالاؼهره١هاظهاخ

 الإٔغا١ٔح اٌؼاظٍح فٟ إٌّاهك اٌّرنشسج ِٓ الأؼذاز ٚاٌؼًّ ػٍٝ ذٕف١ز ٘زٖ الاعرشاذ١ع١ح.

  ٚمغ ِؼا١٠ش ٚآ١ٌاخ اٌؼًّ ١ٌٍٙطاخ ٚاٌٛؼذاخ اٌرٕف١ز٠ح اٌراتؼح ٌٗ ٚاٌؼاٍِح فٟ اٌهّهؽهافهظهاخ

 اٌّخرٍفح أٚ فٟ لطاػاخ ِؽذدج.

   الإؽشاف اٌّثاؽش ػٍٝ ذٕف١ز اٌّؾاس٠غ راخ اٌؼلالح ٚفٟ وافح اٌّهشاؼهً )الإػهذاد  اٌهرهٕهفه١هز

 اٌّراتؼح(.

  اٌرٛافً ٚاٌرٕغ١ك ِغ اٌعٙاخ اٌؽى١ِٛح راخ اٌؼلالح ٚل١اداخ اٌغٍطح اٌّؽ١ٍح فٟ اٌهمهنها٠ها

 اٌّرؼٍمح تالاؼر١اظاخ الأعاع١ح ٌٍّٛاه١ٕٓ ٚاػادج الإػّاس فٟ إٌّاهك اٌّرنشسج.

  اٌرشذ١ة ٌلاظرّاػاخ ٚاٌٍماءاخ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌّخققح ٌعٙٛد اػادج الإػهّهاس ِٚهؼهاٌهعهح

 اٌمنا٠ا ٚالاؼر١اظاخ الإٔغا١ٔح اٌؼاظٍح فٟ إٌّاهك اٌّرنشسج ِٓ الأؼذاز.

ذرطٍة اعرشاذ١ع١ح اػادج الإػّاس ذشاتو وث١ش ت١ٓ اٌعٛأة اٌغ١اع١ح ٚالأ١ِٕح ِٓ ظهٙهح ٚته١هٓ اٌهعهٛأهة 

 الالرقاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ِٓ ظٙح أخشٜ  ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق ٠ّىٓ اٌؼًّ فٟ ِغاس٠ٓ ِرٛاص١٠ٓ ّٚ٘ا:

 :ًُٚاٌزٞ ٠شوض ػٍٝ ظٛأة تٕاء اٌغلاَ ٚذذػ١ُ اٌّقاٌهؽهح اٌهٛههٕه١هح ته١هٓ   انًسبس انسٍبسً والأي

اٌفشلاء اٌغ١اع١١ٓ ٚاٌّرقاسػ١ٓ فٟ اٌؽشب اٌؽا١ٌح  ِٓ خلاي اظشاءاخ تٕاء اٌصمح ٚالهاِهح ؼهىهِٛهح 

ؽشاوح ٚه١ٕح ٚالاذفاق ػٍٝ فرشج أرما١ٌح ٚامؽح اٌّؼاٌُ ٚاٌّٙاَ ِٚؽذدج اٌفرشج اٌض١ِٕح  فنلاً ػهٓ 

الاذفاق ػٍٝ آ١ٌح ؼً الإؽىا١ٌاخ اٌرٟ لذ ذٕؾؤ خلاي اٌفرشج الأرما١ٌح ٚتالأخـ ذٍه اٌّرؼٍمح تاٌمنا٠ها 

اٌّق١ش٠ح ِصً لن١ح الألا١ٌُ ٚالأرخاتاخ. ٚفٟ اٌعأة الإِٟٔ ِٓ اٌُّٙ عهؽهة الأعهٍهؽهح اٌهصهمه١هٍهح 

ٚاٌّرٛعطح ٚاػادذٙا اٌٝ ِخاصْ اٌذٌٚح ٚذغش٠ػ ا١ٌٍّؾ١اخ ٚاػادج دِعُٙ فٟ اٌّهعهرهّهغ ِهٓ خهلاي 

دِط ظضء ِٓ اٌّماذ١ٍٓ فٟ ١٘ىً اٌع١ؼ ٚالأِٓ ٚتّا لا ٠صمً ػٍٝ ِٛاصٔح اٌذٌٚح ٚاػادج اٌهّهٛظهفه١هٓ 

 فٟ اٌعٙاص اٌّذٟٔ اٌٝ ٚظائفُٙ.

  :ً٠ٚٙذف اٌٝ ظثش اٌنشس ٌٍّرنشس٠ٓ ِٓ اٌقشاع اٌّهغهٍهػ خهلاي انًسبس الالتصبدي والاجتًبػ

اٌفرشج اٌّام١ح ٚاػادج اػّاس اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٚإٌّؾآخ اٌؼاِح ٠ٚشوهض ػهٍهٝ أهؼهاػ عهثهً اٌهّهؼه١هؾهح 

ٌلأفشاد ٚاٌّعرّؼاخ اٌّؽ١ٍح ٚذ٠ًّٛ تشاِط الإلشاك اٌقغ١ش ٚالأفغش ٌٍؾهثهاب ٚتهّها ٠هّهىهٓ ِهٓ 

 اٌرخف١ف ِٓ ؼذج اٌفمش ِٚخاهش اٌثطاٌح ٠ٚغُٙ فٟ ذؼض٠ض فشؿ إٌّٛ الالرقادٞ  فنلاً ػٓ أ١ّ٘ح

 اٌؾشاوح اٌفاػٍح ِغ اٌمطاع اٌخاؿ ٚاٌّعرّغ اٌّذٟٔ.

٠ٕثغٟ اٌرشو١ض فٟ ِٛمٛع اػادج الإػّاس ػٍٝ ظٛأة الإداسج ٚإٌضا٘ح ٚاٌؾّٛي ٚاٌّغط١ٌٛح  فمذ أشثرد 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ذعاسب اػادج الإػّاس فٟ تٍذاْ ِخرٍفح )ٌثٕاْ  اٌؼشاق  اٌىٕغٛ اٌذ٠ّمشاه١ح( ٚظهٛد فغهاد فهٟ 
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فٕاد٠ك اػادج الإػّاس ٚذؽٌٛٙا اٌٝ شمة أعٛد ٠ٍرُٙ اٌّٛاسد اٌّؽ١ٍح ٚاٌّغاػذاخ اٌخاسظ١ح  فنلاً ػهٓ 

اعرخذاِٗ وؤداج ع١اع١ح ٌرذػ١ُ فطح أٚ ِٕطمح أٚ ؼضب عه١هاعهٟ ػهٍهٝ ؼغهاب تهمه١هح اٌهّهٕهاههك ٚاٌهفهطهاخ 

 ٚالأؼضاب.

ششلأبء انتًٍُة ودوسهى انًسبَذ اً لُفٍز الأوننوٌنبت وانسنٍنبسنبت   —4

 انًطهوبة: 

أظٙشخ اٌرؽٛلاخ الالرقاد٠ح ٚاٌغ١اع١ح ٚالاظرّاػ١ح اٌؼا١ٌّـح ٚالإل١ّ١ٍح ٚاٌهّهؽهٍه١هـهـهح خهلاي اٌهؼهمهذ٠هٓ 

الأخ١ش٠ٓ أْ ػ١ٍّح اٌر١ّٕح ٚفٟ ظً اٌظشٚف اٌطث١ؼ١ح اٌرٟ ذؼ١ؾٙا اٌهثهٍهذاْ اٌهّهخهرهٍهفهح ٌهُ ذهؼهذ لنه١هح 

اٌؽىِٛح ٚؼذ٘ا وٛٔٙا ٌٓ ذرّىٓ ِٕفشدج ِٓ ِٛاظٙح ذهؽهذ٠هاخ اٌهرهٕهّه١هح ٚاٌهٛفهاء تهاؼهره١هاظهاخ اٌغهىهاْ 

ٚاٌّعرّؼاخ اٌّؽ١ٍح ِٓ اٌخذِاخ الالرقاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح اٌنشٚس٠ح ٚذؽهمه١هك اٌهٕهٙهٛك الالهرهقهادٞ 

ٚالاظرّاػٟ تّا ٠رطٍثٗ ِٓ ؼؾذ ٌٍّٛاسد اٌّاد٠ح ٚاٌثؾش٠ح اٌلاصِح  الأِش اٌزٞ ٠رطٍة مشٚسج اٌؾشاوح 

فٟ اٌر١ّٕح ت١ٓ وً ِٓ اٌؽىِٛح تّى١ٔٛٙا اٌّشوضٞ ٚاٌّؽٍٟ ٚاٌمطاع اٌخاؿ ٚاٌّعرّغ اٌهّهذٔهٟ امهافهح 

 اٌٝ اٌذػُ ٚاٌّغأذج اٌذ١ٌٚح. 

ٚٔظشاً ٌّا ػأرٗ ػ١ٍّح اٌر١ّٕح فٟ ا١ٌّٓ فٟ اٌغٕٛاخ اٌّام١ح ِٓ ذؽذ٠اخ وث١شج أؼىغد فٟ ػهذَ لهذسج 

اٌؽىِٛح ػٍٝ اٌٛفاء تّرطٍثاخ ٚاؼر١اظاخ اٌّٛاه١ٕٓ الالرقاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٚػٍٝ سأعٙا الاؼر١اض ِٓ 

اٌثٕٝ اٌرؽر١ح ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِاخ الأعاع١ح ٚفؾٍٙا فٟ الالرشاب ِٓ ذؽم١ك أ٠ا ِٓ أ٘ذاف اٌرهٕهّه١هح الأٌهفه١هح 

اٌصّا١ٔح  فبٔٙا ا١ٌَٛ ٚتؼذ ٘زا اٌرذ١ِش ظشاء اٌؽشب ٚاٌقشاػاخ اٌغ١اع١ح تؽاظح ِاعح اٌٝ ا٠عاد ؽشاوهح 

ؼم١م١ح ٚفاػٍح ت١ٓ ؽشواء اٌر١ّٕح تٙذف ذغش٠غ ظٙٛد اػادج الإػّاس ٚاٌؼٛدج اٌٝ ِنهّهاس اٌهرهٕهّه١هح ِهٓ 

 ظذ٠ذ.

ٚاٌٝ ظأة اٌذٚس اٌؽىِٟٛ اٌشئ١غٟ فٟ ػ١ٍّح اػادج الإػّاس ٚاٌر١ّٕح ٚاٌّرّصً فٟ ظهٛأهة اٌهرهخهطه١هو 

ٚؼؾذ اٌّٛاسد اٌّا١ٌح اٌّؽ١ٍح ٚاٌخاسظ١ح ٚؼؾذ الإِىا١ٔاخ الإداس٠ح ٚاٌف١ٕح ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌم١اَ تؼهّهٍه١هاخ 

اٌرٕف١ز ٌٍغ١اعاخ ٚالإفلاؼاخ ٚاٌّؾاس٠غ ٚاٌشلاتح ػ١ٍٙا ٠ثشص ٚتٛمٛغ أ١ّ٘ح اٌذٚس اٌٍّمٝ ػٍٝ ػاذهك 

ؽشواء اٌر١ّح ا٢خش٠ٓ ِٓ لطاع خاؿ ِٕٚظّاخ ِعرّغ ِذٟٔ ِٚأؽ١ٓ ال١١ّ١ٍٓ ٚدٌٚه١ه١هٓ ِٚهٕهظهّهاخ 

 د١ٌٚح .

ٚفٟ ٘زا اٌغ١اق ٠ّىٓ الرشاغ ِعّٛػح ِٓ الأدٚاس ٚاٌّٙاَ اٌرٟ ٠ٕثغٟ ػٍٝ ؽشواء اٌرهٕهّه١هح اٌهمه١هاَ تهٙها 

 ٌّغاػذج اٌؽىِٛح فٟ الأرماي ِٓ ِشؼٍح اٌقشاع ٚاٌؽشب اٌٝ ِشؼٍح اٌرؼافٟ ٚالإػّاس ٚاٌر١ّٕح.
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 . دوس ويفبو انمطبع انخبص:4-1

٠ٍؼة اٌمطاع اٌخاؿ دٚساً ؼ٠ٛ١اً فٟ اٌؽ١اج الالرقاد٠ح ا١ّٕ١ٌح ِٓ خلاي ِغاّ٘رٗ اٌىث١شج فٟ خٍك إٌاذهط 

اٌّؽٍٟ الإظّاٌٟ ٚذؾغ١ً اٌؼّاٌح ٚالاعرصّاس  فنلاً ػٓ دٚسٖ اٌّؽٛسٞ فهٟ لهطهاع اٌهرهعهاسج اٌهذاخهٍه١هح 

ٚاٌخاسظ١ح  ٚذضداد ِغاّ٘رٗ ٠ِٛاً تؼذ آخش فٟ ِخرٍف اٌّعالاخ ٚاٌمطاػاخ الالرقاد٠ح ٚتاٌهزاخ خهلاي 

 الأصِاخ ٚاٌؽشٚب. 

ٚلذ ؽىً دٚس اٌمطاع اٌخاؿ ا١ٌّٕٟ أشٕاء اٌؽشب ذعشتح ١ِّضج فٟ الاعرّشاس فٟ ذمذ٠ُ اٌغٍغ ٚاٌخذِاخ 

فٟ ظشٚف تاٌغح اٌرؼم١ذ تالإمافح اٌٟ اعٙاِاذٗ فٟ دػُ اٌؼًّ الإ اشٟ ٚالإٔغأٟ فٟ ِخرٍهف اٌهّهٕهاههك 

 ا١ّٕ١ٌح اٌرٟ ذؼأٟ ِٓ اٌؽشب.

اْ ا٠عاد دٚس ِؽٛسٞ ِٚئشش ٌٍمطاع اٌخاؿ فٟ اٌؽ١اج الالرقاد٠ح ٚاٌؽ١اج اٌؼاِح ا١ٌّهٕه١هح ٠هرهطهٍهة فهٟ 

اٌّماَ الأٚي اٌؼًّ ػٍٝ اصاٌح اٌرؽذ٠اخ ٚاٌؼٛائك اٌرٟ ذٛاظٗ اٌمطاع اٌخاؿ عٛاءً وأد ذٍه اٌهرهؽهذ٠هاخ 

راذ١ح ِٚرؼٍمح تث١ٕاْ اٌمطاع اٌخاؿ ٔفغٗ أٚ ذؽذ٠اخ خاسظه١هح ِهشذهثهطهح تهاٌهثه١هطهح اٌهؼهاِهح ٚاٌهرهٛظهٙهاخ 

 اٌؽى١ِٛح ذعا٘ٗ.

ِٓ اٌُّٙ الاعرفادج ِٓ اٌرعاسب اٌؼا١ٌّح اٌرٟ أػطد اٌمطاع اٌخاؿ أدٚاساً ِخرٍفح ٌٍّغاّ٘ح فٟ ػهّهٍه١هح 

  ِٚٓ أُ٘ ذٍه اٌرعاسب ذعشتح عه١هشلأهىها ٚاٌهرهٟ ؽهٙهذخ ( 1)   تٕاء اٌغلاَ ٚأٙاء اٌؽشب ٚاػادج الإػّاس

ِٚغ ظٙٛد اؼلاي اٌغلاَ تادسخ اٌغشفح اٌرعاس٠ح تهبٔؾهاء ٌهعهٕهح ٌهذػهُ ِٚهٕهافهشج   ؼشتاً ػشل١ح ٚهائف١ح

ِثادسج اٌغلاَ ت١ٓ اٌفشلاء اٌّرؽاست١ٓ وّا أعُٙ اٌمطاع اٌخاؿ فهٟ دػهُ اٌهؽهّهلاخ اٌؾهؼهثه١هح ٌهرهؾهعه١هغ 

اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ اٌؽذ٠س ػٓ أ١ّ٘ح اٌغلاَ تّا ٌزٌه ِٓ أ١ّ٘ح فٟ اٌرؤش١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼاَ ٚذؽ٠ٍٛٗ ٌقاٌػ 

 تٕاء اٌغلاَ.

ٚفٟ ِٛصِث١ك ٚتؼذ أٙان اٌؽشب ٌىافح اٌّرقاسػ١ٓ ٚٔعاغ ظٙٛد الأُِ اٌّرؽذج فٟ ذؽم١ك اٌغلاَ عاُ٘ 

اٌمطاع اٌخاؿ تب٠عات١ح فٟ ػ١ٍّح تٕاء اٌغلاَ ِٓ خلاي ػٛدج الاعرصّهاساخ اٌهخهافهح ِهّها ػهضص اٌهصهمهح 

  تالالرقاد  وّا أعُٙ اٌمطاع اٌخاؿ ترٛف١ش ؼاظح اٌغٛق اٌّؽٍٟ ِٓ اٌغهزاء ٚاٌهّهغهرهٍهضِهاخ اٌهغهزائه١هح

 ٚأعّٙٛا فٟ ظزب اعرصّاساخ الأظٕث١ح اٌٝ اٌثلاد.

أِا فٟ أفغأغراْ فمذ لاَ وً ِٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌٛواٌح اٌغ٠ٛذ٠ح ٌٍرؼاْٚ اٌذٌٟٚ تبٔؾهاء فهٕهذٚق 

ٚلهذ وهاْ ٌهٍهذػهُ اٌهّهٛظهٗ ٌهٍهثهٕهه دػُ الاعرمشاس إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚاٌؽذ ِٓ ِؼذلاخ اٌرنخُ اٌهّهشذهفهؼهح  

لطاع اٌر٠ًّٛ الأفغش. وّا أْ عه١هاعهح فالأفهغهأهٟ أٚلاف اٌهرهٟ اٌّشوضٞ الأفغأٟ أشش فٟ اٌثذء تبٔؼاػ 
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أهٍمد ورٛظٗ  ١ش ٍِضَ ٌٍّأؽ١ٓ فٟ اٌؾشاء ِٓ اٌغٛق اٌّؽ١ٍح ٚػثش اٌمطاع اٌهخهاؿ اٌهّهؽهٍهٟ الأشهش 

اٌفاػً فٟ ذٕؾ١و دٚس اٌمطاع اٌخاؿ  ٚاٌرٟ أشّشخ ِا ٠ماسب ١ٍِاس دٚلاس أٔفمد فٟ الالرقاد اٌّؽهٍهٟ 

 ٚعاّ٘د فٟ خٍك آلاف اٌٛظائف.

ٚفٟ ا١ٌّٓ لذَ ائرلاف الإ اشح الإٔغهأه١هح فهٟ ػهذْ ٚ٘هٛ ائهرهلاف ذهشأعهٗ ػنهٛ فهش٠هك الإفهلاؼهاخ 

الالرقاد٠ح ػٍٟ اٌؽثؾٟ لذَ ذعشتهح ٔهعهاغ فهٟ اٌهؼهّهً الإ هاشهٟ ٚالإٔغهأهٟ أشهٕهاء اٌهؽهشب فهٟ ػهذْ 

ٚاٌّؽافظاخ اٌّعاٚسج  ِٚصً الائرلاف ِظٍح ٌرٕغ١ك اٌر٠ًّٛ ٚاٌعٙٛد اٌرٟ ػٍّد ػٍٟ ذٍث١ح اؼره١هاظهاخ 

إٌاط الإٔغا١ٔح ٚاٌغزائ١ح ٚػثش آ١ٌاخ ِٓ اٌرٕغ١ك ٚالإداسج اٌىفئج ٌٍذػُ اٌّمذَ ِٓ لثهً سظهاي الأػهّهاي 

 ٚإٌّظّاخ اٌذ١ٌٚح ٚالإل١ّ١ٍح.

ٚتٕاءً ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ دٚس اٌمطاع اٌخاؿ فٟ ِشؼٍح اػادج الإػّاس ٚاٌر١ّٕح ع١ىهْٛ أوهصهش ذهؤشه١هشاً 

ِّا واْ فٟ اٌغاتك ٔظشاً ٌؽعُ اٌفشؿ الالرقاد٠ح ٚالاعرهصهّهاس٠هح اٌهرهٟ عهرهىهْٛ ِهرهاؼهح ٌهٗ فهٟ ٘هزٖ 

 اٌّشؼٍح  ِٚٓ اٌّرٛلغ اْ ٠ٍؼة اٌمطاع اٌخاؿ أدٚساً ػذج أّ٘ٙا:

 أدواس ببنششالأة يغ انجفبت انحكويٍة وبمٍة ششلأبء انتًٍُة:

  اٌّغاّ٘ح فٟ اٌرٛػ١ح ٚاٌرؼش٠ف تعٙٛد اؼلاي اٌغهلاَ ٚأ٘هّه١هرهٙها فهٟ ذهؽهمه١هك الاعهرهمهشاس

الالرقادٞ ٚذٛف١ش فشؿ اٌؼًّ ٚاٌؽذ ِٓ اٌفمش ِٓ خلاي ِٕظّاذٗ اٌّخرهٍهفهح اٌهؼهاِهٍهح فهٟ 

 ِخرٍف اٌّؽافظاخ ٚاٌّذْ ا١ّٕ١ٌح.

  ٟاٌّؾاسوح فٟ سعُ اٌغ١اعاخ الالرقاد٠ح ٚاٌخطو اٌؽى١ِٛح لإػادج الإػّاس ٚاٌرٕهّه١هح ٚفه

ٌعاْ اٌرؼاْٚ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ  ٚاٌرٕغ١ك ِغ اٌهعهٙهٛد اٌهشاِه١هح اٌهٝ اٌهرهىهاِهً ٚالأهذِهاض 

 الالرقادٞ اٌصٕائٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ.

 ( اٌّغاّ٘ح فٟ ذط٠ٛش ٚاػادج اػّاس اٌث١ٕح اٌرؽر١ح تٕظاَ اٌؾشاوح ِغ اٌؽىِٛهحPPP ِٓه  )

خلاي أرٙاض اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعا١ٌة ٚاٌطشق اٌّغرٕذج ػٍهٝ اٌهّهفهٙهَٛ اٌهٛاعهغ ٌهٍهؾهشاوهح ته١هٓ 

 اٌؽىِٛح ٚاٌمطاع اٌخاؿ ِصً: )ػمٛد الإداسج  ػمٛد اٌرؤظ١ش  ػمٛد اٌر٠ًّٛ(.

  ٝاٌّؾاسوح ِغ اٌؽىِٛح ٚاٌّأؽ١ٓ فٟ أؾاء ػذد ِٓ ا١ٌ٢اخ اٌرّه٠ٛهٍه١هح اٌهّهؾهرهشوهح ذهرهٌٛه

ػ١ٍّاخ اٌر٠ًّٛ ٚالإلشاك ٌٍّؾاس٠غ اٌّرٛعطح ٚاٌقغ١شج ٚؼامٕاخ الأػهّهاي ذغهرهٙهذف 

 ِغاػذج اٌؾثاب ػٍٝ أؾاء ِؾاس٠ؼُٙ اٌخافح تّا ٌٙا ِٓ ِشدٚد ا٠عاتٟ ػٍٝ اٌر١ّٕح.
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 انًؼٍٍٍُ ببنتُفٍز صيٍ انتُفٍز انفذف يٍ انكشَبيج انكشَبيج
اننننًنننخنننشجنننبت 

 انًتولؼة
 يلاحظبت

 (: انًسبهًة اً لحسٍٍ الأوضبع الإَسبٍَة نهفئبت الألأثش لضشسا اً انًجتًغ١انفذف )

تٕاء خطح ؽشاوح ت١هٓ 

اٌهههمهههطهههاع اٌهههخهههاؿ 

ٚإٌّظهّهاخ اٌهذٌٚه١هح 

ٌهههرهههؽهههغههه١هههٓ ا٠قهههاي 

اٌههّههغههاػههذاخ ٌههلأههعههش 

اٌهههفهههمههه١هههشج ٚذهههٛص٠هههغ 

اٌهههّهههثهههاٌههه  اٌهههٕهههمهههذ٠هههح 

 ٌٍفمشاء .

ص٠هههادج اؽهههشان اٌهههمهههطهههاع 

اٌخاؿ فٟ أػّاي الإ هاشهح 

الإٔغأه١هح ٚتهّها ٠غهٙهُ فهٟ 

ؼّا٠ح اٌهفهطهاخ الأؽهذ فهمهشاً 

ٚالأوههههصههههش ذنههههشساً ِههههٓ 

 اٌؽشب.

ِههىههرههة الأِههُ اٌههّههرههؽههذج  ػاظً

ٌٍؾطْٛ الإٔغا١ٔح + فش٠ك 

الإفلاؼهاخ ِٚهٕهظهّهاخ 

اٌهههمهههطهههاع اٌهههخهههاؿ + 

اٌغٍهطهاخ اٌهؽهىهِٛه١هح + 

 اٌّعرّغ اٌّذٟٔ

ٚشهه١ههمههح اٌههخههطههح 

ٚاٌههرههٟ ذههثهه١ههٓ 

أدٚسا 

ِٚغهههطهههٌٛههه١هههاخ 

اٌهههّهههٕهههظهههّهههاخ 

اٌهههههههذٌٚههههههه١هههههههح 

ٚاٌههههههمههههههطههههههاع 

 اٌخاؿ .

ِهٓ اٌههّههٙههُ ذههفههؼهه١ههً دٚس 

ِٕظّاخ اٌمطاع اٌهخهاؿ 

ِٚههثههادسذههٙهها ٌههٍههرههٛافههً 

ٚاٌرهٕهغه١هك ِهغ اٌهعهٙهاخ 

 اٌّؼ١ٕح ٌرؽم١ك اٌٙذف .

ذفؼ١ً دٚس الائرلافاخ 

اٌرّٕه٠ٛهح اٌهّهؾهرهشوهح 

ت١ٓ اٌمهطهاع اٌهخهاؿ 

ٚاٌههّههعههرههّههغ اٌههّههذٔههٟ 

ٚاٌغٍطهاخ اٌهّهؽهٍه١هح 

فهههٟ اٌهههّهههؽهههافهههظهههاخ 

 اٌشئ١غ١ح

  

ص٠ادج ِغرٜٛ اٌرٕغ١هك ته١هٓ 

اٌعٙاخ راخ اٌؼلالح تاٌؼًّ 

الإٔغأٟ ٚاٌرّٕٛٞ ٚمّاْ 

ػذَ ذىهشاس اٌهعهٙهٛد عهٛاءً 

ػٍٝ ِغرهٜٛ اٌهّهٕهاههك أٚ 

 اٌمطاػاخ أٚ اٌفطاخ

اٌغههٍههطههاخ اٌههّههؽههٍهه١ههح +  ػاظً

فههههش٠ههههك الإفههههلاؼههههاخ 

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههمهههطهههاع 

اٌخاؿ + ١٘طح اٌرهٕهغه١هك 

ٌٍّٕظّاخ  ١ش اٌؽى١ِٛهح 

 + اٌّعرّغ اٌّذٟٔ

  

ِعاٌظ ذّٕه٠ٛهح 

ِؾههرههشوههح تهه١ههٓ 

اٌمطاع اٌخهاؿ 

ٚاٌغههههههٍههههههطههههههح 

اٌههههّههههؽههههٍهههه١ههههح 

ٚاٌهههّهههعهههرهههّهههغ 

 اٌّذٟٔ

 ( : دػى استًشاسٌة انمطبع انخبص اً ظم الأصيبت2انفذف )

دػُ ِثادساخ اٌمطهاع 

اٌهههخهههاؿ ٌهههرهههمهههذ٠هههُ 

اٌههخهههذِهههاخ اٌهههؼهههاِهههح 

ٚاتهههشص٘ههها ذهههٛفههه١هههش 

 اٌطالح اٌىٙشتائ١ح

ذٍث١ح ظضء ِٓ الاؼهره١هاظهاخ 

الأعاع١ح ٌٍغىاْ ٌٍّٕٚؾهآخ 

الالهههرهههقهههاد٠هههح ِهههٓ ٘هههزٖ 

اٌههخههذِههاخ ٚمههّههاْ ػههذَ 

 ذٛلف إٌؾاه الالرقادٞ

ػههاظههً اٌههٝ 

ِهههههرهههههٛعهههههو 

 اٌّذٜ

اٌغٍهطهاخ اٌهؽهىهِٛه١هح + 

فههههش٠ههههك الإفههههلاؼههههاخ 

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههمهههطهههاع 

 WBاٌخاؿ + 

خههذِههاخ ػههاِههح 

ذهههفهههٟ تهههاٌهههؽهههذ 

الأدٔهههههٝ ِهههههٓ 

اٌطٍثاخ ٚذغُٙ 

فٟ اعرهّهشاس٠هح 

اٌهههههههٕهههههههؾهههههههاه 

 الالرقادٞ

٠رطٍة رٌه ٚظهٛد اههاس 

لأٟٛٔ ٠ٕظُ اٌؾشاوح ت١ٓ 

اٌغههٍههطههاخ اٌههؽههىههِٛهه١ههح 

ٚاٌههمههطههاع اٌههخههاؿ وههّهها 

٠هرههطههٍههة ذههٛفهه١ههش ذههّهه٠ٛههً 

ٌّؾاس٠غ اٌمطاع اٌهخهاؿ 

اٌهرهٟ ذهٙهذف اٌهٟ ذهمهذ٠ههُ 

اٌخذِاخ اٌهؼهاِهح ِٚهٕهٙها 

 ذٛف١ش اٌطالح.

ذههههٛفهههه١ههههش ِقههههادس 

اٌههرهههّههه٠ٛهههً لاعههه١هههّههها 

ٌٍّؾهاس٠هغ اٌقهغه١هشج 

 ٚاٌّرٛعطح

اعرّشاس٠ح ٔؾاه ٘زٖ إٌّؾآخ 

تؾهههىهههً خهههاؿ ٚاٌهههٕهههؾهههاه 

الالرقادٞ اٌىٍٟ تؾهىهً ػهاَ 

ٚمههّههاْ ذههٛفهه١ههش٘هها ٌههٍههغههٍههغ 

ٚاٌههخههذِههاخ الأعههاعهه١ههح اٌههرههٟ 

٠ؽراظٙا اٌّعرّغ ٚاٌّهؽهافهظهح 

ػههٍههٝ فههشؿ اٌههؼههّههً اٌههرههٟ 

ذههٛفههش٘هها ٚاعههرههّههشاس اٌههذٚسج 

 الالرقاد٠ح .

ػهههههههههاظهههههههههً 

ِٚههههرههههٛعههههو 

 اٌّذٜ

إٌّظّاخ اٌذ١ٌٚح ٚاٌذٚي 

اٌههّههأههؽههح + اٌغههٍههطههاخ 

اٌهههؽهههىهههِٛههه١هههح اٌهههمهههطهههاع 

 اٌّقشفٟ اٌرعاسٞ

ؼههههضِههههح ِههههٓ 

اٌهههههههثهههههههشاِهههههههط 

اٌههّههخههقههقههح 

ٌههذػههُ ذههّهه٠ٛههً 

اٌهههههّهههههٕهههههؾهههههآخ 

اٌقههههههغهههههه١ههههههشج 

 ٚاٌّرٛعطح

٠ههّههىههٓ الاعههرههفههادج ِههٓ 

اٌّؾهاس٠هغ اٌغهاتهمهح ِهصهً 

ِؾههههاس٠ههههغ اٌقههههٕههههذٚق 

الاظههرههّههاػههٟ ٌههٍههرههٕههّهه١ههح 

ٚفهههههههٕهههههههذٚق دػهههههههُ 

اٌقههٕههاػههاخ اٌقههغهه١ههشج 

 ٚؽثىح اٌر٠ًّٛ الأفغش

ذغههههٙهههه١ههههً ؼههههشوههههح 

الاعهههرههه١هههشاد ٚذهههذفهههك 

اٌغههٍههغ ػههثههش وههافههح 

اٌهههّهههٕهههافهههز ِٚهههٕهههٙههها 

 اٌّطاساخ ٚاٌّٛأ 

مّاْ ؼش٠ح اٌرعاسج ٚػهذَ 

ؼذٚز أصِاخ أٚ اخرٕهالهاخ 

فٟ اٌغٍغ ٚاٌهخهذِهاخ اٌهرهٟ 

٠ؽراظٙا اٌّعرّغ أٚ اٌرؤشه١هش 

ػههٍههٝ أعههؼههاس٘هها ٚمههّههاْ 

ذهههعهههٕهههة ؼهههذٚز أصِهههاخ 

 أغا١ٔح ِصً اٌّعاػح .

اٌغههٍههطههاخ اٌههؽههىههِٛهه١ههح  ػاظً

تاٌرٕغه١هك ِهغ اٌهفهاػهٍه١هٓ 

الإل١١ّ١ٍهٓ ٚاٌهذٌٚه١ه١هٓ + 

فههش٠ههك الإفههلاؼههاخ + 

 اٌّعرّغ اٌّذٟٔ

اهاس ػًّ ِرفهك 

ػههٍهه١ههٗ ِههٓ لههثههً 

اٌهههههفهههههاػهههههٍههههه١هههههٓ 

اٌهههشئههه١هههغههه١ههه١هههٓ 

٠نّٓ أغه١هاته١هح 

الاعههههههرهههههه١ههههههشاد 

ٚٚفههٛي اٌغههٍههغ 

اٌهٝ اٌهّههغهرههٙهٍههه 

 إٌٙائٟ

٠ؼرّذ ا١ٌّٓ ػٍٝ الاعره١هشاد 

فٟ ذٍث١ح ِؼظُ اؼهره١هاظهاذهٗ 

ِهههٓ اٌغهههٍهههغ ٚاٌهههخهههذِهههاخ 

اٌّخرٍفح ٚتاٌهرهاٌهٟ فهاْ أٞ 

ذؤش١ش عٍثٟ أٚ ا٠عاتٟ ػهٍهٝ 

ؼشوح اٌهرهعهاسج عه١هٕهؼهىهظ 

تقٛسج ِثاؽشج ػٍٝ ؼه١هاج 

 اٌغىاْ .

16 



 انفذف يٍ انكشَبيج انكشَبيج
صيننننننننننننٍ 

 انتُفٍز
 انًؼٍٍٍُ ببنتُفٍز

اننننننًنننننخنننننشجنننننبت 

 انًتولؼة
 يلاحظبت

ذههفههؼهه١ههً دٚس اٌههثههٕههه 

اٌههّههشوههضٞ ٚاػههادج 

اٌههصههمههح تههاٌههّههٕههظههِٛههح 

 اٌّقشف١ح

ذههه١هههغههه١هههش اٌهههّهههؼهههاِهههلاخ 

اٌّقشف١هح ٚاٌهؽهفهاظ ػهٍهٝ 

اٌههثههٕهه١ههح اٌههرههؽههرهه١ههح اٌههّههاٌهه١ههح 

ٚاٌهههّهههقهههشفههه١هههح اٌهههلاصِهههح 

لاعرّشاس ِهضاٌٚهح اٌهٕهؾهاه 

الالههرههقهههادٞ ٚاٌهههرههعهههاسٞ 

ٚأغههه١هههاتههه١هههح اٌهههّهههؼهههٛٔهههاخ 

الإٔغا١ٔهح ٚالإٔهّهائه١هح ٔهؽهٛ 

 اٌذاخً .

اٌغههٍههطههاخ اٌههؽههىههِٛهه١ههح  ػاظً

تاٌرٕغه١هك ِهغ اٌهفهاػهٍه١هٓ 

الإل١١ّ١ٍهٓ ٚاٌهذٌٚه١ه١هٓ + 

فههههش٠ههههك الإفههههلاؼههههاخ 

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههمهههطهههاع 

 اٌخاؿ

ذههفههؼهه١ههً اٌههثههٕههه 

اٌهههههههّهههههههشوهههههههضٞ 

وّئعغح ِغرهمهٍهح 

لادسج ػٍٝ اٌهمه١هاَ 

تهههههٛظهههههائهههههفهههههٙههههها 

ٚاٌرضاِاذٙها ذهعهاٖ 

 اٌّعرّغ.

اٌهههٝ ظهههأهههة اٌهههؼهههّهههٍههه١هههاخ 

اٌّقشف١هح اٌهلاصِهح ٌهٕهؾهاه 

اٌههمههطههاع اٌههخههاؿ   ٘ههٕههان 

ٚظ١فح ِّٙح ٌٍثٕه اٌّشوهضٞ 

ذرّصً فهٟ اٌهّهؽهافهظهح ػهٍهٝ 

اعههرههمههشاس أعههؼههاس اٌقههشف 

ٌٍؼٍّح اٌّؽ١ٍح تهّها ٌهٙها ِهٓ 

ذهههؤشههه١هههش ػهههٍهههٝ اٌهههٕهههؾهههاه 

الالرقادٞ ٚػهٍهٝ ِغهرهٜٛ 

 ِؼ١ؾح اٌّٛاه١ٕٓ

ذهههؤ٘ههه١هههً اٌهههمهههطهههاع 

اٌخاؿ ٌٍرؼاِهً ِهغ 

اٌهههّهههخهههاههههش أشهههٕهههاء 

 إٌضاػاخ

تٕاء اعرشاذ١ع١ح ٌٍرؼاًِ ِهغ 

اٌهّهخهاهههش اٌهرهٟ ٠هٛاظهٙهٙهها 

اٌههمههطههاع اٌههخههاؿ ؼههاٌهه١ههاً 

ِٚغرمثلاً ٚذذس٠هة اٌهمهطهاع 

اٌخاؿ ػ١ٍٙها ٚتهّها ٠غهٙهُ 

فههٟ ذههمههٍهه١ههً أشههش ِههخههاهههش 

اٌههٕههضاػههاخ ػههٍههٝ اٌههمههطههاع 

اٌخاؿ ٚأٔؾطرٗ اٌّخرٍفهح  

ٚالاعههرههفههادج ِههٓ ذههعههاستههٗ 

 ا١ٌّذا١ٔح

فههههش٠ههههك الإفههههلاؼههههاخ  ػاظً

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههمهههطهههاع 

اٌههخههاؿ تههاٌههرههٕههغهه١ههك ِههغ 

اٌهههّهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههذٌٚههه١هههح 

 اٌؾش٠ىح .

ذههؼههض٠ههض لههذساخ 

اٌهمههطههاع اٌههخههاؿ 

ػٍٝ اٌرؼهاِهً ِهغ 

اٌههههههّههههههخههههههاهههههههش 

اٌّؽرٍّح ٚذعهثهٙها 

لههذس الإِههىههاْ أٚ 

ؼههههٍههههٙهههها تههههؤلههههً 

 اٌرىا١ٌف.

  

دػُ اٌغشف اٌرعاس٠ح 

ِٕٚظهّهاخ الأػهّهاي 

ٌههٍههمهه١ههاَ تههذٚس٘هها فههٟ 

اٌذفاع ػهٓ ِقهاٌهػ 

اٌهههمهههطهههاع اٌهههخهههاؿ 

ٚاٌهههرهههؼهههثههه١هههش ػهههٓ 

 ذطٍؼاذٗ.

اػادج ذؤ١ً٘ ٘زٖ إٌّظهّهاخ 

ِٓ خهلاي ذهؼهض٠هض وهادس٘ها 

الإداسٞ ٚتقههٛسج ذههعههؼههٍههٗ 

لههادس ػههٍههٝ اٌههرههؼههاِههً ِههغ 

اٌههّههرههغههه١ههشاخ اٌههّهههؽههٍهه١هههح 

 ٚاٌذ١ٌٚح .

فههههش٠ههههك الإفههههلاؼههههاخ  ػاظً

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ اٌهههمهههطهههاع 

اٌههخههاؿ تههاٌههرههٕههغهه١ههك ِههغ 

اٌههفههاػههٍهه١ههٓ ِههٓ اٌههمههطههاع 

اٌههخههاؿ ٚاٌههّههٕههظههّههاخ 

 اٌذ١ٌٚح راخ اٌؼلالح

ص٠هههادج فهههؼهههاٌههه١هههح 

اٌههّههٕههظههّههاخ فههٟ 

اٌذفاع أػنهائهٙها 

ٚذّص١ً ِقاٌؽٙهُ 

 تقٛسج ِٕاعثح

ذّهصهً اٌؾهشوهاخ اٌهىهثه١هشج 

ؼعش اٌضا٠ٚح فٟ ذٕف١ز ٘زا 

اٌثهشٔهاِهط وهٛٔهٙهُ الأوهصهش 

ذهههؤشههه١هههشاً فهههٟ أداء ٘هههزٖ 

 إٌّظّاخ

  ( : دػى انًشبسٌغ انًتضشسة أثُبء انحشة ولشجٍغ انًشبسٌغ انصغٍشة وانًتوسطة  ٣انفذف )

دػهههُ اٌهههّهههؾهههاس٠هههغ 

اٌههّههرههؼههصههشج تغههثههة 

اٌههههؽههههشب ٚاػههههادج 

 ذؾغ١ٍٙا.

اػهههادج ٘ههه١هههىهههٍهههح اٌهههذ٠هههْٛ 

ٌٍؾشواخ راخ اٌمذسج ػهٍهٝ 

إٌّٛ ٚإٌعهاغ ٚاٌهرهٛظه١هف 

ِٚههٕههؽههٙهها لههشٚك ظههذ٠ههذج 

تفٛائذ الهً لإػهادج ذؾهغه١هً 

 اٌّؾاس٠غ اٌّرؼصشج

ػهههههاظهههههً 

اٌهههههههههههههههٝ 

ِههرههٛعههو 

 اٌّذٜ

اٌغٍطاخ اٌؽىِٛه١هح + 

اٌؾشوهاء اٌهذٌٚه١ه١هٓ + 

 اٌعٙاص اٌّقشفٟ

أؾههههاء فههههٕههههذٚق 

خهههاؿ أٚ ٚؼهههذج 

ذههٕههفهه١ههز٠ههح ذههرههٌٛههٝ 

ػ١ٍّاخ اٌذػُ ٌهٙهزٖ 

 اٌّؾاس٠غ

ِههٓ اٌههّههٙههُ ٚمههغ آٌهه١ههح 

ذٕف١ز٠ح ٚتّؾاسوح اٌهمهطهاع 

اٌخاؿ ٌرؽذ٠ذ اٌهّهؾهاس٠هغ 

 اٌرٟ ٠ّىٓ دػّٙا

دػهههُ اٌهههّهههؾهههاس٠هههغ 

اٌههش٠ههاد٠ههح ِٚؾههاس٠ههغ 

 اٌؾثاب أشٕاء اٌؽشب

ذمذ٠ُ اٌذػُ اٌفهٕهٟ ٚاٌهّهاٌهٟ 

ٌٙزٖ اٌّؾاس٠غ ٚتهّها ٠غهٙهُ 

فٟ ذغط١ح اؼر١اظاخ اٌغٛق 

ِهههٓ اٌغهههٍهههغ ٚاٌهههخهههذِهههاخ 

ٚذٛف١ش فشؿ ػّهً ظهذ٠هذج 

 ٌٍؾثاب

ػهههههاظهههههً 

اٌهههههههههههههههٝ 

ِههرههٛعههو 

 اٌّذٜ

اٌغٍطاخ اٌؽىِٛه١هح + 

اٌؾههشوههاء اٌههذٌٚهه١هه١ههٓ 

ٚفههش٠ههك الإفههلاؼههاخ 

ِٚههٕههظههّههاخ اٌههمههطههاع 

 اٌخاؿ

٠ههّهههىهههٓ الاعهههرهههفهههادج ِهههٓ 

اٌههرههعههاسب اٌغههاتههمههح ِههصههً 

ذههههعههههشتههههح اٌقههههٕههههذٚق 

 الاظرّاػٟ ٌٍر١ّٕح

اٌههؼههّههً ػههٍههٟ أؾههاء 

ِههههٕههههاهههههك ظههههزب 

اعهههرهههصهههّهههاسٞ فهههٟ 

اٌههّههؽههافههظههاخ اٌههرههٟ 

 ذرّرغ تالاعرمشاس .

فرػ ٔٛافز اعرصّاس٠ح ِلائّهح 

ذر١ػ ٌٍهّهغهرهشته١هٓ ذهٛظه١هف 

أِٛاٌُٙ اٌٝ ظهأهة ذهؽهفه١هض 

سإٚط الأِههٛاي اٌههّههؽههٍهه١ههح 

 ػٍٝ اٌثماء داخً اٌثٍذ.

ػهههههاظهههههً 

اٌهههههههههههههههٝ 

ِههرههٛعههو 

 اٌّذٜ

اٌغٍطاخ اٌهّهؽهٍه١هح + 

فهههش٠هههك الإفهههلاؼهههاخ 

ِٕٚظّاخ الأػهّهاي + 

 اٌؾشواء اٌذ١١ٌٚٓ

اعرهّهشاس٠هح اٌهؼهّهً 

اٌرهٕهّهٛٞ ٚذهؽهش٠هه 

 الالرقاد اٌٛهٕٟ
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 يلاحظبت

 (: لحسٍٍ بٍئة الأػًبل لاستًشاسٌة انُشبط الالتصبدي ١انفذف )

أؾاء ِعاٌظ الهرهقهاد٠هح 

اظرّاػ١ح فٟ اٌّؽافهظهاخ 

ٚػٍٟ اٌّغرٛٞ اٌّشوضٞ 

اٌهههٛههههٕهههٟ(  /)الاذههؽهههادٞ

ٌهههلإهههعهههٙهههاَ فهههٟ فهههٕهههغ 

اٌغهه١ههاعههاخ الالههرههقههاد٠ههح 

اٌهههّهههؽهههفهههضج ٌهههٍهههٕهههؾهههاه 

الالهههرهههقهههادٞ ٚذهههشؽههه١هههذ 

اٌمشاساخ  ِهغ الاعهرهفهادج 

ِههٓ ذههعههاسب اٌههّههعههاٌههظ 

اٌفاػٍح فهٟ ٘هزا اٌهّهعهاي 

 ػا١ٌّا

اٌهههّهههؾهههاسوهههح فهههٟ سعهههُ 

اٌغهه١ههاعههاخ الالههرههقههاد٠ههح 

ٚاٌخطو اٌؽى١ِٛح لإػهادج 

الإػّهاس ٚاٌهرهٕهّه١هح ٚفهرهػ 

لٕٛاخ ٌهٍهؽهٛاس ٚاٌؾهشاوهح 

ِغ تم١هح ؽهشوهاء اٌهرهٕهّه١هح 

ٚذؼض٠ض ِثذأ اٌؾفهافه١هح فهٟ 

ؽرٝ اٌهعهٛأهة اٌهّهرهؼهٍهمهح 

 تث١طح ػًّ اٌمطاع اٌخاؿ

ِهههههرهههههٛعهههههو 

 اٌّذٜ

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ 

اٌههؽههىههِٛهه١ههح + 

فهههههههههههههش٠هههههههههههههك 

الإفهههههلاؼهههههاخ 

ِٚههههٕههههظههههّههههاخ 

 اٌمطاع اٌخاؿ

ذههؼههض٠ههض اٌههصههمههح فههٟ 

أٚعههههاه ؽههههشوههههاء 

اٌر١ّٕح ف١ّها ٠هرهؼهٍهك 

تههههههاٌغهههههه١ههههههاعههههههاخ 

اٌؽهىهِٛه١هح ٚا٠هعهاد 

ت١طح أػّاي ِهؽهفهضج 

لأٔؾههطههح اٌههمههطههاع 

 اٌخاؿ

  

ذ١ٙطح اٌخذِاخ الأعهاعه١هح 

ٌؼٛدج إٌؾاه الالرهقهادٞ 

) الأِهههٓ  اٌهههخهههذِهههاخ  

 اٌمناء(

ذهههؼهههض٠هههض ٚظهههٛد اٌهههذٌٚهههح 

ٚعٍطح اٌهٕهظهاَ ٚاٌهمهأهْٛ 

ٚتّا ٠غهٙهُ فهٟ اٌهؽهذ ِهٓ 

اٌقههؼههٛتههاخ اٌههرههٟ ذههٛاظههٗ 

 اٌمطاع اٌخاؿ

ِهههههرهههههٛعهههههو 

ٚهههههههه٠ٛهههههههً 

 اٌّذٜ

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ 

 اٌؽى١ِٛح

ذفؼ١ً دٚس اٌهمهطهاع 

اٌخهاؿ  ٚذهٕهؾه١هو 

الاعرصّاس ٚذهٛعه١هغ 

ٔههههطههههالههههٗ ٚظههههزب 

 الاعرصّاس الأظٕثٟ

  

اٌههغههاء وههافههح اٌههمههشاساخ 

ٚاٌرٛظ١ٙاخ اٌرٟ ذنهّهٓ 

ظههثهها٠ههاخ ػههٍههٟ اٌههمههطههاع 

 اٌخاؿ ِٕز تذء اٌؽشب

اصاٌح اٌرؽذ٠اخ اٌّهغهرهعهذج 

اٌرٟ فشمد ػٍٝ اٌهمهطهاع 

 اٌخاؿ أشٕاء اٌؽشب

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ  ػاظً

 اٌؽى١ِٛح

ذخف١ف اٌهؼهةء ػهٍهٝ 

اٌهههمهههطهههاع اٌهههخهههاؿ 

ٚػٍٝ اٌّٛاهٓ وهٛٔهٗ 

اٌؽاًِ إٌٙائٟ ٌرثهؼهح 

 ذٍه اٌمشاساخ

  

دػههُ ِؾههاس٠ههغ وههصهه١ههفههح 

اٌؼهّهاٌهح ِهٓ خهلاي دػهُ 

 تشاِط إٌمذ ِماتً اٌؼًّ

اٌّغاّ٘ح فٟ ؼؾهذ ظهٙهٛد 

اٌههؽههىههِٛههح ٚاٌههّههأههؽهه١ههٓ 

ٚاٌمطاع اٌخاؿ فٟ ذهثهٕهٟ 

ٚذههٕههفهه١ههز ِههعههّههٛػههح ِههٓ 

اٌههّههثههادساخ ٚاٌههّههؾههاس٠ههغ 

 اٌّؾغٍح ٌٍؼّاٌح

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ  ه٠ًٛ اٌّذٜ

 اٌؽى١ِٛح

ذهٛفه١هش اٌهؼهذ٠هذ ِههٓ 

فههههشؿ اٌههههؼههههّههههً 

 ٌٍؾثاب ٚاٌؼاه١ٍٓ

٠هههّهههىهههٓ الاعهههرهههفهههادج ِهههٓ 

اٌههرههعههاسب اٌغههاتههمههح ِههصههً 

ذهههههعهههههشتهههههح اٌقهههههٕهههههذٚق 

 الاظرّاػٟ ٌٍر١ّٕح

 (: لوسٍغ دوس انمطبع انخبص اً إػبدة الإػًبس ولحمٍك انتًٍُة 2انفذف )

أؾههاء ظههٙههاص ذههٕههفهه١ههزٞ 

لإػههادج الإػههّههاس ٠ههرههّههرههغ 

تههاٌههىههفههاءج ٚالاعههرههمههلاٌهه١ههح 

ٚاٌؾههفههافهه١ههح ٚاٌههٕههضا٘ههح  

ٚتؾهشاوههح ِههرههىهافههطههح تهه١ههٓ 

اٌغههٍههطههاخ اٌههؽههىههِٛهه١ههح 

ٚاٌههههمههههطههههاع اٌههههخههههاؿ 

الشاس اٌغه١هاعهاخ ٚاٌهثهشاِهط 

اٌههخههافههح تههبػههادج الإػههّههاس 

ٚذهههٕهههفههه١هههز ِؾهههاس٠هههغ اػهههادج 

الإػّاس ٚفما ٌّؼا١٠هش ػهاٌه١هح 

ِههٓ اٌههىههفههاءج ٚالاؼههرههشاف 

ٚاٌؾفاف١ح ٚذغش٠غ اعهره١هؼهاب 

اٌّغاػذاخ ٚاٌهّهٕهػ اٌهذٌٚه١هح 

 اٌّخققح لإػادج الإػّاس

ِهههههرهههههٛعهههههو 

ٚهههههههه٠ٛهههههههً 

 اٌّذٞ

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ 

اٌههؽههىههِٛهه١ههح + 

اٌمطاع اٌخهاؿ 

+ اٌههّههعههرههّههغ 

 اٌّذٟٔ

+ اٌؾههههشوههههاء 

 اٌذ١١ٌٚٓ

ص٠هههههادج وهههههفهههههاءج 

اعهههههههرههههههه١هههههههؼهههههههاب 

اٌههههّههههخههههقههههقههههاخ 

اٌههههههّههههههؽههههههٍهههههه١ههههههح 

ٚاٌهههههّهههههغهههههاػهههههذاخ 

ٚاٌّهٕهػ اٌهخهاسظه١هح 

اٌّخققهح لإػهادج 

الاعههرههفههادج ِههٓ ذههعهههاسب 

اٌقٕاد٠ك اٌخافح إٌاظؽهح 

فههٟ اػههادج الإػههّههاس فههٟ 

 اٌذٚي اٌرٟ ؽٙذخ ؼشٚب.

ذٛع١غ ِؾهاسوهح اٌهمهطهاع 

اٌهههخهههاؿ فهههٟ ذهههطههه٠ٛهههش 

ٚاػههادج اػههّههاس اٌههثههٕهه١ههح 

 اٌرؽر١ح

الههشاس عهه١ههاعههاخ لإؽههشان 

اٌهههمهههطهههاع اٌهههخهههاؿ فهههٟ 

الاعههرههصههّههاس فههٟ خههذِههاخ 

اٌثٕٟ اٌرؽهره١هح ٚاٌهخهذِهاخ 

 اٌؼاِح

ِهههههرهههههٛعهههههو 

 اٌّذٜ

اٌغهههههههٍهههههههطهههههههاخ 

اٌههؽهههىههِٛههه١ههح + 

فههههههههههههههش٠ههههههههههههههك 

الإفههههههلاؼههههههاخ 

ِٚهههههٕهههههظهههههّهههههاخ 

اٌمطهاع اٌهخهاؿ 

+ اٌهههّهههعهههرهههّهههغ 

 اٌّذٟٔ

اهاس ػهّهً ِهرهٛافهك 

ػ١ٍٗ ته١هٓ اٌهؽهىهِٛهح 

ٚاٌههمههطههاع اٌههخههاؿ 

٠هههٕهههظهههُ ػهههّهههٍههه١هههاخ 

ِؾهههاسوهههح اٌهههمهههطهههاع 

اٌههخههاؿ فههٟ ذههٕههفهه١ههز 

ِؾاس٠غ اٌث١ٕح اٌرؽر١هح 

 ٚاػادج الإػّاس

٠ههّههىههٓ أههرههٙههاض اٌههؼههذ٠ههذ ِههٓ 

الأعا١ٌة ٚاٌطهشق اٌهّهغهرهٕهذج 

ػٍٝ اٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٌٍؾهشاوهح 

ِههصههً ػههمههٛد الإداسج  ػههمههٛد 

اٌههرههؤظهه١ههش  ػههمههٛد اٌههرههّهه٠ٛههً 

ٚع١اعاخ اٌرطه٠ٛهش اٌهؼهمهاسٞ 

فٟ إٌّاههك الأوهصهش ذنهشساً 

 فٟ اٌّذْ اٌشئ١غ١ح
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 صيٍ انتُفٍز انفذف يٍ انكشَبيج انكشَبيج
اننننًنننؼنننُنننٍنننٍنننٍ 

 ببنتُفٍز

اننننننًنننننخنننننشجنننننبت 

 انًتولؼة
 يلاحظبت

ذغ١ًٙ اٌؾهشاوهاخ ته١هٓ 

اٌمطاع اٌخاؿ اٌّؽهٍهٟ 

ٚاٌهههخهههاسظهههٟ لإػهههادج 

الإػّاس تؽه١هس ٠هرهٌٛهٝ 

اٌمطاع اٌهخهاؿ اٌهمه١هاَ 

تؼّهٍه١هح الإػهّهاس ٚفهك 

 ػمٛد ذٕافغ١ح ٚؽفافح

الاسذههههمههههاء تههههخههههثههههشاخ 

ٚلذساخ اٌمطاع اٌخهاؿ 

اٌّؽٍٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔمً 

ٚذٛهه١هٓ اٌهرهىهٕهٌٛهٛظه١ها 

اٌؼاٌهّه١هح فهٟ الالهرهقهاد 

 ا١ٌّٕٟ

ِههههرههههٛعههههو 

ٚههههههه٠ٛههههههً 

 اٌّذٜ

فهههههههههههش٠هههههههههههك 

الإفهههلاؼهههاخ 

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ 

اٌهههههههمهههههههطهههههههاع 

اٌهههههههههخهههههههههاؿ 

تاٌرهٕهغه١هك ِهغ 

اٌهههّهههٕهههظهههّهههاخ 

اٌهههههههذٌٚههههههه١هههههههح 

ِٚهههئعهههغهههاخ 

اٌهههذٌٚهههح راخ 

 اٌؼلالح

ص٠ههادج ِغهها٘ههّههرههٗ 

فٟ ػ١ٍّاخ اػهادج 

 الإػّاس ٚاٌر١ّٕح

ذغههٙههُ اٌؾههشاوههح 

ِهههغ اٌهههمهههطهههاع 

اٌهههههههههههخهههههههههههاؿ 

اٌههخههاسظههٟ فههٟ 

ٔههمههً ٚذههٛههه١ههٓ 

اٌههرههىههٕههٌٛههٛظهه١هها 

اٌهههّهههرهههطهههـهههٛسج 

فنهههههلاً ػهههههٓ 

ذىـ٠ٛٓ اٌخثشاخ 

اٌهههههّهههههؽهههههٍههههه١هههههح 

ٚالإداس٠هههههههههههههههههح 

ٚاٌههههههفههههههٕهههههه١ههههههح 

 ٚاٌرم١ٕح .

ذؾههعهه١ههغ ػههٛدج سإٚط 

الأِٛاي ٚالاعرهصهّهاساخ 

اٌهههرهههٟ خهههشظهههد اٌهههٟ 

 اٌخاسض أشٕاء اٌؽشب

ذههٙهه١ههطههح تهه١ههطههح ِههٕههاعههثههح 

لاعهههههرهههههؼهههههادج سإٚط 

الأِههههٛاي اٌههههٛهههههٕهههه١ههههح 

اٌههههّههههٙههههاظههههشج ٚظههههزب 

ٚاعرمطاب الاعرصّهاساخ 

الأظههٕههثهه١ههح ٚاٌؾههشوههاخ 

 اٌؼا١ٌّح

ههههههههه٠ٛههههههههً 

 اٌّذٜ

اٌغهههههٍهههههطهههههاخ 

اٌهههؽهههىهههِٛههه١هههح 

ٚفههههههههههش٠ههههههههههك 

الإفهههلاؼهههاخ 

ِٚهههٕهههظهههّهههاخ 

اٌهههههههمهههههههطهههههههاع 

 اٌخاؿ

ص٠هههادج ِهههؼهههذلاخ 

الاعرصّاس ٚذؽغهٓ 

ِغههههرههههٜٛ الأداء 

 الالرقادٞ اٌىٍٟ

مههشٚسج الإعههشاع فههٟ 

أؾهههاء عهههٛق الأٚساق 

اٌّا١ٌح ٔظشاً ٌلأ١ّ٘ح اٌرٟ 

٠ىرغثٙا ٘هزا اٌغهٛق فهٟ 

ذؼثطح اٌّذخشاخ اٌّؽهٍه١هح 

ٚظهههزب الاعهههرهههصهههّهههاساخ 

 اٌخاسظ١ح

ذهههؽههه٠ٛهههً اٌؾهههشوهههاخ 

اٌهههفهههشد٠هههح ٚاٌؾهههشوهههاخ 

اٌؼهائهٍه١هح اٌهٝ ؽهشوهاخ 

ِغهها٘ههّههح ٌههٍههذخههٛي فههٟ 

ِؾاس٠غ اػادج الإػهّهاس 

 ٚاٌر١ّٕح .

ذؾع١غ له١هاَ اٌهرهؽهاٌهفهاخ 

ٚالأهههذِهههاظهههاخ تههه١ههههٓ 

اٌؾشواخ اٌّؽٍه١هح ؼهرهٝ 

ذغهرههفه١ههذ ِههٓ اِهىههأهاذههٙهها 

ِعرهّهؼهح ٚذهؼهّهً ػهٍهٝ 

ذهههٛعههه١هههغ أٔؾهههطهههرهههٙههها 

ٚاٌهذخههٛي اٌهٟ الأعههٛاق 

 اٌؼا١ٌّح

ههههههههه٠ٛههههههههً 

 اٌّذٜ

ِههههٕههههظههههّههههاخ 

اٌهههههههمهههههههطهههههههاع 

اٌههههخههههاؿ + 

اٌؾههههههههشوههههههههاء 

اٌههذٌٚهه١هه١ههٓ + 

فهههههههههههش٠هههههههههههك 

 الإفلاؼاخ

ؽهههههههههههههشوهههههههههههههاخ 

ِٚئعغهاخ لهادسج 

ػهههٍهههٝ اٌقهههّهههٛد 

ٚإٌّافغح فٟ ظهً 

تهه١ههطههح الههرههقههاد٠ههح 

ِفرٛؼح ِٚهٕهافغهح 

ِٓ لثً اٌؾهشوهاخ 

 الإل١ّ١ٍح ٚاٌذ١ٌٚح

ذههرههطههٍههة ٘ههزٖ اٌههؼههّههٍهه١ههح 

ذؤع١ظ أسمه١هح لهأهٛٔه١هح 

ٚاظشائ١ح ِصً ١٘طح عهٛق 

اٌّاي ٚتهٛسفهح ٌهرهذاٚي 

أعهههٙهههُ ٘هههزٖ اٌؾهههشوهههاخ 

 ٚ ١ش رٌه.

خهٍهك ٔؾههاه الهرهقههادٞ 

فٟ إٌّاههك اٌغهاؼهٍه١هح 

لإػادج ذّٛمغ اٌغهىهاْ 

ٚالالرقاد فٟ إٌّهاههك 

 اٌغاؼ١ٍح

ص٠هههادج الإٔهههفهههاق ػهههٍهههٝ 

اٌههّههؾههاس٠ههغ اٌههؼههاِههح فههٟ 

إٌّاهك اٌغاؼٍه١هح ٚتهّها 

٠ّهٕهػ ِهضا٠ها ذهفهنه١هٍه١هح 

ٌٍّهغهرهصهّهش٠هٓ ٚاٌغهىهاْ 

 الأرماي ا١ٌٙا

ههههههههه٠ٛههههههههً 

 اٌّذٜ

اٌغهههههٍهههههطهههههاخ 

اٌهؽههىهِٛهه١هح + 

ِههههٕههههظههههّههههاخ 

الأػهههّهههاي + 

اٌؾههههههههشوههههههههاء 

 اٌذ١١ٌٚٓ

ذههخههفهه١ههل اٌههىههٍههفههح 

الالهههههرهههههقهههههاد٠هههههح 

اٌهههٕهههاذهههعهههح ػهههٓ 

اٌرؾرهد اٌغهىهأهٟ 

ٚاٌهههرهههشوههههض فههههٟ 

 إٌّاهك اٌعث١ٍح

لا تهههههذ ِهههههٓ اػهههههذاد 

اعهههرهههشاذههه١هههعههه١هههح ٚسإ٠هههح 

خافح ترؽف١هض ػهّهٍه١هاخ 

 الأرماي

ذهٕهفه١هز ِؾهاس٠هغ ذهٕهّه١هح 

ٚذههطهه٠ٛههش ػههمههاسٞ فههٟ 

إٌّاهك اٌرٟ ذؼهشمهد 

 ٌٍذِاس ظشاء اٌؽشب

اػادج اٌثٕاء تؾىً أفنً 

ٌهههرهههعهههاٚص اٌهههرهههؽهههذ٠هههاخ 

ٚالاخرٕالاخ اٌرٟ وهأهد 

ِٛظهٛدج عهاتهمهاً ٚذهٍهثه١هح 

 اٌطٍة اٌّغرمثٍٟ

ِههههرههههٛعههههو 

ٚههههههه٠ٛههههههً 

 اٌّذٜ

اٌغههههههٍههههههطههههههاخ 

اٌهههؽههههىهههِٛهههه١ههههح 

ٚاٌههههههمههههههطههههههاع 

اٌهههههخهههههاؿ + 

فهههههههههههههش٠هههههههههههههك 

الإفهههههلاؼهههههاخ 

ٚاٌهههّهههعهههرهههّهههغ 

ِٕهاههك ؼنهش٠هح 

ػقش٠ح ٚؼهذ٠هصهح 

ذهٍههثههٟ اؼهرهه١ههاظههاخ 

اٌهرههٕهّهه١ههح ؼههامههشاً 

 ِٚغرمثلاً 

  



 

 

بؼذ سلسلة ” اسحوزار الٌشاط الاقحصادي واػادة الاػوار ” جن اػذاد  هذٍ الزؤية 

—هي الٌقاشات هغ قيادات القطاع الخاص في خوس هحافظات يوٌية ) صٌؼاء 

حضزهوت ( . حيث اجزيث الٌقاشاات باالاحاؼااوى هاغ   —الحذيذة   —جؼز   —ػذى 

  -هٌظوات القطاع الخاص الحالية :

 الاجحاد الؼام للغزف الحجارية والصٌاػية .1

 الغزفة الحجارية والصٌاػية في حضزهوت ) الوكلا (  .2

 الغزفة الحجارية والصٌاػية في ػذى  .3

 الغزفة الحجارية والصٌاػية في الحذيذة  .4

 الغزفة الحجارية والصٌاػية في اهاًة الؼاصوة  .5

 ًادي الاػوال اليوٌي  .6

 



 حول فريق الاصلاحات الاقتصاديه

تم تشكيل فريق الاصلاحات الاقتصادية كمبادرة طوعية من قبل قادة القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني بالإضافة 

الى خبراء اقتصاديين بعد حضور ورشة عمل بعنوان " تعزيز صوت القطاع الخاص " المنعقدة في البحر الميييف فيي عيميان 

. تأسس الفريق لتمكين القطاع اليخياص اليميةيا يمية  2102والتي نظم لها مركز المشروعات الدولية الخاصة في مارس 

بشكل موحد وفعال في صناعة القرار والمشاركة في وضع الاستراتيجيات لتعزيز الاصلاحات الاقتصادية وتيحيفيييز الينيميو 

الاقتصادي في اليمن ، وذلك من خلال تعبئة الطاقات الفردية في مختلف القطاعات في مختلف المناطق اليمنية . لعي  

الفريق منذ تأسيةه دورا مهما في تصوي  الةياسات الاقتصادية في اليمن من خلال تقديم العديد من الرؤى والمقترحات 

 لصناع القرار اليمني والتي من شانها تعزيز الاصلاحات الاقتصادية .

 -الرؤية :

نحو اقامة شراكة حقيقة وملموسة بين كافة مكونات القطاع الخاص ، المجتمع المدني ، والحكومة مين اليل الاسيراع 

 اقتصادية عاللة في اليمن . في تنفيذ إصلاحات 

 -الرسالة :

العمل بشكل اوسع مع مجتمع الاعمال اليمني ، ومنظمات المجتمع المدني والخبراء الاقتصاديين ، لتقديم الؤى والحلول 

  الاقتصادية كشراء وداعمين ومناصرين ، لجهود الحكومة من الل تحةين الةياسات الاقتصادية في اليمن 

 الأ داف

 تشجيع العمل التطوعي ودعم المبادرات المحلية لخدمة المجتمع 

 .تعزيز وتقوية الشراكات، والتشاور، والتعاون بين الجهات الفاعلة في القطاع الخاص في اليمن 

  تعزيز الشراكات بين مجتمع الأعمال، وخبراء الاقتصاد، والمجتمع المدني من ألل تطوير ومناصرة الرؤى الاقيتيصياديية

 النالحة.

  تعزيز التشاور والشراكة مع الحكومة وألهزتها المختلفة من ألل إنشاء وتنفيذ اصلاحات اقتصادية يمكن الاعتماد عليها

 وقابلة للتنفيذ.

  اليمنفٟ دعم ومناصرة الرؤى الاقتصادية بما يتوافق مع اولويات القطاع الخاص والصالح العام 

 اعضاء فريق الاصلاحات الاقتصادية

  http://yemenief.org/Team.aspxللاطلاع على اعضاء الفريق من الرابط 

  -للتواصل :

 yemenief@gmail.com -ائميل :

  www.yemenief.org -وي  :

 /https://www.facebook.com/yemenef -فيةبوك :

 https://twitter.com/YemeniEF -تويتر :

 

 




